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ISO 14001:2026 Systemy zarzadzania Srodowiskowego, wymagania i wytyczne
stosowania
Zarzadzanie Srodowiskowe, edycja 2026

68 wymagan. Ta norma moze zostac certyfikowana przez akredytowang jednostke. Stan na 07/2026.

ISO 14001 to miedzynarodowo uznana norma dotyczaca systeméw zarzgdzania sSrodowiskowego. 15 kwietnia 2026 roku opublikowano nowe
wydanie, ktére zastepuje norme ISO 14001:2015. Ocene zgodnosci z tg norma przeprowadza akredytowana jednostka certyfikujgca i, w przypadku
pozytywnego wyniku, prowadzi ona do uzyskania waznego certyfikatu. Ta lista kontrolna przygotowuje do takiej oceny i nie zastepuje audytu.

Firma Data Opracowat

4 Kontekst organizacji 8

4.1-a Zagadnienia wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla celu organizacji oraz wptywajace na jej zdolnos¢ do
osiggniecia zamierzonych wynikéw systemu zarzadzania Srodowiskowego sg okreslane i przeglagdane w
regularnych odstepach czasu.

Jak to wykazac¢: Wystarczy analiza kontekstu, czesto jednostronicowa tabela lub rozdziat w ksiedze zarzgdzania. Dowodem jest datowany
dokument analizy, historia wersji oraz protokét przegladu zarzadzania, w ktérym kontekst zostat potwierdzony lub skorygowany.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

4.1-b Zagadnienia zewnetrzne obejmuja warunki sSrodowiskowe, ktére wptywajg na organizacje lub na ktére
organizacja ma wptyw. Dotyczy to wyraznie zmiany klimatu, poziomu zanieczyszczen, réznorodnosci
biologicznej, stanu ekosystemoéw oraz dostepnosci zasob6éw naturalnych.

Jak to wykaza¢: ProwadZ w analizie kontekstu osobng kolumne lub sekcje dla warunkéw srodowiskowych, z jednym wierszem na zagadnienie i
oceng, czy jest ono istotne dla dziatalnosci. Dla firmy software'owej wystarczg krétkie i rzetelne stwierdzenia, na przyktad lokalizacja centréw
danych w regionach z niedoborem wody, miks energetyczny oraz zapotrzebowanie sprzetu na zasoby.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdéd / uzasadnienie

4.1-c Istotnos¢ zmiany klimatu jest wyraZznie oceniana, zaréwno w odniesieniu do ryzyk fizycznych i
transformacyjnych dla organizacji, jak i w odniesieniu do wptywu klimatycznego jej wtasnej dziatalnosci. Wynik
oceny jest dokumentowany wraz z uzasadnieniem, réwniez wtedy, gdy wniosek jest taki, ze zagadnienie nie
jest istotne.

Jak to wykazac¢: Wystarczy krétki rozdziat obejmujgcy dwa kierunki. Po pierwsze, wptyw zmiany klimatu na nas, na przyktad okresy upatéw w
serwerowni lub awaria regionu chmury. Po drugie, nasz wptyw na klimat, na przyktad energia elektryczna, emisje chmury obliczeniowej i
podrdéze stuzbowe. Liczy sie mozliwe do przedledzenia uzasadnienie, a nie jego objetosc.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

4.2-a Okresla sie strony zainteresowane istotne dla systemu zarzadzania Srodowiskowego wraz z ich potrzebami i
oczekiwaniami Srodowiskowymi, w tym oczekiwaniami zwigzanymi ze zmiang klimatu.

Jak to wykaza¢: Lista stron zainteresowanych z kolumnami: strona, oczekiwanie, Zrédto i istotnos$¢. Typowe strony dla firmy software'owej to
klienci z ankietami ESG, wynajmujacy, partnerzy zajmujacy sie utylizacjg odpaddéw, dostawcy ustug chmurowych, pracownicy i organy
administracji. Wypetnione ankiety klientéw sa dobrym dowodem na to, ze oczekiwania zostaty zebrane.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

4.2-b Ustala sie i odnotowuje, ktére z tych potrzeb i oczekiwan stajg sie obowigzkami zgodnosci organizacji.

Jak to wykaza¢: Dodaj do listy stron zainteresowanych kolumne wigzace tak lub nie i przenie$ wigzace pozycje do rejestru obowigzkéw zgodnosci
z punktu 6.1.3. Dzieki temu powigzanie miedzy oczekiwaniem a obowigzkiem jest mozliwe do przesledzenia podczas audytu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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4.3-a

4.3-b

4.4

Zakres systemu zarzadzania srodowiskowego jest okreslony i wskazuje granice, uwzglednione
lokalizacje, dziatania, produkty i ustugi, a takze uprawnienia i zdolnos¢ organizacji do sprawowania
kontroli i wywierania wptywu.

Jak to wykazac¢: Wystarczy kilkuzdaniowe o$wiadczenie o zakresie, na przyktad tworzenie, sprzedaz i eksploatacja oprogramowania w lokalizacji
X, w tym stanowiska pracy zdalnej. Okre$l granice konkretnie, aby podczas audytu byto jasne, co jest wewnatrz zakresu, a co poza nim.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdéd / uzasadnienie

Przy ustalaniu zakresu uwzglednia sie kontekst, obowigzki zgodnosci, jednostki organizacyjne oraz
perspektywe cyklu zycia. Zakres jest dostepny jako udokumentowana informacja i jest udostepniany

stronom zainteresowanym.

Jak to wykaza¢: Dodaj do o$wiadczenia o zakresie zdanie potwierdzajace, ze uwzgledniono etapy poprzedzajace i nastepujgce, takie jak zakup

sprzetu, eksploatacja w centrach danych oséb trzecich oraz utylizacja. Publikacja na stronie internetowej lub udostepnienie na zadanie spetnia
wymog dostepnosci.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

System zarzadzania sSrodowiskowego rzeczywiscie funkcjonuje jako spéjny system nazwanych proceséw.
Procesy i ich wzajemne oddziatywania sg znane, a system jest utrzymywany i dalej rozwijany, tak aby mozliwe
byto osiggniecie zamierzonych efektéw srodowiskowych.

Jak to wykazac: Mapa proceséw lub prosty przeglad pokazujacy, ktére procesy nalezg do systemu i kto jest ich wtascicielem. Dla matych
organizacji wystarczy tabela z nazwg procesu, wtascicielem i odniesieniem do odpowiedniej instrukcji roboczej.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

5 Przywédztwo 6

5.1-a

5.2-a

Leanshift

Najwyzsze kierownictwo bierze odpowiedzialnos¢ za skutecznos¢ systemu zarzadzania sSrodowiskowego i
zapewnia niezbedne do tego zasoby.
Jak to wykazac: Dowodem sg protokoty przeglagdéw zarzgdzania zawierajgce decyzje, zatwierdzone budzety na dziatania Srodowiskowe oraz

podpisana deklaracja zaangazowania. W matych organizacjach wtasciciel lub dyrektor zarzadzajacy jest dowodem osobiscie, liczy sie
udokumentowane zaangazowanie w podejmowanie decyzji.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Wymagania systemu zarzadzania Srodowiskowego sg zintegrowane z procesami biznesowymi i kierunkiem
strategicznym, a najwyzsze kierownictwo aktywnie promuje kulture sSrodowiskowa we wszystkich funkcjach
organizacji.

Jak to wykaza¢: Mozna to wykazac¢ poprzez kryteria Srodowiskowe w procesach zakupowych, projektowych lub przetargowych, poprzez cele

powigzane ze srodowiskiem oraz poprzez komunikacje kierownictwa, taka jak spotkania zespotu, wpisy w intranecie lub slajdy wdrozeniowe.
Wystarczg zrzuty ekranu i protokoty.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Ustanowiona jest polityka srodowiskowa odpowiednia do celu i kontekstu organizacji, obejmujaca
zobowigzania do ochrony Srodowiska, do wypetniania obowigzkéw zgodnosci oraz do ciggtego
doskonalenia systemu zarzadzania sSrodowiskowego.

Jak to wykazac: Jednostronicowy dokument polityki z datg i podpisem najwyzszego kierownictwa. Uczyh go konkretnym dla firmy software'owe;j,
na przyktad ograniczenie zuzycia energii, wydtuzenie zywotnosci sprzetu oraz wybér ustug chmurowych wedtug kryteriéw emisyjnych.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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5.2-b Polityka sSrodowiskowa jest dostepna jako udokumentowana informacja, jest komunikowana
wewnatrz organizacji oraz jest udostepniana stronom zainteresowanym.
Jak to wykazac: Przechowywanie w intranecie lub wiki ze wskazaniem statusu wersji, ogtoszenie w biurze, potwierdzenie podczas wdrozenia oraz
publikacja na stronie internetowej. Rejestr dystrybucji lub potwierdzenie odczytu stanowi wystarczajacy dowdd komunikacji wewnetrznej.
Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy
Dowdd / uzasadnienie
5.3-a Odpowiedzialnosci i uprawnienia dla odpowiednich rél w ramach systemu zarzgdzania sSrodowiskowego sa
przypisane i komunikowane wewngatrz organizacji.
Jak to wykazac: Przeglad rél lub schemat organizacyjny z nazwanymi odpowiedzialno$ciami, na przyktad petnomocnik ds. sSrodowiska, wtasciciel
procesu w zakresie sprzetu i utylizacji, wtasciciel procesu w zakresie podrézy stuzbowych. W matych zespotach role moga by¢ taczone, ale musza
by¢ przypisane na pismie.
Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy
Dowdéd / uzasadnienie
5.3-b Okreslono, kto raportuje najwyzszemu kierownictwu wyniki systemu zarzgdzania srodowiskowego i kto
zapewnia zgodnos$¢ systemu z wymaganiami normy.
Jak to wykazac: Opis roli wraz z linig raportowania oraz faktycznie sporzadzane raporty, na przyktad raport kwartalny lub pakiet danych
wejsciowych do przegladu zarzadzania. Sam raport jest najmocniejszym dowodem na to, ze linia raportowania jest realnie stosowana.
Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy
Dowdd / uzasadnienie
6 Planowanie 16
6.1.1-a Funkcjonuje proces planowania, ktory uwzglednia kontekst, potrzeby stron zainteresowanych oraz zakres, i
ktéry okresla, jakimi ryzykami i szansami zwigzanymi z aspektami srodowiskowymi, obowigzkami zgodnosci
oraz innymi zagadnieniami nalezy sie zajac.
Jak to wykazac¢: Powigzany folder planistyczny, w ktérym analiza kontekstu, ocena aspektéw, rejestr obowigzkéw zgodnosci oraz plan dziatan
wzajemnie sie odwotujg. Dobrze prowadzony arkusz kalkulacyjny z odsytaczami w petni zastepuje drogie narzedzie.
Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy
Dowdd / uzasadnienie
6.1.1-b Wyniki planowania sg dostepne jako udokumentowana informacja, w szczegélnosci dotyczaca ryzyk i
szans, aspektow srodowiskowych oraz obowigzkéw zgodnosci.
Jak to wykazac: Wystarczg trzy prowadzone rejestry ze wskazaniem statusu wers;ji i datg ostatniego przegladu: rejestr aspektéw, rejestr
obowigzkéw zgodnosci oraz rejestr ryzyk i szans. Historia zmian w nagtéwku dokumentu pokazuje audytorowi, ze sg one aktualne.
Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy
Dowdd / uzasadnienie
6.1.2-a Okresla sie aspekty Srodowiskowe dziatan, produktow i ustug objetych zakresem, uwzgledniajgc
perspektywe cyklu zycia, a takze planowane zmiany i potencjalne sytuacje awaryjne.
Jak to wykazac¢: Rejestr aspektéw z pozycjami typowymi dla firm software'owych i ustugowych: zuzycie energii elektrycznej w biurze i przez
urzadzenia koricowe, cykl zycia sprzetu i odpady elektroniczne, emisje wykorzystywanych ustug chmurowych jako aspekt posredni, podréze
stuzbowe i dojazdy do pracy, papier i materiaty eksploatacyjne.
Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy
Dowdd / uzasadnienie
6.1.2-b Kryteria oceny aspektéw srodowiskowych sg okreslone i udokumentowane tak, aby ocena byta

Leanshift

mozliwa do przesledzenia i powtarzalna.

Jak to wykazac: Krétki opis kryteriéw obok rejestru, na przyktad skala oddziatywania, czestotliwos¢, stopien kontroli oraz istotnos¢ prawna, kazde
w skali od 1 do 3 z progiem istotnosci. Ustal kryteria przed oceng, nie dostosowuj ich pézniej do wyniku.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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6.1.2-c

6.1.2-d

6.1.3-a

6.1.3-b

6.1.4-a

6.1.5-a

Leanshift

Na podstawie okreslonych kryteriéw wyznacza sie znaczgce aspekty sSrodowiskowe i zachowuje je
jako udokumentowanga informacje.

Jak to wykazac¢: Dodaj do rejestru aspektow kolumne znaczacy tak lub nie, wraz z uzyskang punktacjg i uzasadnieniem. Dla firmy software'owej
sg to zazwyczaj emisje chmury obliczeniowej, zuzycie energii elektrycznej oraz odpady elektroniczne. Te aspekty muszg ponownie pojawic sie w
celach, sterowaniu operacyjnym i monitorowaniu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
Informacje o znaczacych aspektach srodowiskowych sa komunikowane pomiedzy odpowiednimi szczeblami i
funkcjami organizacji.

Jak to wykaza¢: Protokét spotkania zespotu, materiaty wdrozeniowe lub strona wiki z potwierdzeniem odczytu. Wystarczy, jesli pracownicy
potrafig w rozmowie wskaza¢, ktére zagadnienia Srodowiskowe majg najwieksze znaczenie dla dziatalnosci.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
Okresla sie obowigzki zgodnosci zwigzane z aspektami srodowiskowymi, sa one dostepne, a takze
okreslono, w jaki spos6b majg zastosowanie do organizacji.

Jak to wykazac: Rejestr obowigzkéw zgodnosci obejmujgcy wymagania prawne oraz zobowigzania dobrowolne. Dla firm biurowych i
informatycznych oznacza to zazwyczaj obowigzki wynikajgce z przepiséw o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym oraz odbiorze
zwrotnym, przepisy dotyczace baterii, przepisy o odpadach i odpadach komunalnych z dziatalnos$ci gospodarczej, warunki najmu oraz
zobowigzania wobec klientéw wynikajgce z ankiet ESG. W kazdym wierszu odnotuj zrédto, odniesienie oraz wewnetrznego wiasciciela.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Obowiagzki zgodnosci sa uwzgledniane przy ustanawianiu, wdrazaniu i utrzymywaniu systemu
zarzadzania Srodowiskowego oraz sg sprawdzane pod wzgledem aktualnosci w okreslonych
odstepach czasu.

Jak to wykazac: Wystarczy roczna notatka z przeglagdu w rejestrze, wsparta subskrypcjg serwisu informacji prawnej lub biuletynu izby
gospodarczej. Mate organizacje moga powigzac aktualizacje z doradcg podatkowym, firma zajmujaca sie odpadami lub zewnetrznym
konsultantem i odnotowac to ustalenie w rejestrze.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
Okresla sie i dokumentuje ryzyka i szanse wynikajace ze znaczgcych aspektéow srodowiskowych,
obowigzkéw zgodnosci, kontekstu, w tym zmiany klimatu, oraz potencjalnych sytuacji awaryjnych.

Jak to wykaza¢: Rejestr ryzyk i szans ze wskazaniem Zrédta ryzyka, oceny oraz decyzji. Typowe pozycje dla firm software'owych to awaria regionu
chmury spowodowana ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, rosngce ceny uprawnient do emisji dwutlenku wegla wptywajace na energie
elektryczna, ryzyko reputacyjne podczas audytéw klientéw oraz szansa wynikajaca z ograniczenia podrézy i wydtuzenia okresu uzytkowania
sprzetu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Planuje sie dziatania odnoszace sie do znaczgcych aspektéw srodowiskowych, obowigzkow zgodnosci oraz
zidentyfikowanych ryzyk i szans, a takze okresla sie, w jaki sposéb dziatania te sg integrowane z procesami
systemu zarzgdzania sSrodowiskowego lub z innymi procesami biznesowymi.

Jak to wykaza¢: Plan dziatan z kolumnami: dziatanie, wtasciciel, termin realizacji, status oraz powigzanie z aspektem lub ryzykiem. Tablica zadan z
etykietg Srodowiskowg stanowi akceptowalny dowdd i jest tatwa do sprawdzenia podczas audytu, pod warunkiem ze terminy i wtasciciele sg
widoczni.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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6.1.5-b

6.2.1-a

6.2.1-b

6.2.2

6.3-a

6.3-b

Leanshift

Okreslono, w jaki sposéb ocenia sie skutecznos¢ zaplanowanych dziatan, a ocena ta w sposéb wykazywalny sie
odbywa.

Jak to wykazac: Jedno kryterium sukcesu na dziatanie, z liczbg i datg docelowg, na przyktad zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej na
stanowisko pracy o 10 procent. Udokumentuj ocene w planie dziatan lub w przegladzie zarzadzania, takze w przypadkach, gdy cel nie zostat
osiggniety.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Cele sSrodowiskowe sg ustanawiane dla odpowiednich funkgji i szczebli. Uwzgledniajg one znaczace aspekty
sSrodowiskowe i obowiazki zgodnosci, sg spdjne z politykg Srodowiskowa, sg mierzalne lub w inny sposéb
mozliwe do oceny, s monitorowane, komunikowane oraz aktualizowane w miare potrzeb.

Jak to wykaza¢: Lista celéw z wartoscig bazowa, wartoscig docelowg oraz datg docelowa. Praktyczne przyktady dla firm software'owych to udziat
energii odnawialnej w biurze, Srednia zywotnos¢ laptopéw w latach, udziat podrézy stuzbowych odbywanych kolejg oraz zuzycie papieru na
osobe.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Cele sSrodowiskowe sg dostepne jako udokumentowana informacja.

Jak to wykaza¢: Prowad? liste celéw jako osobny dokument z wersjonowaniem lub jako staty rozdziat programu srodowiskowego. Odnotuj date
zatwierdzenia przez najwyzsze kierownictwo, tak aby widoczny byt jej wigzacy charakter.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Dla kazdego celu Srodowiskowego planuje sie, co zostanie zrobione, jakie zasoby sg potrzebne, kto jest
odpowiedzialny, kiedy cel ma zostac¢ osiggniety oraz w jaki sposéb oceniane sg wyniki, w tym wskazniki
stosowane do monitorowania postepu.

Jak to wykaza¢: Program srodowiskowy w formie tabeli z doktadnie tymi kolumnami. Wskaz wprost wskaznik i metode pomiaru, na przyktad
kilowatogodziny z rocznej faktury od dostawcy energii lub liczbe wycofanych urzgdzen z ewidencji srodkéw trwatych.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Gdy organizacja stwierdza potrzebe wprowadzenia zmian w systemie zarzadzania sSrodowiskowego, zmiany te
sg planowane, oceniane i wdrazane w spos6b nadzorowany. Wymaganie to jest nowe w poréwnaniu z
wydaniem z 2015 roku.

Jak to wykazac: Wystarczy krétka procedura zarzadzania zmiang, na przyktad lista kontrolna na przeprowadzke, nowe lokalizacje, nowy region
centrum danych, wieksze zakupy sprzetu, nowych dostawcéw ustug lub szybki wzrost zatrudnienia. Dowodem jest wypetniony rekord zmiany
wraz z zatwierdzeniem.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

W przypadku planowanych zmian uwzglednia sie cel zmiany i jej potencjalne skutki, integralnos¢ systemu
zarzadzania Srodowiskowego, dostepne zasoby oraz przypisanie odpowiedzialnosci i uprawnien.

Jak to wykaza¢: Prowadz rekord zmiany z czterema polami: cel, wptyw na aspekty Srodowiskowe i obowigzki zgodnos$ci, wymagane zasoby oraz
wiasciciel. Jeden przyktad faktycznie przeprowadzonej zmiany, taki jak zmiana dostawcy ustug chmurowych, jest najlepszym dowodem podczas
audytu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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7 Wsparcie 11

71

7.2-a

7.2-b

7.3

7.41

7.4.2

Leanshift

Okresla sie i zapewnia zasoby potrzebne do ustanowienia, wdrozenia, utrzymania i ciggtego doskonalenia
systemu zarzgdzania sSrodowiskowego.

Jak to wykaza¢: Mozna to wykazac¢ poprzez pozycje budzetowe na dziatania $rodowiskowe, przydzielony czas pracy petnomocnika ds.
srodowiska, zakup sprzetu pomiarowego lub oprogramowania oraz zaangazowanie wsparcia zewnetrznego. Jako dowod wystarczy decyzja
odnotowana w przegladzie zarzadzania.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Okresla sie i zapewnia kompetencje potrzebne osobom wykonujgcym prace pod nadzorem organizacji, ktére
wplywajg na jej efekty sSrodowiskowe lub zdolnos¢ do wypetniania obowigzkéw zgodnosci.

Jak to wykaza¢: Macierz kompetencji z rolg, wymagana kompetencjg oraz biezgcym statusem. Istotne pozycje obejmuja wiedze o odpadach
elektronicznych i drogach ich utylizacji, o postepowaniu w sytuacjach awaryjnych oraz o doborze ustug chmurowych wedtug kryteriéw
emisyjnych.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Odpowiednia udokumentowana informacja jest zachowywana jako dowéd kompetencji. W
przypadku luk kompetencyjnych podejmowane sg dziatania, a ich skutecznos¢ jest oceniana.

Jak to wykazac: Zapisy ze szkolen, listy obecnosci, certyfikaty lub podpisana karta odprawy. Dla matych zespotéw wystarczy coroczna odprawa z
datg, omdéwionymi tematami oraz podpisami uczestnikéw.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Osoby pracujace pod nadzorem organizacji sg Swiadome polityki Srodowiskowej, istotnych dla nich znaczacych
aspektow srodowiskowych, swojego wkitadu w skutecznosé systemu oraz konsekwencji niespetnienia
wymagan.

Jak to wykaza¢: Materiaty wdrozeniowe z rozdziatem srodowiskowym, coroczna odprawa, ogtoszenia i wpisy w intranecie. Audytorzy sprawdzajg
to w rozmowie, dlatego pracownicy powinni umiec opisac polityke wtasnymi stowami i wskaza¢ co najmniej jeden znaczacy aspekt.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Planuje sie komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng istotng dla systemu zarzgdzania sSrodowiskowego. Okresla
sie, co jest komunikowane, kiedy, z kim i w jaki sposéb, a przekazywane informacje Srodowiskowe sg rzetelne i
spoéjne z systemem.

Jak to wykaza¢: Jednostronicowa macierz komunikacji z kolumnami: temat, odbiorca, kanat, czestotliwos$¢ i whasciciel. Obejmuje ona tacznie
komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng i jest szybka do sprawdzenia podczas audytu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Istotne informacje o systemie zarzadzania Srodowiskowego, w tym o zmianach, sa komunikowane
wewnetrznie pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami i funkcjami. Kanaty komunikacji umozliwiajg pracownikom
zgtaszanie propozycji usprawnien.

Jak to wykaza¢: Protokoty spotkan zespotu, wpisy w intranecie oraz kanat zgtaszania sugestii, taki jak skrzynka mailowa, kanat czatu lub etykieta
zgtoszen. Dowodem sg otrzymane sugestie oraz status ich rozpatrzenia.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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7.4.3

Informacje Srodowiskowe sg komunikowane na zewnatrz zgodnie z ustanowionym procesem komunikacji oraz
z obowigzkami zgodnosci.

Jak to wykazac: Wypetnione ankiety zréwnowazonego rozwoju dla klientéw, zgtoszenia do organdw administracji lub firm zajmujacych sie
odpadami oraz oswiadczenia na stronie internetowej. Przechowuj naptywajace zapytania zewnetrzne oraz odpowiadajace im odpowiedzi we
wspdélnym folderze.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

7.5.1 System zarzadzania sSrodowiskowego obejmuje udokumentowang informacje wymagang przez
norme, a takze informacje, ktora organizacja sama uznata za niezbedna dla skutecznosci systemu.
Jak to wykaza¢: Przeglad dokumentéw przyporzadkowujgcy kazdy punkt normy do odpowiedniego dokumentu. Ta lista jest tez najszybszym
punktem wejscia dla audytora i wczesnie ujawnia luki.
Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy
Dowdéd / uzasadnienie
7.5.2 Podczas tworzenia i aktualizowania udokumentowanej informacji zapewnia sie odpowiednia
identyfikacje, format i nosnik, a takze przeglad i zatwierdzenie pod katem przydatnosci i
adekwatnosci.
Jak to wykazac¢: Nagtéwek dokumentu z tytutem, wersjg, datg, autorem i osobg zatwierdzajgca. Wiki lub repozytorium Git z historig wersji i
przeglagdem réwniez to spetnia, pod warunkiem ze zatwierdzenia sg mozliwe do przesledzenia.
Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy
Dowdd / uzasadnienie
7.5.3-a Udokumentowana informacja jest nadzorowana. Jest dostepna tam, gdzie jest potrzebna, i jest odpowiednio
chroniona przed utratg poufnosci, niewtasciwym wykorzystaniem oraz utratg integralnosci.
Jak to wykaza¢: Koncepcja dostepu do repozytorium dokumentdéw, uprawnienia w wiki lub na dysku sieciowym oraz zarzadzana kopia zapasowa
z udokumentowanym testem odtworzenia. Chroni to réwniez przed sytuacjg awaryjng utraty nosnika danych.
Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy
Dowdd / uzasadnienie
7.5.3-b Okreslono przechowywanie, okresy przechowywania, nadzér nad zmianami oraz usuwanie udokumentowanej
informacji. Dokumenty pochodzenia zewnetrznego niezbedne dla systemu sg identyfikowane i nadzorowane.
Jak to wykaza¢: Krétka zasada okreslajgca okresy przechowywania dla poszczegéinych typéw dokumentéw, na przyktad zapisy z utylizacji i
raporty z audytéw. Przechowuj dokumenty zewnetrzne, takie jak certyfikaty utylizacji, karty danych czy raporty zréwnowazonego rozwoju
dostawcy ustug chmurowych, w osobnym folderze wraz ze zrédtem i data.
Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy
Dowdd / uzasadnienie
8 Dziatania operacyjne 11
8.1-a Procesy potrzebne do spetnienia wymagan systemu zarzadzania sSrodowiskowego oraz do wdrozenia

Leanshift

zaplanowanych dziatan sg planowane, wdrazane, nadzorowane i utrzymywane. Dla tych proceséw ustanawia
sie kryteria operacyjne.

Jak to wykaza¢: Instrukcje robocze dla dziatan istotnych srodowiskowo, typowe dla firm software'owych: zakup sprzetu, wycofywanie z uzytku i
utylizacja, polityka podrdzy stuzbowych oraz zuzycie energii w biurze. Kryteria operacyjne to konkretne specyfikacje, na przyktad minimalna
zywotnos¢ laptopa wynoszaca cztery lata.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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8.1-b

8.1-c

8.2-a

Leanshift

Procesy sg nadzorowane z perspektywy cyklu zycia, tak aby wymagania srodowiskowe byty uwzgledniane juz
na etapie zakupu i tworzenia, a takze w trakcie uzytkowania, postepowania po zakornczeniu okresu
uzytkowania oraz utylizacji.

Jak to wykazac: Polityka zakupowa z kryteriami srodowiskowymi, na przyktad efektywnos¢ energetyczna, mozliwos¢ naprawy, odbiér zwrotny
przez producenta oraz odnowiony sprzet jako preferowana opcja. Dowodem sg zamdwienia zakupowe pokazujgce zastosowane kryteria oraz
zapisy z utylizacji po zakoriczeniu okresu uzytkowania urzadzen.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Procesy, produkty i ustugi dostarczane z zewnatrz, istotne dla systemu zarzadzania sSrodowiskowego, sg
nadzorowane lub poddawane odpowiedniemu wplywowi. Okreslono rodzaj i zakres nadzoru.

Jak to wykaza¢: Lista dostawcdw z istotnoscig srodowiskowga i rodzajem nadzoru. Dla firmy software'owej istotnymi stronami zewnetrznymi sq
dostawca chmury i hostingu, firma zajmujgca sie odpadami informatycznymi, centrum danych oraz zarzgdca budynku. Archiwizuj jako dowdéd
raporty zréwnowazonego rozwoju i dane o emisjach dostawcéw.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Istotne wymagania srodowiskowe sg komunikowane dostawcom zewnetrznym, w tym wykonawcom.

Jak to wykaza¢: Klauzula srodowiskowa w zaméwieniach zakupowych, umowach ramowych lub kodeksie postepowania dostawcéw, wraz z
faktycznie wystang komunikacjg. W przypadku duzych dostawcéw chmury, wobec ktérych brak sity przetargowej, praktycznym rozwigzaniem
jest udokumentowana decyzja o wyborze oparta na kryteriach emisyjnosci i efektywnosci zamiast wymogu umownego.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Rozwazono potrzebe przekazywania informacji o potencjalnych znaczgcych oddziatywaniach srodowiskowych
zwigzanych z transportem, dostawa, uzytkowaniem, postepowaniem po zakornczeniu okresu uzytkowania oraz
utylizacjg produktéw i ustug.

Jak to wykazac: Dla oprogramowania jest to pytanie, czy klienci otrzymujg dane o zapotrzebowaniu na energie lub emisjach zwigzanych z
eksploatacja. Dowodem moze by¢ krétka uzasadniona decyzja, uzupetniona o dobrowolne informacje, takie jak wskazéwki dotyczace
efektywnych ustawien lub dane w ankiecie dla klientéw.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Udokumentowana informacja jest utrzymywana w zakresie niezbednym do zapewnienia pewnosci,
Ze procesy zostaly przeprowadzone zgodnie z planem.

Jak to wykaza¢: Wypetnione listy kontrolne, zatwierdzenia zakupéw pokazujgce kryterium srodowiskowe, protokoty przekazania dla firmy
zajmujacej sie odpadami oraz odczyty licznikéw. Kilka konsekwentnie prowadzonych zapiséw jest warte wiecej niz wiele niekompletnych.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Okresla sie potencjalne sytuacje awaryjne, w tym te majace wplyw na srodowisko. Wydanie z 2026 roku nie
ogranicza juz analizy do sytuacji racjonalnie przewidywalnych, lecz wymaga rozwazenia potencjalnych sytuacji
awaryjnych.

Jak to wykazac: Lista sytuacji awaryjnych dla dziatalnosci biurowej: pozar, zalanie woda, pozar baterii w laptopach i powerbankach, utrata lub
kradziez nos$nikéw danych, awaria zasilania oraz wyciek srodkéw czystosci lub czynnikéw chtodniczych. Uwzglednij réwniez scenariusze mato
prawdopodobne i uzasadnij sposéb ich oceny.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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8.2-b

8.2-c

8.2-d

8.2-e

Dla zidentyfikowanych sytuacji awaryjnych ustanawia sie procesy gotowosci i reagowania, obejmujace
dziatania majgce zapobiegac niekorzystnym oddziatywaniom srodowiskowym lub je ograniczac.

Jak to wykazac: Plan awaryjny z tancuchem powiadamiania, odpowiedzialnosciami oraz konkretnym sposobem postepowania dla kazdego
scenariusza. Dla pozaru baterii okresl sposéb przechowywania baterii litowych, odpowiednie $rodki gasnicze oraz oczekiwane zachowanie. Dla
utraty nos$nikéw danych okre$l taricuch zgtaszania oraz szyfrowanie. Dla zalania wodg okresl, w jaki sposéb zabezpieczane sg urzadzenia i
zapisy.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Zaplanowane reagowanie awaryjne jest testowane w regularnych odstepach czasu, tam gdzie jest to
mozliwe do przeprowadzenia, a testy s3 dokumentowane.

Jak to wykazac: Protokét ¢wiczenia ewakuacyjnego z datg, uczestnikami i obserwacjami. Dla scenariuszy, ktérych nie da sie realistycznie
przecwiczy¢, takich jak pozar baterii, praktycznym rozwigzaniem dla matych organizacji jest udokumentowane ¢wiczenie symulacyjne przy stole.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Procesy awaryjne i zaplanowane sposoby reagowania sg okresowo przeglagdane i aktualizowane, w
szczegOllnosci po wystapieniu sytuacji awaryjnych lub po testach.

Jak to wykazac¢: Historia zmian planu awaryjnego z podaniem przyczyny kazdej zmiany, wraz z notatka wnioskéw wyciggnietych z ¢wiczenia lub
zdarzenia. Waznym dowodem jest réwniez coroczna notatka z przegladu stwierdzajgca, ze zmiana nie byta konieczna.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Odpowiednim stronom zainteresowanym, w tym osobom pracujgcym na miejscu oraz zewnetrznym
ustugodawcom, zapewnia sie istotne informacje i szkolenia dotyczgce gotowosci na sytuacje awaryjne.

Jak to wykaza¢: Zapisy z odpraw dla pracownikéw, wywieszone drogi ewakuacji i ratunku oraz wprowadzenia dla personelu sprzatajacego, firm
konserwacyjnych i odwiedzajgcych. W wynajmowanych biurach udokumentuj na pismie ustalenia z wynajmujgcym lub zarzadcg budynku.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

9 Ocena efektow dziatalnosci 12

9.1.1-a

9.1.1-b

Leanshift

Okresla sie, co jest monitorowane i mierzone, jakimi metodami, kiedy odbywa sie monitorowanie oraz kiedy
wyniki sg analizowane i oceniane.

Jak to wykaza¢: Przeglad wskaznikéw z nazwg wskaznika, Zrédtem danych, czestotliwoscig i wiascicielem. Praktyczne dla firm software'owych:
kilowatogodziny z rocznej faktury od dostawcy energii, liczba zakupionych i wycofanych urzadzen z ewidencji sSrodkéw trwatych, kilometry
podrézy stuzbowych z rozliczen wydatkéw oraz zaméwienia papieru z ksiggowosci.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Efekty Srodowiskowe sg oceniane na podstawie odpowiednich wskaznikéw, a stosowany sprzet
pomiarowy lub Zzrédta danych dostarczajg wiarygodnych wynikéw.

Jak to wykaza¢: Wskaz zrédta danych i uzasadnij ich wiarygodnos¢, na przyktad faktury od dostawcy energii zamiast wartosci szacunkowych. Jesli
stosowane sg wtasne urzadzenia pomiarowe, przedstaw dowdéd ich wzorcowania lub sprawdzenia. Dla emisji chmury obliczeniowej
udokumentuj jako Zrédto raporty emisyjne dostawcy oraz podaj zastosowang metodyke.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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9.1.1-c

9.1.2-a

9.1.2-b

9.2.1-a

9.2.2-a

9.2.2-b

Leanshift

Informacje o efektach srodowiskowych sg komunikowane wewnetrznie oraz, jesli wymagaja tego
obowigzki zgodnosci, na zewnatrz. Wyniki sa dostepne jako udokumentowana informacja.

Jak to wykazac: Arkusz wskaznikéw lub roczny raport srodowiskowy, wraz z jego rozestaniem w zespole i przedstawieniem podczas przegladu
zarzadzania. Wystarczy prosty arkusz kalkulacyjny z wieloletnim szeregiem czasowym, ktéry pokazuje trend lepiej niz jakikolwiek opis.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Ustanawia sie proces oceny wypetnienia obowigzkéw zgodnosci. Okreslono czestotliwosé oceny, a ocena jest
przeprowadzana.

Jak to wykaza¢: Przeprowadzaj ocene zgodnosci jako coroczny przeglad rejestru obowigzkéw zgodnosci, z kolumng wypetniono tak, nie lub
czesciowo, wraz z datg, osobg przegladajacg oraz odniesieniem do dowodu. Odnotuj odstepstwa jako niezgodno$¢ zgodnie z punktem 10.2.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
Organizacja posiada wiedze i zrozumienie swojego statusu zgodnosci w odniesieniu do obowigzkéw
zgodnosci, a status ten jest poparty udokumentowang informacja.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest zakonczony i opatrzony datg przeglad oceny. Dodatkowo archiwizuj zapisy potwierdzajgce dla kazdego
obowigzku, na przyktad zapisy z utylizacji odpadéw elektronicznych i baterii, tak aby oswiadczenie o wypetnieniu mozna byto uzasadni¢ podczas
audytu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Audyty wewnetrzne sg przeprowadzane w zaplanowanych odstepach czasu i ustalajg, czy system zarzadzania
srodowiskowego spetnia wtasne wymagania organizacji oraz wymagania normy, a takze czy jest skutecznie
wdrozony.

Jak to wykaza¢: Program audytéw z datami, a takze audyty faktycznie przeprowadzone w ostatnim okresie. Jeden audyt rocznie obejmujacy caty
system to zwykty zakres dla matych organizacji, wieksze rozktadajg tematy na kilka terminéw.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Ustanawia sie i utrzymuje program audytow. Okresla on czestotliwos¢, metody, odpowiedzialnosci, wymagania
dotyczace planowania oraz raportowanie, a takze uwzglednia znaczenie danych proceséw, zmiany w
organizacji oraz wyniki poprzednich audytéw.

Jak to wykaza¢: Jednostronicowy program audytéw z roczng siatkg terminéw, tematem kazdego terminu, metodg i audytorem. Ujawnij
uzasadnienie, na przyktad ze nowy proces zarzgdzania zmiang z punktu 6.3 oraz drogi utylizacji sg rozpatrywane jako pierwsze, poniewaz
ustalenia z poprzedniego roku sg tam wcigz otwarte.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Dla kazdego pojedynczego audytu okresla sie cele, kryteria i zakres audytu, audytoréw dobiera sie tak, aby
zachowac obiektywnos¢ i bezstronnosé, a wyniki sg raportowane odpowiedniemu kierownictwu. Wyrazne
okreslanie celéw audytu dla kazdego audytu jest nowoscig w poréwnaniu z wydaniem z 2015 roku.

Jak to wykaza¢: Plan audytu dla kazdego terminu z celem, kryteriami i zakresem, deklaracjg niezaleznos$ci audytora oraz raportem z audytu z
listg dystrybucji. Sformutuj cel wkasnymi stowami, na przyktad sprawdzi¢ skuteczno$¢ proceséw utylizacji lub okresli¢ dojrzatos¢ nowego procesu
zarzadzania zmiang. Formuty takie jak sprawdzi¢ zgodno$¢ z norma sg zbyt ogdlnikowe. Mate organizacje rozwigzujg kwestie bezstronnosci
poprzez wymiane z innym obszarem lub zaangazowanie zewnetrznego audytora rozliczanego godzinowo.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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9.2.2-c

9.3.1

9.3.2

9.3.3

Jako dowéd zachowywana jest udokumentowana informacja o realizacji programu audytéw oraz o
wynikach audytéw.

Jak to wykaza¢: Program audytéw, plany audytéw oraz raporty z audytéw z ustaleniami i wynikajagcymi z nich dziataniami, kazde opatrzone data.
Powigzanie ustalenia z dziataniem musi by¢ widoczne, na przyktad poprzez numer dziatania.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Najwyzsze kierownictwo samo dokonuje przegladu systemu zarzgdzania srodowiskowego w zaplanowanych
odstepach czasu i ocenia, czy pozostaje on odpowiedni, adekwatny i skuteczny.

Jak to wykaza¢: Wystarczy jedno spotkanie rocznie, z zaproszeniem, listg obecnosci i protokotem. Udziat najwyzszego kierownictwa musi wynikac
z protokotu, samo delegowanie tego zadania do petnomocnika ds. $rodowiska nie jest wystarczajace.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Przeglad zarzadzania uwzglednia wymagane dane wejsciowe, w szczegélnosci status dziatan z poprzednich
przegladéw, zmiany w kontekscie, w warunkach srodowiskowych, w ryzykach i szansach oraz w obowigzkach
zgodnosci, stopien osiggniecia celéw srodowiskowych, efekty Srodowiskowe, wyniki audytéw, status
zgodnosci, istotng komunikacje od stron zainteresowanych oraz adekwatno$¢ zasobow.

Jak to wykaza¢: Staty szablon protokotu z jedng sekcjg na kazde dane wejsciowe zapobiega lukom. Utwérz szablon raz i wykorzystuj go co roku.
To najczestsza przeszkoda podczas audytu, a szablon rozwiazuje jg od razu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Wyniki przegladu zarzadzania obejmujg wnioski dotyczace dalszej przydatnosci, adekwatnosci i
skutecznosci systemu, decyzje dotyczagce mozliwosci doskonalenia, potrzeby zmian, zasobéw oraz

integracji zarzadzania srodowiskowego z procesami biznesowymi. Sa one dostepne jako

udokumentowana informacja.

Jak to wykazac: Protokét z wyraznie wyodrebnionymi decyzjami, kazda z wtascicielem i terminem realizacji, ktére nastepnie przenoszone sg do
planu dziatan. Bez wskazanego wtasciciela i terminu decyzja jest podczas audytu uznawana za niepopartg dowodami.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

10 Doskonalenie 4

10.1

10.2-a

Leanshift

Okresla sie mozliwosci doskonalenia i wdraza sie dziatania stuzace osiagnieciu zamierzonych wynikéw systemu
zarzadzania Srodowiskowego. Przydatnos¢, adekwatnos¢ i skutecznosc¢ systemu sg ciggle doskonalone, a efekty
srodowiskowe sg poprawiane.

Jak to wykaza¢: Wieloletni szereg czasowy wskaznikéw wraz z listg wdrozonych usprawnien z datami. Poprawa musi by¢ widoczna w liczbach, a
nie tylko w deklaracjach intencji, dlatego zawsze pokazuj obok siebie wartos¢ bazowg i wartos¢ biezaca.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Gdy wystapi niezgodnos¢, jest ona rozpatrywana i korygowana. Wynikajgce z niej skutki sa zarzadzane, w
szczegodlnosci niekorzystne oddziatywania sSrodowiskowe.

Jak to wykazac: Formularz odstepstwa lub typ zgtoszenia dla niezgodnosci, wraz z natychmiastowg korekcja, data i wtascicielem. Zdarzenia takie
jak urzadzenie zutylizowane niewtasciwg drogg lub zgubiony nosnik danych réwniez powinny sie tam znalez¢.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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10.2-b

10.2-c

Leanshift

Ocenia sie potrzebe dziatan eliminujacych przyczyny, tak aby niezgodnos$¢ nie powtérzyta sie ani nie wystapita
gdzie indziej. Podjete dziatania korygujace sa wdrazane, ich skutecznos¢ jest sprawdzana, a system zarzadzania
sSrodowiskowego jest w razie potrzeby dostosowywany.

Jak to wykazac: Analiza przyczyny zrédtowej przy uzyciu prostej metody, takiej jak pie¢ razy dlaczego, udokumentowana w tym samym
formularzu. Sprawdzenie skutecznosci z osobng data, na przyktad po trzech miesigcach, wraz z notatkg o wyniku, rzetelnie zamyka sprawe.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdéd / uzasadnienie

Zachowuje sie udokumentowang informacje dotyczaca charakteru niezgodnosci, podjetych w
odpowiedzi dziatah oraz wynikéw dziatan korygujacych.

Jak to wykazac: Biezacy rejestr odstepstw z numerem kolejnym, data, opisem, przyczyng, dziataniem, sprawdzeniem skutecznosci i statusem.
Rejestr pozostajacy pusty przez caty rok wyglada nieprawdopodobnie podczas audytu, dlatego konsekwentnie odnotowuj réwniez drobne
odstepstwa.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdéd / uzasadnienie
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ISO 45001:2018 + Amd 1:2024 Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy

Bezpieczenstwo pracy jako system zarzgdzania

91 wymagan. Ta norma moze zostac certyfikowana przez akredytowang jednostke. Stan na 07/2026.

Norme ISO 45001 moze certyfikowac akredytowana jednostka certyfikujaca. Certyfikacji podlega organizacja w okre$lonym zakresie, a nie osoba ani
produkt. Certyfikat pokazuje, ze system zarzadzania jest zgodny z normga. Nie dowodzi zgodnosci z prawem i nie zastepuje zadnego obowigzku wobec
organu wtadzy ani ubezpieczyciela wypadkowego. Ta lista jest narzedziem roboczym do samooceny i przygotowania, a nie dowodem. Wydanie z 2018
roku obowigzuje razem z Poprawkg 1:2024 (dziatania w zakresie klimatu). Od czerwca 2026 roku trwa miedzynarodowe gtosowanie nad rewizjg

normy.

Firma

Data Opracowat

4 Kontekst organizacji 8

4.1-a

4.2-a

4.2-b

Leanshift

Okreslono kwestie wewnetrzne i zewnetrzne, ktére maja wptyw na cel organizacji oraz jej zdolnos¢ do
osiagania zamierzonych wynikéw systemu zarzadzania BHP, i s3 one ponownie przegladane w okreslonych
odstepach czasu.

Jak to wykaza¢: Wystarczy analiza kontekstu opatrzona datg i statusem wersji, czesto jednostronicowa tabela z kolumnami: kwestia, wewnetrzna
lub zewnetrzna, oraz wptyw na bezpieczenstwo i higiene pracy. Typowe kwestie to piki zaméwien i presja zwigzana ze zmianowoscig, profil
wiekowy i jezykowy zatogi, stan budynkdéw i maszyn, niedobér wykwalifikowanego personelu oraz oczekiwania klientéw wobec bezpieczenstwa
pracy. Dowodem jest dokument analizy wraz z notatkg z przegladu zarzgdzania potwierdzajacg lub korygujacag kontekst. Mata firma zatatwia to
podczas rocznego, godzinnego spotkania z kierownictwem, przedstawicielem ds. bezpieczenstwa pracy i dwiema osobami z produkgji.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Jednoznacznie oceniono, czy zmiana klimatu jest istotng kwestig kontekstowa dla organizacji. Ocena jest
dostepna wraz z uzasadnieniem, takze wtedy, gdy wynika z niej brak istotnosci.

Jak to wykaza¢: Osobny akapit lub osobny wiersz w analizie kontekstu, w ktérym udzielono odpowiedzi na to pytanie i jg uzasadniono. W
obszarze BHP nalezy zwréci¢ uwage na narazenie na wysoka temperature w halach, na dachach i w pojazdach, narazenie na promieniowanie UV
na wolnym powietrzu, ulewne deszcze i burze na budowach i w logistyce, awarie chtodzenia, wentylacji lub zasilania, a takze zmieniajgce sie
ryzyko zwigzane ze szkodnikami i infekcjami. Wystarczg dwa lub trzy rzetelne zdania na kazdy punkt. Jesli kwestia zostanie uznana za istotna,
musi pézniej pojawic sie w identyfikacji zagrozen i ocenie ryzyka, w przeciwnym razie tancuch sie zrywa.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Okreslono strony zainteresowane majace znaczenie dla bezpieczenstwa i higieny pracy. Sami pracownicy sg
ujeci jako strona zainteresowana, podobnie jak osoby, ktdre nie pozostajg w stosunku pracy, ale wykonuja
prace pod nadzorem organizacji.

Jak to wykaza¢: Opatrzona datg lista lub tabela stron zainteresowanych. Obok wtasnych pracownikéw zwykle wymienia sie personel agencji
pracy tymczasowej, praktykantéw, wykonawcéw zewnetrznych i ich personel, dostawcéw z dostepem do zaktadu, gosci, sasiadéw, klientéw,
organy nadzoru, instytucje ubezpieczenia wypadkowego, lekarza medycyny pracy oraz, jesli istnieje, organ przedstawicielski pracownikéw. Na
liscie powinien znaleZ¢ sie kazdy, kto regularnie pracuje na terenie zaktadu, niezaleznie od tego, kto wyptaca mu wynagrodzenie. Organy i
funkcje wymagane przez prawo krajowe, na przyktad na mocy ArbSchG i DGUV Vorschrift 1, dobrze nadajg sie do tej listy, cho¢ sama norma nie
narzuca ich w tym miejscu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Dla kazdej strony zainteresowanej okreslono istotne potrzeby i oczekiwania. Wyjasniono i zapisano, ktére z
nich sg wymaganiami prawnymi, a ktére organizacja dobrowolnie przyjmuje jako wigzgce zobowigzanie.

Jak to wykaza¢: Dodaj do tej samej tabeli dwie kolejne kolumny: oczekiwanie i status wigzacy, z warto$ciami: wymaganie prawne, przyjete
dobrowolnie lub niewigzace. Wiersze oznaczone jako wigzace stajg sie zrédtem rejestru wymagan prawnych i innych wymagan prowadzonego
zgodnie z pkt 6.1.3, dzieki czemu te same informacje nie sg przechowywane dwukrotnie i w sprzecznych wersjach. Starannie prowadzona
kolumna oszczedza tu wiele czasu podczas audytu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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4.2c Sprawdzono, czy strony zainteresowane stawiaja organizacji oczekiwania zwigzane ze zmiang klimatu. Takie
oczekiwania sg uwzgledniane przy okreslaniu potrzeb.
Jak to wykazac¢: Notatka w tabeli stron zainteresowanych odpowiadajgca tak lub nie dla kazdej strony. W obszarze BHP sg to na przyktad
oczekiwania pracownikéw dotyczgce ochrony przed upatem, wody pitnej i dostosowanego czasu pracy, wymagania klientéw wobec warunkéw

pracy na budowach w czasie ekstremalnej pogody oraz warunki ubezpieczyciela zwigzane z ryzykiem pogodowym. Jesli sprawdzenie wypada
wszedzie negatywnie, wystarczy podac powod w jednym zdaniu, co jest wyraznie dopuszczalne.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

4.3-a Zakres systemu zarzadzania BHP jest dostepny jako udokumentowana informacja. Okresla granice
systemu i jego stosowalnos¢ oraz uwzglednia ustalone kwestie kontekstowe i potrzeby stron
zainteresowanych.

Jak to wykazac: Jedna lub dwie strony albo osobny rozdziat w ksiedze systemu, z datg, statusem wersji i zatwierdzeniem. Tekst wymienia

lokalizacje wraz z adresami, jednostki organizacyjne, rodzaje dziatalnosci oraz formy pracy poza terenem firmy, takie jak prace montazowe,
serwis terenowy, praca mobilna i praca z domu. Pozostawienie granic niejasnymi tylko odracza dyskusje do dnia audytu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

4.3-b Zakres obejmuje wszystkie dziatania, produkty i ustugi bedgce pod kontrolg lub wptywem organizacji, ktére
moga wplywaé na jej wyniki w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy. Zadne dziatania ani grupy oséb nie sa
wykluczane w celu utrzymania zagrozenh poza systemem. Zakres jest dostepny dla stron zainteresowanych.

Jak to wykaza¢: Poréwnanie zakresu z rzeczywistg dziatalnoscia: lista lokalizacji, schemat organizacyjny, lista wykonawcéw z dostepem oraz lista
miejsc pracy poza terenem firmy. Kazde wytgczenie wymaga solidnego uzasadnienia, a powodem nigdy nie moze byc¢ to, ze w danym miejscu
wystepuje ryzyko. Dostepnos$¢ tatwo zapewni¢ w matej firmie: ogtoszenie na tablicy, plik na dysku wspétdzielonym lub akapit na stronie
internetowej.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
4.4-a System zarzgdzania BHP jest ustanowiony, utrzymywany i stale doskonalony. Okreslono potrzebne procesy i ich
wzajemne powigzania, a udziat pracownikéw jest wbudowany w te procesy.

Jak to wykaza¢: Mapa proceséw lub prosta lista proceséw z wiascicielami, wraz z przyporzadkowaniem, ktéry proces obejmuje ktéry punkt
normy. Dowdd skutecznosci pochodzi z biezgcych zapiséw codziennej dziatalnosci, na przyktad ocen ryzyka, zapiséw szkolen, raportéw z
przegladéw i raportéw o zdarzeniach potencjalnie wypadkowych. Segregator peten efektownych dokumentéw bez takich $ladéw codziennej
pracy pokazuje doktadnie co$ przeciwnego niz wymagane.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

5 Odpowiedzialnos¢ przywdédztwa i udziat pracownikéw

5.1-a Najwyzsze kierownictwo ponosi 0g6lng odpowiedzialno$¢ za ochrone pracownikéw przed urazami i
pogorszeniem stanu zdrowia zwigzanym z pracg, nie moze tej odpowiedzialnosci delegowaé, i zapewnia ludzi,
czas oraz zasoby wymagane przez system zarzgdzania BHP.

Jak to wykaza¢: Typowym dowodem sg notatki z przegladu zarzadzania z decyzjami przypisanymi do konkretnych oséb, zatwierdzony budzet na
dziatania BHP i $rodki ochronne oraz opatrzone datg o$wiadczenie o zaangazowaniu podpisane przez najwyzsze kierownictwo. W matej firmie
dowodem jest sam wiasciciel: wystarczy krotka, opatrzona datg notatka ze spotkania okreslajgca decyzje, budzet i termin, o ile jest
aktualizowana. Obowigzki ustawowe wynikajace z krajowego prawa o bezpieczenstwie pracy obowigzuja niezaleznie i nie sg tu zastepowane.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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5.1-b

5.2-b

5.3-a

5.4-a

Leanshift

BHP jest zintegrowane z procesami biznesowymi i kierunkiem strategicznym, przywédztwo wspiera kulture, w
ktérej zdarzenia, zdarzenia potencjalnie wypadkowe, zagrozenia i pomysty na usprawnienia sa zgtaszane bez
obawy przed represjami, i wspiera istniejgce komitety BHP oraz kierownikéw sredniego szczebla w ich roli.

Jak to wykazac¢: Dowody obejmujg kryteria BHP w decyzjach inwestycyjnych, projektowych i zakupowych, pisemne zapewnienie, ze zgtaszanie
nie niesie zadnych negatywnych konsekwencji, anonimowe lub nisko progowe kanaty zgtaszania wraz z ich oceng, protokoty komitetu BHP oraz
elementy BHP w celach uzgadnianych z kierownikami. Mata firma wykazuje to poprzez staty punkt w porzadku spotkania zespotu i prosty rejestr
zgtoszen.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Istnieje polityka BHP zatwierdzona przez najwyzsze kierownictwo, ktéra zobowiagzuje do zapewnienia
bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy, dazy do zapobiegania urazom i pogorszeniu stanu zdrowia

oraz do eliminowania zagrozen i ograniczania ryzyka, zobowigzuje do spetniania majacych

zastosowanie wymagan prawnych i innych wymagan, stanowi ramy dla celéw BHP, zakotwicza ciggte
doskonalenie systemu oraz wyraznie zobowigzuje do konsultacji i udziatu pracownikéw i ich

przedstawicieli.

Jak to wykazac: Dowodem jest sam zatwierdzony dokument polityki, na jednej lub dwéch stronach, z datg, wersjg i podpisem najwyzszego
kierownictwa. W praktyce sprawdza sie to za pomoca tabeli przyporzagdkowania: jeden wiersz na kazde z wymienionych powyzej zobowigzan,
jedna kolumna z odwotaniem do akapitu, w ktérym sie ono znajduje. Polityka oferujgca same ogdlniki i nieujmujgca tych zobowigzarn dostownie
zostanie zauwazona podczas audytu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Polityka BHP jest komunikowana wewngatrz organizacji, jest dostepna dla pracownikéw w zrozumiatej formie,
jest udostepniana odpowiednim stronom zainteresowanym i jest przegladana pod katem ciggtej przydatnosci.

Jak to wykaza¢: Dowody obejmujg wywieszenie na tablicy ogtoszen lub w intranecie wraz ze zrzutem ekranu i data, ujecie w materiatach
wprowadzajgcych wraz z listg podpiséw, publikacje na stronie internetowej lub przekazanie wykonawcom zewnetrznym oraz notatke z
przegladu zarzadzania, w ktérej polityka zostata potwierdzona lub skorygowana. Jesli zatoga postuguje sie kilkoma jezykami, do dowodéw
nalezg réowniez wersje przettumaczone.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Odpowiedzialnosci i uprawnienia dla rél w ramach systemu zarzadzania BHP sg przypisane,
komunikowane zainteresowanym osobom na wszystkich poziomach i utrzymywane jako

udokumentowana informacja, przy czym kazdy pracownik bierze odpowiedzialnos¢ za te aspekty

BHP, ktore lezg w jego wiasnym obszarze kontroli.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest macierz rél lub schemat organizacyjny pokazujgcy role BHP, opisy stanowisk lub zadan uwzgledniajgce czes¢ BHP
oraz pisemne powotania kontrasygnowane przez powotang osobe. Mata firma radzi sobie z jednostronicowa tabela: rola, imie i nazwisko,
zadanie, uprawnienie, obowigzuje od. Norma wyraznie wymaga tu udokumentowanej informacji. Formalne powotania wymagane przez prawo
krajowe, takie jak specjalista ds. BHP, lekarz medycyny pracy czy osoby udzielajgce pierwszej pomocy, sg dodatkowymi obowigzkami prawnymi i
jednoczesnie stuza jako dowdd.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Pracownicy niepetnigcy funkcji kierowniczych sg konsultowani przed podjeciem decyzji, mianowicie w sprawie
potrzeb stron zainteresowanych, polityki BHP, przydziatu rél i uprawnien, sposobu spetniania wymagan
prawnych i innych wymagan, celéw BHP, wymagan dotyczacych zakupéw, wykonawcéw zewnetrznych i
proceséw zlecanych na zewnatrz, tego, co jest monitorowane, mierzone i oceniane, a takze planowania i
realizacji programu audytéw oraz ciggtego doskonalenia.

Jak to wykaza¢: Dowody obejmujg protokoty komitetu BHP lub spotkania zespotu pokazujace, ze pracownicy zostali wystuchani przed podjeciem
decyzji, o$wiadczenia przedstawicieli pracownikéw, wyniki ankiet wraz z przekazaniem informacji zwrotnej zatodze oraz prosta tabele
przyporzadkowania: temat, data konsultacji, uczestnicy, wynik, decyzja. Bez rady zaktadowej wystarczy udokumentowane zebranie zatogi lub
krotkie pisemne wystuchanie; liczy sie to, ze nastgpito przed decyzja.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie
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5.4-b

5.4-c

Pracownicy niepetnigcy funkcji kierowniczych aktywnie uczestnicza: w ustalaniu mechanizméw konsultacji i
udziatu, w identyfikacji zagrozen oraz ocenie ryzyka i szans, w ustalaniu dziatan eliminujacych zagrozenia i
ograniczajacych ryzyko, w ustalaniu wymaganych kompetenc;ji i szkolen, w ustalaniu, co i jak jest
komunikowane, w srodkach kontroli i ich skutecznym wdrazaniu, a takze w badaniu zdarzen i niezgodnosci
oraz w wynikajgcych z nich dziataniach korygujacych.

Jak to wykaza¢: Dowodem sg listy obecnosci i podpisy na ocenach ryzyka dla poszczegdlnych stanowisk pracy, zapisy z przegladéw wskazujgce
zaangazowanych pracownikéw, raporty z badania zdarzen wskazujace uczestnikdw z danego obszaru, analizy potrzeb szkoleniowych z

informacjg zwrotng od oséb, ktérych dotycza, oraz sugestie usprawnien wraz z udokumentowanym sposobem ich rozpatrzenia. Praktyczna
zasada kontrolna: oceny ryzyka muszg wskazywac osoby, ktére faktycznie pracujg na danym stanowisku.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Bariery i przeszkody w konsultacjach i udziale sg identyfikowane oraz usuwane lub ograniczane w miare
mozliwosci, a pracownicy otrzymuja czas, szkolenia i wsparcie do tego potrzebne, a takze terminowy dostep do
jasnych, zrozumiatych i istotnych informacji o systemie zarzadzania BHP.

Jak to wykazac: Dowodem jest krotka lista zidentyfikowanych barier i podjetych przeciwdziatan, na przyktad bariery jezykowe, trudnosci z
czytaniem i pisaniem, wzorce zmianowosci, praca tymczasowa lub obawa przed represjami, wraz z ttumaczeniami i instrukcjami obrazkowymi,
zwolnieniem z pracy w ptatnym czasie pracy widocznym w grafiku zmian, zapisami szkolen przedstawicieli ds. bezpieczerstwa pracy oraz

dostepnym miejscem, w ktérym przechowywane sg polityka, oceny ryzyka i wskazniki. Mata firma dokumentuje dostep za pomocg teczki w
statym, znanym wszystkim miejscu i krétkiej notatki o tym, kto i kiedy zostat poinstruowany.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

6 Planowanie 21

6.1.1-a

6.1.1-b

6.1.1-c

Leanshift

Planowanie systemu zarzadzania BHP opiera sie na kwestiach wynikajacych z kontekstu organizacji,
potrzebach stron zainteresowanych i okreslonym zakresie. Na tej podstawie wyprowadza si¢ ryzyka i szanse
istotne dla osiggniecia zamierzonych wynikéw, zapobiegania niepozadanym skutkom lub ich ograniczania oraz
dla ciggtego doskonalenia.

Jak to wykaza¢: Tabela planistyczna z czterema kolumnami: Zzrédto (kwestia kontekstowa, strona zainteresowana, granica zakresu),
wyprowadzone z niego ryzyko lub szansa, uzasadnienie oraz osoba odpowiedzialna. Zmieniajace sie warunki klimatyczne, takie jak fale upatéw,

ulewne deszcze czy chtody, nalezg tutaj, gdy tylko zostang zidentyfikowane w kontekscie (Poprawka 1:2024). Mata organizacja prowadzi to na
jednej kartce i przeglada raz w roku.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Ustalanie ryzyk i szans opiera sie na zidentyfikowanych zagrozeniach, ocenionych ryzykach, rozpoznanych
szansach oraz wymaganiach prawnych i innych wymaganiach. Planowane zmiany w organizacji, procesach,
dziataniach lub systemie zarzadzania, state lub tymczasowe, sg oceniane pod katem wptywu na bezpieczenstwo
i zdrowie przed ich wdrozeniem.

Jak to wykazac: Lista odniesien pokazujgca kazdg zmiane (nowa maszyna, nowy wzorzec zmianowosci, remont, praca tymczasowa, szczyt
sezonowy) wraz z datg oceny i datg wdrozenia, tak aby byto wida¢, ze ocena nastagpita najpierw. Mata organizacja wykorzystuje pole w
formularzu zakupowym lub inwestycyjnym, ktére nie pozwala przej$¢ dalej bez zatwierdzenia.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Ustalone ryzyka i szanse sg dostepne jako udokumentowana informacja, podobnie jak procesy i
dziatania potrzebne do ich ustalenia i uwzglednienia, w zakresie niezbednym do uzyskania pewnosci,
ze zostaly zrealizowane zgodnie z planem.

Jak to wykazac: Rejestr ryzyk i szans ze statusem rewizji i wersja, wraz z krétkim opisem metody, za pomoca ktérej ryzyka i szanse sg
identyfikowane, oceniane i uwzgledniane. Identyfikowalnos¢ wynika z daty, wtasciciela i notatki o zamknieciu w kazdym wierszu, a nie z
objetosci dokumentu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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6.1.2.1-a

6.1.2.1-b

6.1.2.1-c

6.1.2.1-d

6.1.2.2-a

6.1.2.2-b

Leanshift

Identyfikacja zagrozen przebiega jako ciggty, proaktywny proces, a nie tylko jako reakcja na zdarzenie.
Pracownicy oraz, jesli istnieja, ich przedstawiciele biorg w niej udziat i s konsultowani.

Jak to wykazac: Opis procedury z wyzwalaczami i czestotliwoscig (rutynowy przeglad, nowa czynnos¢, zdarzenie potencjalnie wypadkowe,
zmiana), wraz z zapisami z przeglagdéw wskazujgcymi zaangazowanych pracownikéw. Mata organizacja dokumentuje udziat poprzez liste
obecnosci z przegladu i otwarty kanat zgtaszania zagrozen, ktérego wpisy sg rejestrowane z data.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
Identyfikacja uwzglednia organizacje pracy i czynniki spoteczne, w tym obcigzenie praca, czas pracy i wzorce
zmianowosci, ton relacji, mobbing i zachowania przetozonych, a takze czynnosci rutynowe i nierutynowe.

Jak to wykaza¢: Przeglad zagrozen, w ktérym obcigzenie psychospoteczne i organizacja pracy majg wtasne wiersze, a zagrozenia techniczne nie
sg jedynymi pozycjami. Zrédta danych obejmuja krétkie anonimowe ankiety, analizy absencji chorobowej i nadgodzin oraz notatki z rozméw.
Niemieckie prawo o bezpieczenstwie pracy i tak wymaga uwzgledniania obcigzenia psychospotecznego; kto juz to tam rejestruje, w tym miejscu
po prostu odsyta do tego samego zapisu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Uwzglednia sie takze infrastrukture, sprzet, materialy, substancje i fizyczne warunki miejsca pracy,
projektowanie obszaréw roboczych i przebiegéw pracy, czynniki ludzkie oraz sposéb, w jaki praca jest
faktycznie wykonywana w codziennej praktyce.

Jak to wykaza¢: Inwentarz Srodkéw trwatych i sprzetu, spis substancji niebezpiecznych wraz z kartami charakterystyki, zmierzone wartosci
hatasu, oswietlenia, klimatu lub wibracji, wraz z notatkami z obserwacji stanowiska pracy pokazujgcymi, gdzie rzeczywista praktyka odbiega od
pisemnej instrukcji. Prawdziwym dowodem jest poréwnanie stanu zamierzonego z rzeczywistym.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Uwzglednia sie przeszie zdarzenia w organizacji i w poréwnywalnych organizacjach, wraz z potencjalnymi
sytuacjami awaryjnymi oraz wszystkimi osobami, ktére majg dostep do miejsca pracy lub sa dotkniete danymi
czynnosciami, w tym gosci, wykonawcow zewnetrznych, pracownikéw innych organizacji i osoby z sgsiedztwa.
Nowa wiedza o zagrozeniach prowadzi do ponownego przegladu.

Jak to wykaza¢: Analiza zdarzen i zdarzen potencjalnie wypadkowych, lista przyjetych scenariuszy awaryjnych, ustalenia obejmujace
wykonawcéw zewnetrznych i gosci oraz notatki o nowej wiedzy pochodzacej z informacji producenta, publikacji fachowych lub wytycznych
instytucji ubezpieczenia wypadkowego, kazda wraz z wynikajgca z niej notatka z przegladu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Okreslono metody i kryteria oceny ryzyka zawodowego dostosowane do zakresu, charakteru i
terminu oceny oraz majgce charakter proaktywny, a nie reaktywny. Metody i kryteria sa dostepne i
przechowywane jako udokumentowana informacja.

Jak to wykazac¢: Opis metody oceny z poziomami prawdopodobieristwa i ciezkosci skutkdw, progami wyzwalajgcymi dziatanie oraz regutg, kiedy
dziatanie podejmowane jest natychmiast. Mata organizacja radzi sobie z macierzg 3 na 3; liczy sie to, ze te same kryteria stosuje sie we
wszystkich obszarach i ze wersja jest opatrzona data.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Zidentyfikowane zagrozenia sg oceniane wedtug tych kryteriéw, przy czym skutecznos¢ juz istniejgcych
zabezpieczen jest uwzgledniana w ocenie, a ryzyko szczagtkowe jest podawane.

Jak to wykaza¢: Arkusz oceny dla kazdego obszaru pracy lub czynnosci z kolumnami: zagrozenie, istniejagce zabezpieczenie, ocena z
uwzglednieniem zabezpieczenia, potrzeba dziatania i data. Ocena jest udokumentowana tylko wtedy, gdy wida¢, na czym opiera sig dana
klasyfikacja, a nie za pomocg samego znaku odhaczenia.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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6.1.2.2-c

6.1.2.3-a

6.1.2.3-b

6.1.3-a

6.1.3-b

6.1.4-a

Leanshift

Poza ryzykami dla bezpieczenistwa i zdrowia ocenia sie takze ryzyka dla samego systemu zarzgdzania, na
przyktad wynikajace z kontekstu operacyjnego, ograniczonych zasobdéw, rotacji personelu lub dziatanh zlecanych
na zewnatrz.

Jak to wykazac¢: Osobna sekcja w rejestrze ryzyk dla ryzyk systemowych, na przyktad utrata jedynej kompetentnej osoby, nieobsadzone
stanowisko, brak budzetu na technologie ochronng lub zaleznos$¢ od jednego dostawcy, kazda wraz z oceng i sposobem postepowania. Te
wiersze sg wyraznie oddzielone od zagrozen stanowiskowych.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Identyfikuje sie i ocenia szanse na poprawe bezpieczenstwa i zdrowia, w szczegélnosci sposoby eliminowania
zagrozen i ograniczania ryzyka oraz dostosowania pracy, organizacji pracy, czasu pracy i Srodowiska pracy do
pracownikéw.

Jak to wykaza¢: Lista szans ze Zzrédiem (sugestia usprawnienia, przeglad, planowana inwestycja, remont) oraz oczekiwanym wptywem na
obcigzenie ponoszone przez pracownikéw. Kto prowadzi juz system sugestii lub tablice usprawnien, oznacza tam wpisy powigzane z BHP i
przenosi je na te sama liste.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Identyfikuje sie takze szanse na poprawe samego systemu zarzgdzania, na przykitad w widocznym wsparciu
najwyzszego kierownictwa, w badaniu zdarzen, w formatach wykorzystywanych do udziatu pracownikéw lub w
kulturze zgtaszania wolnej od obawy przed represjami.

Jak to wykaza¢: Notatki z przegladu zarzadzania, audytu lub spotkania w sprawie bezpieczenstwa, w ktérych takie pomysty sg ujmowane jako
szansa i otrzymujg wiasciciela oraz termin. Szansa bez terminu pozostaje jedynie zamiarem i nie stuzy jako dowéd.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Istnieje okreslone podejscie do ustalania wymagan prawnych i innych wymagan majacych zastosowanie do
bezpieczenistwa i zdrowia, uzyskiwania do nich dostepu, ustalania, co oznaczajg dla organizacji, oraz
uwzgledniania ich przy ustanawianiu, wdrazaniu, utrzymywaniu i ciaggtym doskonaleniu systemu.

Jak to wykaza¢: Krétka procedura wskazujgca zrédto i czestotliwos$¢ przegladu, na przyktad biuletyn instytucji ubezpieczenia wypadkowego,
specjalistyczny serwis informacyjny, okdlnik zrzeszenia branzowego lub zewnetrzny specjalista ds. BHP. Inne wymagania obejmujg specyfikacje
klientéw, porozumienia zaktadowe, zasady grupowe lub dobrowolne zobowigzania. Mata organizacja zapisuje zrédto, czestotliwo$¢ przegladu i
osobe odpowiedzialng w trzech wierszach.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Wymagania prawne i inne wymagania s dostepne jako udokumentowana informacja i sa
aktualizowane, gdy tylko zmieniajg sie wymagania lub dziatalnos¢.

Jak to wykaza¢: Rejestr prawny lub lista wymagan z odniesieniem, powigzaniem z organizacja (dziatalno$¢, instalacja, substancja) i datg
ostatniego przegladu. Typowe pozycje w warunkach niemieckich to ustawa o bezpieczenstwie pracy, rozporzadzenie w sprawie miejsc pracy,

rozporzadzenie o bezpieczenstwie eksploatacji, rozporzadzenie o substancjach niebezpiecznych oraz obowigzujace przepisy DGUV. Norma
wymaga prowadzenia rejestru; to, jakie przepisy prawne sie w nim znajda, wynika z prowadzonej dziatalnosci.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Planuje sie dziatania dla ustalonych ryzyk i szans, dla wymagan prawnych i innych wymagan oraz dla
postepowania w sytuacjach awaryjnych, z widocznym powigzaniem z wierszem rejestru, z ktérego pochodza.

Jak to wykaza¢: Plan dziatari z numerem odniesienia do wpisu ryzyka lub szansy, wtascicielem, terminem i statusem. Dziatania bez Zrédta nie da
sie przypisa¢; wiersz ryzyka bez dziatania pozostaje nieobstuzony. To powigzanie od razu pokazuje oba elementy.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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6.1.4-b

6.1.4-c

6.2.1-a

6.2.1-b

6.2.2-a

6.2.2-b

Leanshift

Przy wyborze dziatan stosuje sie hierarchie dziatan: najpierw eliminacja zagrozenia, nastepnie zastgpienie,
nastepnie srodki techniczne i reorganizacja pracy, nastepnie srodki organizacyjne, w tym instrukcje i szkolenia,
a na koncu srodki ochrony indywidualnej.

Jak to wykaza¢: Kolumna w planie dziatart wskazujgca wybrany poziom hierarchii, wraz z krétkim uzasadnieniem, dlaczego wyzszy poziom nie byt

mozliwy do zastosowania. Jesli dziatania kumuluja sie na najnizszym poziomie, wtasnie ta kolumna to pokazuje. To najskuteczniejsza czes¢
formularza.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Zaplanowane dziatania sg zintegrowane z procesami systemu zarzgdzania i innymi procesami biznesowymi, a
sposéb oceny ich skutecznosci jest okreslony.

Jak to wykaza¢: Dowdd integracji poprzez wniosek inwestycyjny, plan utrzymania ruchu, proces zakupowy, plan szkolen lub przekazanie zmiany,
w ktérych pojawia sie dane dziatanie, wraz z kontrolg skutecznosci z datg i wynikiem, na przyktad ponowny pomiar, kolejny przeglad lub pytanie
zadane pracownikom na stanowisku pracy.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Ustanawia sie cele BHP dla odpowiednich funkcji i pozioméw, ktére utrzymuja i stale doskonalg system
zarzadzania. Uwzgledniajg one wyniki oceny ryzyka i szans, wymagania prawne i inne wymagania oraz wyniki
konsultacji z pracownikami.

Jak to wykaza¢: Lista celéw wskazujgca poziom lub obszar oraz notatka o tym, z ktérego wiersza ryzyka, ktérego wymagania lub ktérego wktadu
pracownikéw wynika dany cel. Protokoty spotkania, na ktérym cele oméwiono z pracownikami lub ich przedstawicielami.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Cele sg spéjne z polityka BHP, sg mierzalne lub przynajmniej mozliwe do oceny w sposéb identyfikowalny, sg
monitorowane, komunikowane pracownikom i aktualizowane w razie potrzeby.
Jak to wykaza¢: Dla kazdego celu wskaznik lub jasno opisane kryterium osiggniecia, wraz z miejscem, w ktérym jest monitorowany (arkusz

wskaznikow, tablica ogtoszen, spotkanie), oraz sposobem jego komunikowania. Cel taki jak wigcej bezpieczenstwa nie da sie ocenic; cel taki jak
poziom hatasu na stanowisku trzecim ponizej 80 dB(A) do konca kwartatu juz tak.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Dla kazdego celu planuje sie, co zostanie zrobione, jakie zasoby sg potrzebne, kto jest odpowiedzialny, kiedy ma
zostac osiggniety, w jaki spos6b wynik zostanie oceniony wraz ze wskaznikami stosowanymi do
monitorowania, oraz w jaki sposéb dziatania zostang zintegrowane z procesami biznesowymi.

Jak to wykazac: Plan celéw z sze$cioma kolumnami: dziatanie, zasoby, wtasciciel, termin, kryterium oceny i punkt integracji. Mata organizacja
prowadzi to jako jedng tabele z trzema do pieciu celami i omawia jg na tym samym spotkaniu, na ktérym omawiany jest portfel zamoéwien.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Cele i plany ich osiggniecia sg dostepne i przechowywane jako udokumentowana informacja, tak aby
ich status mozna byto w kazdej chwili przesledzic.

Jak to wykaza¢: Opatrzone datg i wersjg wydanie planu celdw, wraz z wcze$niejszymi wydaniami pokazujgcymi osiggniety status. Zapis z kilku lat
jest dowodem na to, ze cele byty realizowane, a nie tylko jednorazowo spisane.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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7 Wsparcie: zasoby, kompetencje, Swiadomos¢, komunikacja i udokumentowana informacja

7.1-1 Okreslono zasoby potrzebne systemowi zarzadzania BHP do ustanowienia, funkcjonowania, utrzymania i
doskonalenia, i sg one faktycznie dostepne. Obejmuje to ludzi i ich czas pracy, budzet, infrastrukture,
wyposazenie robocze i urzadzenia techniczne.

Jak to wykaza¢: Plan zasobéw lub pozycja budzetowa na bezpieczenstwo i higiene pracy, liczba etatéw i udziat czasu pracy oséb
odpowiedzialnych, lista inwestycji w sprzet i technologie ochronng. Mata firma moze to udokumentowac jednostronicowym przeglagdem: kto
poswieca ile godzin miesiecznie, jaki budzet roczny obowigzuje, jakie zakupy sg planowane, wraz z zatwierdzeniem najwyzszego kierownictwa.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

7.1-2 Brakujgce zasoby, ktére ujawnia system, na przyktad z oceny ryzyka, zdarzen lub zgtoszen pracownikéw, sg
eskalowane do najwyzszego kierownictwa i tam rozstrzygane, zamiast pozostawac¢ nierozwigzane na poziomie
roboczym.

Jak to wykaza¢: Lista dziatar z kolumnga na potrzebne zasoby i status decyzji, protokoty spotkania kierownictwa z zatwierdzeniami lub
uzasadnionymi odmowami. Mata firma moze to rozwigzac¢ za pomocg statego punktu w porzagdku miesiecznego spotkania, ktérego wynik jest
krotko protokotowany.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

7.21 Dla wszystkich pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ wptywa na wyniki BHP, okreslono, jakie umiejetnosci musza
posiadaé, aby rozpoznawac zagrozenia i pracowac bezpiecznie. Obejmuje to personel zewnetrzny pracujacy pod
nadzorem organizacji.

Jak to wykazac: Profile rél lub stanowisk okreslajgce wymagane kwalifikacje, doswiadczenie i przeszkolenie, powigzane z zagrozeniami danego
stanowiska pracy. Mate firmy prowadza macierz kompetencji: wiersze to osoby, kolumny to czynnosci i uprawnienia, takie jak wézek widtowy,
prace elektryczne, pierwsza pomoc.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

7.2-2 Gdy brakuje wymaganych umiejetnosci, podejmowane sg dziatania, na przyktad szkolenia, coaching na
stanowisku pracy, przesuniecie do innej czynnosci lub zatrudnienie odpowiednio wykwalifikowanych oséb, a
skutecznosc¢ tych dziatan jest sprawdzana.

Jak to wykazac¢: Plan szkolen z poréwnaniem stanu docelowego z rzeczywistym wynikajgcym z macierzy kompetencji, kontrola skutecznosci
poprzez sprawdzenie wiedzy, praktyczny pokaz na stanowisku pracy lub obserwacje przetozonego. Notatka w przypadku, gdy czynno$¢
pozostaje zablokowana do czasu uzyskania kompetenc;ji.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

7.2-3 Dowody posiadanych umiejetnosci sg dostepne jako udokumentowana informacja i sg utrzymywane
w aktualnosci, tak aby w kazdej chwili mozna byto wykazaé, kto jest uprawniony do wykonywania
danej czynnosci.

Jak to wykazac: Certyfikaty, kwalifikacje, uprawnienia do prowadzenia i obstugi, zapisy instruktazu z datg, trescig i podpisem, zgromadzone w
aktach osobowych lub aktach kompetencji. Uwaga: wymagania prawne, takie jak krajowe prawo o bezpieczenstwie pracy i przepisy ustawowego
ubezpieczenia wypadkowego, wymagaja wiasnych, czesciowo cyklicznych zapiséw instruktazu i badan przydatnosci. Te zapisy mozna
wykorzysta¢ ponownie w tym miejscu, ale nie zastepujg one przyporzadkowania do normy.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

7.31 Pracownicy znajg polityke BHP, wynikajace z niej cele oraz swéj wtasny wktad w skutecznosé systemu, w tym
korzysci ptynace z lepszych wynikéw w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia.

Jak to wykazac: Tablica ogtoszen lub strona intranetowa z politykg i celami, porzadek obrad i lista obecnosci ze spotkania zespotu lub spotkania
w sprawie bezpieczenstwa, na ktérym oba elementy wyjasniono. Losowe pytania podczas audytu wewnetrznego lub przeglgdu pokazuja, czy
wiedza rzeczywiscie dotarta do adresatéw.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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7.3-2

7.3-3

7.41

7.4-2

7.4-3

7.4-4

Leanshift

Pracownicy znajg zagrozenia, ryzyka zawodowe i okreslone dla nich srodki kontroli, a takze konsekwencje
niestosowania si¢ do wymagan.

Jak to wykazac: Instruktaz stanowiskowy oparty na ocenie ryzyka, instrukcje robocze wywieszone na stanowisku pracy, krétkie rozmowy przed
rozpoczeciem zmiany z notatkg w dzienniku zmian. Mate firmy wywieszajg widocznie jednostronicowg instrukcje roboczg na kazdym stanowisku
i kazg podpisywac instruktaz raz w roku oraz przy kazdej zmianie.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Pracownicy wiedzg, ze mogq zgtaszac zdarzenia i zagrozenia, ze mogg oddalic sie z sytuacji pracy stwarzajacej
bezposrednie i powazne niebezpieczenistwo, i ze nie musza obawiac sie¢ z tego powodu zadnych negatywnych
konsekwenc;ji.

Jak to wykaza¢: Pisemna zasada dotyczgca samoochrony i drogi zgtaszania, komunikowana podczas instruktazy i na tablicy ogtoszen, wraz z
oswiadczeniem najwyzszego kierownictwa, ze zgtoszenia i oddalenie sie z niebezpiecznej sytuacji nie niosg zadnych negatywnych konsekwencji.
Dodatkowo potwierdzaja to zgtoszenia, ktére zostaty rozpatrzone bez sankgji.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Dla komunikacji dotyczgcej bezpieczenstwa i higieny pracy okreslono, co jest komunikowane, kiedy, z kim i
ktérym kanatem, oraz kto jest za to odpowiedzialny.

Jak to wykaza¢: Macierz komunikacji lub plan komunikacji z kolumnami: temat, wyzwalacz lub czestotliwos$¢, odbiorcy, kanat i osoba
odpowiedzialna. Mata firma radzi sobie z p6t strony wskazujacej tablice ogtoszen, spotkanie zmianowe i droge zgtaszania zagrozen.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Przy projektowaniu komunikacji uwzglednia sie r6znorodnos¢ zatogi oraz to, na ile przekaz jest rzeczywiscie
rozumiany, na przyktad jezyk, umiejetnosc czytania i pisania, niepetnosprawnos¢, ptec i kulture, a takze
rozwaza sie opinie zewnetrznych stron zainteresowanych.

Jak to wykaza¢: Wielojezyczne lub oparte na piktogramach ogtoszenia i instrukcje robocze, dowody ttumaczenia dla grup jezykowych obecnych
w firmie, informacja zwrotna od zespotu lub komitetu BHP na temat zrozumiatosci. Osiggalne w matej skali dzigki instrukcjom obrazkowym i
krotkiemu sprawdzeniu podczas spotkania, czy tre$¢ zostata zrozumiana.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Wewnetrznie system zarzadzania i jego zmiany sg komunikowane na wszystkich poziomach i we wszystkich
funkcjach, a komunikacja umozliwia pracownikom wktad w ciggte doskonalenie.

Jak to wykaza¢: Protokoty spotkar w sprawie bezpieczenstwa i komitetu BHP, ogtoszenia i okéIniki e mail o zmianach, sugestie usprawnieri od
zatogi wraz z widocznym dalszym dziataniem. Tablica usprawnien z kartami i statusem czyni kanat informacji zwrotnej widocznym bez zadnego
oprogramowania.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Komunikacja zewnetrzna w sprawach bezpieczeristwa i higieny pracy odbywa sie zgodnie z planem
komunikacji i obowigzkami wynikajgcymi ze zgodnosci, w szczegé6lnosci wobec wykonawcéw
zewnetrznych, gosci, organéw wiadzy i sasiadéw.

Jak to wykazac: Instruktaz bezpieczenstwa dla gosci i wykonawcéw zewnetrznych wraz z potwierdzeniem, zgtoszenia do organéw wtadzy lub
instytucji ubezpieczenia wypadkowego z datg i adresatem, korespondencja dotyczaca zapytan zewnetrznych. Uwaga: obowigzki zgtaszania i
powiadamiania wynikajgce z prawa o bezpieczenstwie pracy i przepiséw ustawowego ubezpieczenia wypadkowego istniejg niezaleznie od
normy, a odpowiadajgce im zapisy stuzg tu jako dowdd.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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7.5-1

7.5-2

7.5-3

7.5-4

System zarzadzania zawiera udokumentowang informacje wymagang przez norme, a takze dalsze
dokumenty i zapisy, ktére sama organizacja uznata za niezbedne dla skutecznosci.

Jak to wykazac: Rejestr dokumentow lub przeglad systemu wymieniajgcy wszystkie majgce zastosowanie dokumenty i zapisy oraz
przyporzadkowujacy je do punktéw normy. Mata firma prowadzi to jako jedng tabele z nazwag dokumentu, celem, wtascicielem, miejscem
przechowywania i statusem rewizji.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
Przy tworzeniu i aktualizacji dokumentow odpowiednie sg identyfikacja, opis, format i nosnik, a przydatnosc i
adekwatnosc sg przegladane przed zatwierdzeniem.

Jak to wykaza¢: Jednolity nagtéwek dokumentu z tytutem, numerem, wersja, datg, autorem i zatwierdzajgcym, wraz z rozpoznawalnym
zatwierdzeniem poprzez podpis lub status w systemie. Mate firmy osiggajg to samo dzieki statej konwencji nazewnictwa plikéw i notatce o
zatwierdzeniu na pierwszej stronie.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
Udokumentowana informacja jest dostepna i odpowiednia tam, gdzie jest potrzebna, oraz jest wtasciwie
chroniona, na przyktad przed utratg poufnosci, niewtasciwym uzyciem lub utrata integralnosci.

Jak to wykaza¢: Zasady dostepu z prawami odczytu i zapisu, aktualne instrukcje robocze wywieszone bezposrednio na stanowisku pracy,
koncepcja kopii zapasowych dla przechowywania cyfrowego, zamykana teczka dla danych zdrowotnych. Potwierdzone wyrywkowym
przeglagdem pokazujgcym, ze na stanowisku pracy wywieszone sg wytgcznie aktualne wersje.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Dystrybucja, dostep, wyszukiwanie, przechowywanie, kontrola wersji i usuwanie udokumentowanej informacji
sg uregulowane, nieaktualne wersje sa wycofywane z obiegu, a dokumenty pochodzenia zewnetrznego
niezbedne dla systemu sg takze nadzorowane.

Jak to wykaza¢: Historia zmian dla kazdego dokumentu, lista dystrybucji, okresy przechowywania dla poszczegélnych rodzajéw zapiséw,
oznaczone lub zarchiwizowane wersje zastapione, wraz z listg dokumentéw zewnetrznych, takich jak karty charakterystyki, instrukcje
eksploatacji i przepisy, wraz z ich statusem rewizji i Zrédtem. Nalezy zapewni¢ pracownikom i ich przedstawicielom dostep do dokumentéw,
ktére ich dotycza.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

8 Nadzor operacyjny, zakupy i sytuacje awaryjne 14
8.1.1-a

8.1.1-b

Leanshift

Dla dziatan mogacych powodowac zagrozenia ustanowiono procesy, ktore sg skuteczne w praktyce,
istniejg identyfikowalne kryteria okreslajgce, kiedy dana czynno$¢ moze zosta¢ rozpoczeta,

kontynuowana lub wstrzymana, a zapisy pokazuja, ze praca faktycznie zostata wykonana zgodnie z

planem.

Jak to wykazac¢: Instrukcje pracy i instrukcje eksploatacji dla poszczegdinych czynnosci, kryteria dopuszczenia i wstrzymania, zapisy przekazania
zmiany i kontroli, podpisane zezwolenia na prace dla prac goragcych, wejscia do przestrzeni zamknietych lub pracy na wysokosci. W wielu
jurysdykcjach zapisy te w duzej mierze pokrywajg sie z ustawowymi instrukcjami eksploatacji dla substancji niebezpiecznych i wyposazenia
roboczego, ale norma wymaga ich niezaleznie. Mata organizacja radzi sobie z jednostronicowg instrukcjg dla kazdej czynnosci krytycznej wraz z
kontrasygnowanym zapisem dziennym.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Stanowiska pracy, wyposazenie robocze i procesy pracy sg dostosowywane do oséb, ktdre z nich korzystajg, a
nie odwrotnie, przy czym uwzglednia sie zaréwno fizyczne, jak i psychiczne granice wydolnosci.

Jak to wykaza¢: Wyniki przegladéw ergonomicznych z datg i osobg odpowiedzialng, dowody stanu przed i po wdrozonych zmianach, takich jak
urzadzenia wspomagajace podnoszenie, stanowiska pracy z regulacjg wysokosci, plany rotacji zadan lub organizacja przerw, wraz z informacjg
zwrotng od pracownikéw pochodzacg z konsultacji zgodnie z pkt 5.4. Mata organizacja ujmuje to w krétkiej liscie: obserwacja, dostosowanie,
data, kto to sprawdzit.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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8.1.1-c

8.1.2-a

8.1.2-b

8.1.3-a

8.1.3-b

8.1.4.1-a

Leanshift

Na terenach i w projektach budowlanych, gdzie jednoczesnie pracuje kilka firm, elementy wlasnego systemu
zarzadzania istotne dla bezpieczenstwa i higieny pracy sg koordynowane z innymi zaangazowanymi firmami,
tak aby zagrozenia stwarzane wzajemnie dla siebie byly pod kontrola.

Jak to wykazac: Pisemne porozumienie koordynacyjne, protokoty wspdélnych spotkan na budowie lub na terenie zaktadu, wyznaczona osoba
koordynujaca, wspélny przeglad zagrozen na styku obszaréw oraz zasady dla wspélnych obszaréw, drég dojazdowych i dzwigéw. Mata
organizacja rozwigzuje to za pomocg krétkiego zapisu koordynacyjnego podpisanego przez obie strony przed rozpoczeciem pracy.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Wdrozono podejscie, ktére rzeczywiscie eliminuje zagrozenia zidentyfikowane podczas identyfikacji zagrozen
lub ogranicza zwigzane z nimi ryzyko, i ktére ma zastosowanie takze do czynnosci nowych, zmienionych lub
wykonywanych jedynie tymczasowo.

Jak to wykaza¢: Plan dziatart wynikajacy z oceny ryzyka z wtascicielem, terminem i notatkg o zamknieciu, powigzany z wpisami z pkt 6.1.2, wraz z
dowodami wdrozenia: faktura i odbiér ostony, dokumentacja fotograficzna, dopuszczenie po modyfikacji. Otwarte pozycje z terminem nie sg
uchybieniem, ale pozycje, ktére zniknety bez $ladu, juz tak.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Przy wyborze srodkéw ochronnych stosuje sie statg hierarchie dziatani: najpierw catkowicie usung¢ zagrozenie,
nastepnie zastgpic je czyms mniej niebezpiecznym, nastepnie zastosowac srodki techniczne i przeprojektowaé
prace, nastepnie zastosowac srodki organizacyjne i szkolenia, a dopiero na koncu wykorzystac srodki ochrony
indywidualnej.

Jak to wykaza¢: Lista dziatari odnotowuje dla kazdego Srodka, do ktérego poziomu hierarchii nalezy, a wszedzie tam, gdzie wybrano nizszy
poziom, obok zapisano uzasadnienie wyjasniajace, dlaczego wyzszy poziom nie byt technicznie lub ekonomicznie mozliwy. Same zapisy
wydawania $rodkéw ochrony indywidualnej nie stanowig dowodu, dokumentuja jedynie ostatni poziom.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Planowane zmiany stanowisk pracy, instalacji, procedur, substancji, czasu pracy lub organizacji s oceniane pod
katem wplywu na bezpieczeristwo i zdrowie przed ich wdrozeniem, co dotyczy réwniez zmian tymczasowych
oraz zmian wymagan prawnych lub stanu wiedzy.

Jak to wykaza¢: Wniosek o zmiane lub formularz zmiany z polem na ocene BHP, dopuszczenie przez wyznaczong osobe przed wdrozeniem,

zaktualizowana ocena ryzyka z nowg datg. Mata organizacja wykorzystuje jedng strone: co sie zmienia, jakie nowe zagrozenia powstaja, jaki
Srodek ma zastosowanie, kto to zatwierdza.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Po wprowadzeniu zmian przegladane sg niezamierzone skutki uboczne, a gdy okazujg sie niekorzystne,
podejmuje sie dziatania w celu ich usuniecia.

Jak to wykaza¢: Przeglad nastepczy lub kontrola skutecznosci kilka tygodni po wdrozeniu, zapisana w dokumentacji zmiany, uzupetniona
informacjg zwrotng od dotknigtych pracownikéw oraz zdarzeniami lub zdarzeniami potencjalnie wypadkowymi, ktére wystapity w dotknietym
obszarze od czasu zmiany.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Zakupy produktéw i ustug sg nadzorowane w taki sposéb, aby nabywane towary i ustugi nie ostabiaty wymagan
systemu zarzgdzania BHP.

Jak to wykaza¢: Zasada zakupowa lub krok zatwierdzenia pokazujacy, kto sprawdza wymagania BHP przed ztozeniem zamdwienia, wraz z
zamowieniami i specyfikacjami okreslajgcymi wymagane wiasciwosci, deklaracjami zgodnosci i kartami charakterystyki. W matej organizacji
wystarczy krétka zasada zakupowa wraz z zarchiwizowanymi kartami charakterystyki dla kazdej uzywanej substancji.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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8.1.4.1-b

8.1.4.2-a

8.1.4.2-b

8.1.4.3-a

8.2-a

8.2-b

Leanshift

Zanim nowe wyposazenie robocze, instalacje lub substancje niebezpieczne trafig do organizacji i zostang
wprowadzone do uzytku, zidentyfikowano wynikajgce z nich zagrozenia i okreslono niezbedne Srodki.

Jak to wykazac: Kontrola przy odbiorze towaru lub przy uruchomieniu z notatkg o ocenie BHP, zapis szkolenia dla nowego wyposazenia
roboczego, dodanie nowej substancji do rejestru substancji niebezpiecznych oraz aktualizacja oceny ryzyka przed pierwszym uzyciem, a nie po
nim.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Z wykonawcami zewnetrznymi uzgadnia sie, jakie zagrozenia dla wtasnych pracownikéw organizacji stwarza
ich dziatalnos$¢ oraz jakie zagrozenia wynikajgce z dziatalnosci organizacji oddziatujg na pracownikéw
wykonawcéw zewnetrznych, a wynikajace z tego srodki sq uzgadniane przed rozpoczeciem pracy.

Jak to wykaza¢: Instruktaz i wprowadzenie do bezpieczenstwa dla wykonawcéw zewnetrznych wraz z listg podpiséw, przekazanie zasad
obowigzujacych na terenie zaktadu, wspdélny przeglad przed rozpoczeciem pracy, zezwolenia na prace dla czynnosci niebezpiecznych oraz osoba
kontaktowa po kazdej stronie. Mata organizacja wykorzystuje jednostronicowg zasade dla wykonawcéw zewnetrznych, podpisywang przed
pierwszym zleceniem.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
Wykonawcy zewnetrzni sa wybierani wedtug kryteriow, w ktérych wyraznie uwzgledniono bezpieczenstwo i
higiene pracy, a kryteria te s zakotwiczone w umowach lub zaméwieniach.

Jak to wykaza¢: Lista kryteriéw lub ocena dostawcéw uwzgledniajaca kryteria BHP, klauzule umowne lub zamdéwieniowe dotyczace kwalifikacji,
szkolen, srodkéw ochronnych i obowigzku zgtaszania zdarzen, dowody takie jak potwierdzenia kompetencji lub swiadectwa dopuszczenia.
Dodatkowo ocena po zakonczeniu zlecenia, tak aby kolejny wybér mdgt sie na niej opierac.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Okreslono funkcje i procesy zlecane na zewnatrz, zdefiniowano rodzaj i zakres nadzoru nad nimi, a
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenistwo i higiene pracy pozostaje widocznie po stronie organizacji mimo zlecenia
na zewnatrz.

Jak to wykazac: Lista proceséw zlecanych na zewnatrz wskazujaca, jak cisle kazdy z nich jest nadzorowany, umowa lub zlecenie zawierajgce
wymagania BHP i obowigzek zgtaszania, wraz z dowodem, ze nadzér jest faktycznie wykonywany: audyt u dostawcy ustug, przeglad, ocenione
wskazniki lub raporty o zdarzeniach od dostawcy.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdéd / uzasadnienie
Zidentyfikowano potencjalne sytuacje awaryjne, dla kazdej z nich przygotowano zaplanowana
reakcje, w tym pierwsza pomoc, a odpowiednie plany sg dostepne jako udokumentowana informacja.

Jak to wykazac: Plan awaryjny lub alarmowy dla kazdego scenariusza, plan ewakuacji i ratunkowy, lista oséb udzielajgcych pierwszej pomocy i
oséb do zwalczania pozaréw wraz z terminem waznosci ich szkolenia, kontakty awaryjne, lokalizacje materiatéw pierwszej pomocy i sprzetu
przeciwpozarowego. W wielu jurysdykcjach pokrywa sie to z ustawowymi obowigzkami BHP, ale norma wymaga tych planéw niezaleznie. Mate
organizacje ograniczaja to do tablicy ogtoszen oraz jednej strony na kazdy scenariusz.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Zaplanowana reakcja jest testowana i ¢wiczona w regularnych odstepach czasu, jest korygowana po
Ewiczeniach i po rzeczywistych sytuacjach awaryjnych, a wszyscy zainteresowani znajg swoja role: pracownicy,
wykonawcy zewnetrzni, goscie, stuzby ratunkowe i organy wiadzy otrzymuja potrzebne im informacje.

Jak to wykazac: Zapisy z ¢wiczen ewakuacyjnych lub alarmowych z datg, uczestnikami, obserwacjami i wynikajgcymi z nich zmianami, zapisy
szkolen dotyczacych zachowania w sytuacjach awaryjnych, ogtoszenia dla gosci i wykonawcéw zewnetrznych, koordynacja ze strazg pozarng lub
pogotowiem ratunkowym tam, gdzie wystepujg szczegélne ryzyka. Mata organizacja przeprowadza jedno ¢wiczenie ewakuacyjne rocznie i
sporzadza pot strony oceny.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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9 Ocena efektow dziatania 17

9.1.1-a

9.1.1-b

9.1.1-c

9.1.1-d

9.1.1-e

9.1.2-a

Leanshift

Ustalono na pi$mie, co organizacja monitoruje i mierzy w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy. Zakres
obejmuje co najmniej: spetnianie wymagan prawnych i innych wymagan, czynnosci i operacje zwigzane z
zidentyfikowanymi zagrozeniami, ryzykami i szansami, postepy w realizacji celé6w BHP oraz skuteczno$¢
nadzoru operacyjnego, w tym dotyczacego wykonawcéw zewnetrznych i dziatan zlecanych na zewnatrz.

Jak to wykaza¢: Plan monitorowania i pomiaréw wskazujacy zrédto dla kazdej pozycji, na przyktad zapisy z przeglagdéw, raporty o zdarzeniach i
zdarzeniach potencjalnie wypadkowych, wyniki pomiaréw narazenia na stanowisku pracy, lista terminéw kontroli, oceny wykonawcéw
zewnetrznych. Mata firma prowadzi to jako jedna tabele z kolumnami: pozycja, Zzrédto, czestotliwos$¢, osoba odpowiedzialna.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie
Dla kazdej monitorowanej pozycji okreslono metode, kryteria oceny lub wartosci odniesienia oraz moment
wykonania. Oddzielnie od tego okreslono, kiedy zebrane dane sg analizowane i oceniane.

Jak to wykaza¢: Karta wskaznika z definicjg, metodg obliczania, wartoscig docelowg lub progowg oraz czestotliwoscig zbierania danych, na
przyktad liczba zgtoszonych zdarzen potencjalnie wypadkowych na kwartat, udziat zamknietych dziatan z oceny ryzyka, frekwencja na
instruktazu BHP. Nalezy tagczy¢ wskazniki wyprzedzajace (zgtoszenia, przeglady, instruktaze) z opéznionymi (urazy, dni niezdolnosci do pracy), w
przeciwnym razie problemy stajg sie widoczne dopiero po wystapieniu szkody.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie
Uzywane wyposazenie pomiarowe jest odpowiednie do swojego przeznaczenia, jest utrzymywane oraz
wzorcowane lub weryfikowane, tak aby mozna byto polega¢ na wynikach.

Jak to wykaza¢: Swiadectwa wzorcowania i zapisy weryfikacji dla detektoréw gazu i przyrzadéw do pomiaru gazéw, miernikéw poziomu dzwieku,
anemometréw oraz sprzetu do badania przenosnych urzgdzen elektrycznych. Organizacja, ktéra sama nie prowadzi pomiaréw, potwierdza ten
punkt raportami z badan zleconego dostawcy ustug oraz jego dowodem wzorcowania przyrzadow.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Wyniki sg analizowane i oceniane, a na ich podstawie wyprowadza sie wyniki BHP i skutecznos¢ systemu
zarzadzania. Istotne wyniki sg komunikowane wewnetrznie, wyraznie z uwzglednieniem pracownikéw oraz,
jesli istniejg, ich przedstawicieli.

Jak to wykaza¢: Ocena z komentarzem, a nie sama tabela liczb, wraz z dowodem, ze zostata przekazana dalej: protokét komitetu BHP, ogtoszenie
na tablicy, spotkanie zespotu z lista obecnosci, wpis w intranecie. Bez tej petli zwrotnej do pracownikéw brakuje typowego dla ISO 45001
dowodu udziatu zgodnie z pkt 5.4.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
Wyniki monitorowania, pomiaréw, analizy i oceny sg przechowywane jako udokumentowana
informacja, podobnie jak zapisy utrzymania, wzorcowania lub weryfikacji wyposazenia pomiarowego.

Jak to wykaza¢: Zarchiwizowane zapisy pomiarowe, trendy wskaznikéw i Swiadectwa wzorcowania z datg i wtascicielem. Okresy przechowywania
zapiséw zwigzanych ze zdrowiem zawodowym i narazeniem wynikajg dodatkowo z prawa krajowego, na przyktad z przepiséw o substancjach
niebezpiecznych i medycynie pracy. Norma wymaga jedynie istnienia zapisu; prawo okresla, jak dtugo musi by¢ przechowywany.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Istnieje okreslony proces, za pomocg ktérego organizacja sprawdza, czy wymagania prawne i inne wymagania,
do ktérych sie zobowigzata, sa faktycznie spetniane. Okreslono czestotliwos¢ i metode tego sprawdzenia.

Jak to wykazac¢: Rejestr prawny lub rejestr obowigzkéw z kolumng na date i metode przeglgdu, powigzany z terminami kontroli urzadzen,
terminami badan lekarskich medycyny pracy i terminami instruktazy. W kontekscie niemieckim podstawe stanowig miedzy innymi ustawa o
bezpieczenstwie i higienie pracy, rozporzadzenie o bezpieczeristwie eksploatacji oraz obowigzujgce przepisy ustawowego ubezpieczenia

wypadkowego. Mate firmy przypisujg przeglad do statej daty w roku i wykorzystuja liste kontrolng wtasciwej instytucji ubezpieczenia
wypadkowego.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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9.1.2-b

9.1.2-c

9.2.1-a

9.2.1-b

9.2.2-a

9.2.2-b

Leanshift

Zidentyfikowane odstepstwa od wymagan prawnych lub innych wymagan wywotuja dziatania, a organizacja
zna i rozumie swéj aktualny status zgodnosci z tymi wymaganiami.

Jak to wykazac: Lista dziatan z odstepstwem, przyczynga, dziataniem, terminem i notatkg o zamknigciu. Status jest udokumentowany, gdy
wyznaczona osoba moze w kazdej chwili wskaza¢, ktére wymaganie jest otwarte i dlaczego. Warunki i decyzje organéw nadzoru nalezg do tej
samej listy.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Wyniki oceny zgodnosci sa przechowywane jako udokumentowana informacja.

Jak to wykaza¢: Opatrzony datg raport zgodnosci lub podpisany wydruk rejestru prawnego ze statusem dla kazdego wymagania. Wystarczy
jedno zdanie na pozycje; liczy sie, aby data, osoba przegladajgca i wynik byty widoczne.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Audyty wewnetrzne odbywaja sie w zaplanowanych odstepach czasu. Ustalaja, czy system zarzadzania jest
zgodny z wkasnymi ustaleniami organizacji i z wymaganiami normy oraz czy jest skutecznie wdrozony i
utrzymywany.

Jak to wykazac¢: Wieloletni plan z datami oraz raporty z audytéw z poprzednich cykli. Audyt bez ustalern wymaga wyjasnienia; nie jest oznaka
jakosci.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

W ciggu jednego cyklu zakres audytu obejmuje wszystkie elementy systemu zarzgdzania, w szczegdélnosci
udziat i konsultacje pracownikéw, identyfikacje zagrozen i ocene ryzyka, nadzér nad wykonawcami
zewnetrznymi i zakupami, gotowos¢ na sytuacje awaryjne oraz postepowanie ze zdarzeniami.

Jak to wykaza¢: Macierz pokrycia przyporzadkowujgca punkty normy lub elementy systemu do dat audytéw, tak aby luki w cyklu staty sie

widoczne. Audyt z uwzglednieniem praktyki na hali produkcyjnej: krétkie rozmowy z pracownikami na stanowisku pracy daja wiecej niz przeglad
dokumentéw w biurze.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Ustanawia sie i utrzymuje program audytow. Okresla on czestotliwos¢, metody, odpowiedzialnosci, wymagania
planistyczne i raportowanie, uwzgledniajgc znaczenie danych proceséw, zmiany w organizacji oraz wyniki
poprzednich audytéw. Przy opracowywaniu programu konsultowani sg pracownicy lub ich przedstawiciele.

Jak to wykaza¢: Program audytéw z rocznym przeglagdem wraz z dowodem konsultacji: punkt w porzadku obrad i wycigg z protokotu komitetu

BHP, informacja zwrotna od przedstawicieli ds. bezpieczeristwa pracy lub od reprezentacji zatogi. Ta konsultacja jest twardym wymaganiem
normy, a nie dobrowolnym dodatkiem. Bez rady zaktadowej mata firma zbiera informacje zwrotng na spotkaniu zespotu i j3 dokumentuje.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Dla kazdego pojedynczego audytu okresla sie cele, kryteria i zakres, a audytorzy sg dobierani tak, aby
zachowac obiektywizm i bezstronnos¢.

Jak to wykaza¢: Plan audytu dla kazdej daty z celem, kryteriami i zakresem, wraz z krétkim oswiadczeniem o niezaleznosci audytora. Nikt nie
audytuje wlasnego obszaru odpowiedzialnos$ci. Mate firmy rozwigzujg to przez wymiane miedzy obszarami, przeszkolonego pracownika z innej
lokalizacji lub zewnetrznego audytora zatrudnionego godzinowo.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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9.2.2-c

9.3-a

9.3-b

9.3-c

9.3-d

Leanshift

Wyniki audytu sa raportowane wtasciwemu kierownictwu i udostepniane zainteresowanym
pracownikom oraz, jesli istnieja, ich przedstawicielom. Zidentyfikowane niezgodnosci prowadza do

dziatan. Realizacja programu audytéw i wyniki audytéw sg przechowywane jako udokumentowana

informacja.

Jak to wykaza¢: Raport z audytu z listg dystrybucji, powigzana lista dziatan z wtascicielami i terminami, wraz z dowodem, ze zostat podany do

wiadomosci, na przyktad wpis w protokole lub ogtoszenie. Powigzanie z pkt 10.2 musi by¢ widoczne: ustalenie w raporcie, dla ktérego brak jest
dziatania, zostanie od razu wychwycone podczas audytu certyfikujgcego.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Najwyzsze kierownictwo samo przeglagda system zarzgdzania w zaplanowanych odstepach czasu i ocenia, czy
pozostaje on odpowiedni, adekwatny i skuteczny.
Jak to wykaza¢: Zaproszenie, lista obecnosci i protokét pokazujgce rozpoznawalne zaangazowanie kadry kierowniczej. Zwykle stosuje sie date

roczng; przy istotnych zmianach lub po powaznym zdarzeniu wczesniej. W mikrofirmie wystarczy udokumentowane poétdniowe spotkanie
wiasciciela ze specjalistag ds. BHP.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Przeglad uwzglednia status dziatan z poprzednich przegladéw, a takze zmiany w kwestiach wewnetrznych i
zewnetrznych, w potrzebach stron zainteresowanych, w wymaganiach prawnych i innych wymaganiach oraz w
ryzykach i szansach.

Jak to wykaza¢: Sekcja protokotu ze statusem kazdego dawnego dziatania i krétkg notatkg o zmianach. Od Poprawki 1:2024 obejmuje to
wyraznie pytanie, czy zmiana klimatu jest istotng kwestig dla kontekstu, co w bezpieczeristwie pracy zwykle oznacza narazenie na upat,
promieniowanie UV, ulewne deszcze i burze oraz ich skutki dla stanowisk pracy na wolnym powietrzu i w halach bez klimatyzacji.
Udokumentowana odpowiedZ negatywna jest akceptowalna, natomiast brak samego pytania juz nie.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Przeglad opiera sie dodatkowo na realizacji polityki BHP i celé6w BHP, na informacjach o wynikach BHP, w tym
zdarzeniach, niezgodnosciach, dziataniach korygujacych i wynikach monitorowania, na statusie zgodnosci z
wymaganiami, na wynikach audytéw, na wynikach udziatu i konsultacji pracownikéw, na istotnej komunikacji
od stron zainteresowanych, na adekwatnosci zasobéw oraz na skutecznosci dziatan podjetych wobec ryzyk i
szans.

Jak to wykaza¢: Pakiet materiatéw wejsciowych zataczony do protokotu, wskazujacy zatgcznik dla kazdego punktu: przeglad celdw, statystyki
urazéw i zdarzen potencjalnie wypadkowych, lista dziatan, raport zgodnosci, raport z audytu, protokoty komitetu BHP lub spotkan zespotu,
skargi i zapytania z zewnatrz, przeglad budzetu i zatrudnienia. Stosujac staty porzadek obrad wedtug tych punktéw, zaden element wejsciowy
nie zostanie po cichu pominiety.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Wyniki przegladu obejmuja wnioski dotyczgce ciagtej przydatnosci, adekwatnosci i skutecznosci
systemu, a takze decyzje dotyczgce szans na doskonalenie, wszelkiej potrzeby zmiany systemu,

zasobow, integracji bezpieczenstwa i higieny pracy z innymi procesami biznesowymi oraz

konsekwencji dla kierunku strategicznego. Istotne wyniki sg komunikowane pracownikom oraz, jesli

istniejg, ich przedstawicielom, i sg przechowywane jako udokumentowana informacja.

Jak to wykaza¢: Protokét z wyraznie oddzielonymi decyzjami: co sie zmienia, kto to wdraza, do kiedy, z jakim budzetem. Wraz z dowodem, ze
zostato to podane do wiadomosci zatogi, na przyktad ogtoszenie, okdInik e mail lub wycigg z protokotu. Decyzje bez wiasciciela i terminu nie
stanowig uzytecznego dowodu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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10 Doskonalenie 7

10.1

10.2-a

10.2-b

10.2-c

10.2-d

Leanshift

Szanse na poprawe bezpieczenistwa i higieny pracy sg systematycznie identyfikowane, oceniane i
przeksztatcane w dziatania, tak aby osiggngé¢ zamierzone wyniki systemu zarzgdzania. Ustalenia z udziatu
pracownikéw, monitorowania, audytéw i przegladu zarzadzania sg w ten sposéb uwzgledniane w sposéb
identyfikowalny.

Jak to wykaza¢: Biezaca lista usprawnien wskazujgca Zrédto kazdego pomystu, takie jak przeglad stanowiska pracy, zdarzenie potencjalnie

wypadkowe, ustalenie z audytu lub sugestia od zatogi, wraz z wtascicielem, terminem i statusem. Mata firma prowadzi to jako jedng tabele i
omawia jg na miesiecznym spotkaniu, tak aby pomysty nie ginety w rozproszonych notatkach.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie
Zdarzenia i niezgodnosci sg zgtaszane, niezwtocznie podejmowane i opanowywane. Dziatania natychmiastowe
ograniczajg skutki dla bezpieczenistwa i zdrowia pracownikéw, a niezaplanowany stan jest korygowany.

Jak to wykaza¢: Formularz zgtoszeniowy lub rodzaj zgtoszenia dla zdarzen i niezgodnosci, rejestrujacy czas, miejsce, osoby dotkniete, dziatanie
natychmiastowe i osobe odpowiedzialng. Zdarzenia potencjalnie wypadkowe i stany niebezpieczne sg wyraznie ujete. W Niemczech istniejg
odrebne krajowe obowigzki prawne, takie jak ksigzka pierwszej pomocy zgodnie z DGUV Vorschrift 1 i zgtoszenie wypadku do ustawowego
ubezpieczyciela wypadkowego, ktére nie zastepujg zgtaszania w ramach systemu zarzadzania.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Zdarzenia i niezgodnosci sg badane z udziatem pracownikéw, a przedstawiciele pracownikéw oraz inne istotne
strony zainteresowane sg w to zaangazowani. Badanie koncentruje sie na samej sprawie, a nie na
przypisywaniu winy poszczegéinym osobom.

Jak to wykaza¢: Raport z badania wraz z listg obecnosci pokazujaca, ze w badaniu wzieli udziat pracownicy z danego obszaru oraz, jesli istnieja,
przedstawiciele pracownikéw. Bez formalnego organu wystarczy krétki zapis z rozmowy podsumowujacej z zaangazowanymi kolegami,
kontrasygnowany przez wszystkich obecnych.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Ustala sie przyczyny zdarzen i niezgodnosci oraz sprawdza sie, czy podobne przypadki juz istniejg lub mogtyby
wystgpi¢ w innym miejscu organizacji. Spojrzenie wykracza poza osobe bezposrednio zaangazowang i obejmuje
organizacje pracy, technologie i instruktaz.

Jak to wykaza¢: Analiza przyczyn zrédtowych w jednolitej formie, na przyktad metoda 5 x dlaczego lub diagram przyczynowo-skutkowy, z
osobnym polem na mozliwo$¢ przeniesienia wnioskdw na inne stanowiska pracy, zmiany lub lokalizacje. Wystarczy krétka notatka dla kazdego
sprawdzonego obszaru; liczy sie, aby sprawdzenie byto widocznie udokumentowane.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Okresla sie i wdraza niezbedne dziatania korygujace, stosujac hierarchie dziatan i uwzgledniajac zarzadzanie
zmianga. Przed podjeciem decyzji ponownie konsultuje sie ocene zagrozen oraz ryzyk i szans, sprawdza sie
skutecznos$¢ dziatan i w razie potrzeby dostosowuje sie system zarzgdzania.

Jak to wykaza¢: Arkusz dziatan, ktéry dla kazdego dziatania wskazuje wybrany poziom hierarchii dziatan, od eliminacji przez zastgpienie i $Srodki
techniczne oraz $rodki organizacyjne az po $rodki ochrony indywidualnej, wraz ze zaktualizowang oceng zagrozen opatrzong nowa datg rewizji.
Osobny termin kontroli skutecznosci, na przyktad po trzech miesigcach, wraz z krétka notatkg o wyniku, solidnie zamyka sprawe. Dziatania
opierajace sie wytgcznie na srodkach ochrony indywidualnej wymagajg uzasadnienia, dlaczego wyzsze poziomy nie s3 mozliwe.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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10.2-e

10.3

Leanshift

Przechowuje sie udokumentowang informacje o charakterze zdarzen i niezgodnosci, o podjetych w
odpowiedzi dziataniach, w tym dziataniach korygujacych, oraz o ich wynikach i skutecznosci.

Informacja ta jest udostepniana pracownikom, ich przedstawicielom i innym istotnym stronom
zainteresowanym.

Jak to wykazac: Ciggty rejestr z kolejnym numerem, datg, opisem, przyczyng, dziataniem, kontrolg skutecznosci i statusem, wraz z dowodem, ze
informacja zostata udostepniona, na przyktad ogtoszenie na tablicy, protokét instruktazu BHP lub wpis w zapisie ze spotkania zespotu. Rejestr

pozostajacy pusty przez miesigce wyglada nieprzekonujaco, dlatego drobne odstepstwa i zdarzenia potencjalnie wypadkowe nalezy rejestrowac
konsekwentnie.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Przydatnos¢, adekwatnosé i skutecznosé systemu zarzadzania BHP sg stale doskonalone, a wyniki BHP rozwijaja
sie w spos6b mierzalny. Organizacja promuje kulture, w ktérej zagrozenia i zdarzenia potencjalnie wypadkowe
mozna zgtasza¢ bez negatywnych konsekwencji, zapewnia udziat pracownikéw w doskonaleniu i komunikuje
wyniki.

Jak to wykazac: Szereg czasowy wskaznikéw BHP obejmujacy kilka lat, na przyktad czestos¢ wypadkdw, dni utracone, liczbe zgtoszonych zdarzen
potencjalnie wypadkowych oraz wskaznik realizacji dziatan, kazdy wraz z wartoscig bazowg i wartoscig biezgcg obok siebie. Rosnaca liczba

zgtoszonych zdarzen potencjalnie wypadkowych przy jednoczesnym spadku liczby wypadkéw wskazuje na dziatajaca kulture zgtaszania i tak
nalezy to wyjasni¢. W matej firmie wystarczy jednostronicowy przeglad roczny, przedstawiony na spotkaniu zespotu i odnotowany w protokole.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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| Pomoc robocza, nie porada prawna. Ocene ryzyka zgodnie z par. 5 i 6 ArbSchG musi opracowac kazde przedsiebiorstwo samodzielnie. Stan na 13.07.2026.

Niemiecka ocena ryzyka zawodowego (Gefahrdungsbeurteilung) na podstawie
ustawy o bezpieczenstwie i higienie pracy oraz wytycznej GDA (stan na 05.12.2025)

Ustawowy obowigzek kazdego pracodawcy w Niemczech, od pierwszego zatrudnionego pracownika

Firma

68 wymagan. Dla tej normy nie istnieje akredytowany certyfikat. Stan na 07/2026.

Czym jest ten dokument: pomoc robocza, ktéra odzwierciedla strukture oceny ryzyka zawodowego zgodnie z niemieckg ustawg o bezpieczeristwie i
higienie pracy (Arbeitsschutzgesetz) oraz wytyczng GDA (stan na 05.12.2025). Stan prawny na dzier 13.07.2026. Czym nie jest: nie jest poradg prawna,
nie jest gotowym wynikiem i nie stanowi dowodu wobec organu. Wypetniony formularz nie zastepuje wtasnej oceny. Ocena ryzyka jest ustawowym
obowigzkiem kazdego pracodawcy (par. 5i 6 ArbSchG), ktéry nalezy przeprowadzi¢ i udokumentowac od pierwszego zatrudnionego pracownika.
Wynik sprawdzajg wojewdédzkie inspekcje pracy oraz instytucje ubezpieczenia wypadkowego. Kazde przedsiebiorstwo musi opracowac wtasng ocene:
liczy sie rzeczywista sytuacja zagrozenia na miejscu, a nie kompletnosc¢ tej listy. Wymienione tu czynniki zagrozen sg wyraznie przyktadami, a nie listg
zamknieta. Tam, gdzie brakuje niezbednej wiedzy specjalistycznej, nalezy zasiegna¢ fachowego doradztwa.

Data Opracowat

1 Ramy prawne i odpowiedzialnos$¢
1.1

1.2

13

Leanshift

Przedsiebiorstwo posiada ocene ryzyka (Gefahrdungsbeurteilung), gdy tylko zatrudnia co najmniej
jedna osobe, a dokumenty lezgce u jej podstaw istniejg. Dawne uproszczenie dla matych firm zostato

zniesione 25.10.2013. Jedynymi wyjatkami sg obszary wymienione w par. 1 ust. 2 ArbSchg, takie jak

personel domowy w gospodarstwach prywatnych, zegluga morska oraz zaktady podlegajgce
Bundesberggesetz.

Jak to wykaza¢: Same dokumenty oceny ryzyka, kazdy opatrzony datg. Forma i zakres sg dowolne, a przy poréwnywalnej sytuacji zagrozenia
wystarczajg wpisy tgczone. Mata firma udowadnia to kilkoma wypetnionymi arkuszami lub jedng tabelg na czynno$¢. Dokumenty muszg
zawierac: wynik oceny, ustalone $rodki z terminem i osobg odpowiedzialng, wdrozenie i sprawdzenie skuteczno$ci oraz date sporzgdzenia lub
aktualizacji (par. 5 i par. 6 ArbSchG).

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

W przedsiebiorstwie jest jasne, ze odpowiedzialnos¢ za ocene ryzyka spoczywa na pracodawcy, nawet jesli inne
osoby przygotowuja ja lub przeprowadzaja w charakterze fachowym. Delegowanie przenosi zadania, nie
odpowiedzialnos¢.

Jak to wykaza¢: Krétkie pisemne oswiadczenie, kto przejmuje jakie zadanie w zakresie bezpieczeristwa pracy: jedna strona w ksiedze
organizacyjnej, schemat organizacyjny z rolami lub notatka kierownictwa. W matej firmie wystarczy podpisany arkusz wymieniajgcy role i
stwierdzajacy, ze kierownictwo pozostaje odpowiedzialne (par. 3 i par. 13 ArbSchG).

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Tam, gdzie zadania z zakresu bezpieczeristwa pracy przenoszone sg na pracownikéw, odbyto sie to na
piSmie, na rzecz os6b wiarygodnych i fachowo kompetentnych, z nazwanym zakresem obowigzkéw i
nazwanymi uprawnieniami. Osoby, ktérych to dotyczy, znajg tres¢ przeniesienia swoich obowigzkéw.

Jak to wykaza¢: Podpisane przeniesienie obowigzkéw (Pflichtentbertragung) dla kazdej osoby, z datg, zakresem obowigzkéw oraz
uprawnieniem do decydowania i wydatkowania srodkéw (par. 13 ust. 2 ArbSchG). Mata firma wypetnia raz wzér arkusza i przechowuje go w
aktach osobowych. Bez takiego dokumentu obowigzek prawnie pozostaje po stronie kierownictwa, a ustne ustalenia niczego w tym nie
zmieniaja.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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Leanshift

Osoby przeprowadzajace ocene sg do tego fachowo kompetentne. Tam, gdzie takiej kompetencji w firmie
brakuje, zasiegnieto fachowego doradztwa, na przyktad lekarza medycyny pracy (Betriebsarzt), specjalisty ds.
bezpieczenistwa pracy (Fachkraft fiir Arbeitssicherheit), instytucji ubezpieczenia wypadkowego
(Unfallversicherungstréager) lub zewnetrznego doradcy.

Jak to wykaza¢: Zapisy kwalifikacji i szkoleh zaangazowanych oséb, raporty doradcze, notatki wewnetrzne lub faktury za doradztwo zewnetrzne.

Mata firma odnotowuje w formularzu oceny, kto brat udziat, z jakg kwalifikacjg i w jakiej dacie. Kompetencje ocenia sie dla kazdej czynnosci
osobno, a substancje niebezpieczne lub obcigzenie psychiczne moga wymagac innego doradztwa niz wyposazenie robocze.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Wyznaczono lekarza medycyny pracy (Betriebsarzt) i specjaliste ds. bezpieczenstwa pracy (Fachkraft
fur Arbeitssicherheit), niezaleznie od wielkosci firmy, i obaj rzeczywiscie uczestniczg w ocenie ryzyka.
Nie muszg sami sporzadzac oceny, ale ich wsparcia i doradztwa nie wolno pomijac¢.

Jak to wykaza¢: Pisemne powotania zgodnie z ASiG lub umowa z zewnetrznym ustugodawcg, wraz z raportami z przegladéw, protokotami z
doradztwa lub wspétpodpisami w ocenie jako dowodem zaangazowania (par. 3 ust. 1 nr 1 lit. g oraz par. 6 nr 1 lit. e ASiG). Mate firmy czesto
korzystajg z modelu wsparcia oferowanego przez ich instytucje ubezpieczenia wypadkowego, a wtedy zapis tego wsparcia réwniez powinien
trafi¢ do akt.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Tam, gdzie istnieje rada zaktadowa (Betriebsrat), jest ona wigczona w sposéb, w jaki ustala sie ocene ryzyka. To,
czy ocena jest przeprowadzana, wynika z ustawy i nie podlega wspétdecydowaniu, ale sposéb jej
przeprowadzenia juz tak: metoda, kryteria oceny, wyb6r stanowisk pracy i czynnosci, rytm aktualizacji oraz
zlecanie zadan podmiotom zewnetrznym.

Jak to wykaza¢: Porozumienie zaktadowe (Betriebsvereinbarung) dotyczace oceny ryzyka, protokoty z posiedzen lub uchwaty pokazujace, ze
procedura i kryteria zostaty uzgodnione (par. 87 ust. 1 nr 7 BetrVG). Jesli nie ma rady zaktadowej, ten punkt nie ma zastosowania. Krétka
wzmianka o tym pomaga, aby ten brak nie zostat pdzniej odczytany jako pominiecie.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Przy ponad 20 pracownikach istnieje komisja ds. bezpieczenstwa pracy (Arbeitsschutzausschuss), ktora spotyka
sie co najmniej raz na kwartat, a wyznaczeni sg peltnomocnicy ds. bezpieczenistwa (Sicherheitsbeauftragte).
Wyniki i otwarte punkty oceny ryzyka sag tam omawiane.

Jak to wykazac: Protokoty komisji ds. bezpieczenstwa pracy z datg, uczestnikami i uchwatami (par. 11 ASiG), wraz z powotaniami petnomocnikéw
ds. bezpieczenstwa (par. 22 SGB VII). Wystarczg krétkie protokoty, ktére stuzg tez jako dowdd, ze ocena jest utrzymywana w aktualnosci.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Poszczegdlne grupy os6b sa w ocenie uwzgledniane osobno: mtodociani, kobiety w cigzy i karmigce, pracownicy
tymczasowi, praktykanci, osoby nowe w stanowisku, osoby z niepetnosprawnosciami oraz pracownicy bez
wystarczajgcej znajomosci jezyka niemieckiego. Obcigzenie psychiczne ocenia sie dla czynnosci, nie dla osoby.

Jak to wykazac¢: Osobna sekcja lub kolumna na czynnos¢ w formularzu roboczym (czes¢ 2), wskazujgca dang grupe i dodatkowy Srodek, na
przyktad ograniczenia zatrudnienia, dostosowane instruktaze lub dokumenty w zrozumiatym dla danej osoby jezyku. Przy pracy tymczasowej
obejmuje to réwniez przekazanie informacji o zagrozeniach agencji pracy tymczasowej. Mata firma odnotowuje to jedng linig na przypadek.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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2 Krok 1: Okreslenie obszaréw pracy i czynnosci

2.1 Istnieje kompletna, opatrzona datg lista wszystkich obszaréw pracy i kazdej wykonywanej w nich czynnosci.
Odzwierciedla ona przedsiebiorstwo tak, jak faktycznie funkcjonuje, obejmujac wiec réwniez lokalizacje
dodatkowe, magazyn, warsztat, biuro, obszary zewnetrzne, zmiany oraz zmieniajgce sie miejsca pracy, i
stanowi punkt odniesienia dla wszystkich dalszych krokéw oceny ryzyka (Gefahrdungsbeurteilung).

Jak to wykazac: Tabela z kolumnami: obszar pracy, czynnos¢, dotknieci pracownicy, data weryfikacji. Przydatne do poréwnania sg lista personelu,
grafik dyzuréw lub zmian, opisy stanowisk oraz plan zaktadu pracy: kto sie tam pojawia, ale brakuje go na liscie czynnosci, wskazuje luke. Mata
firma poradzi sobie z jedng strong; wazne, aby nosita date i by nikt nie zostat pominiety.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

2.2 Oprocz rutynowej codziennej pracy jako osobne czynnosci rejestruje sie zadania wystepujace rzadko lub
nieregularnie, w szczegélnosci konserwacje i utrzymanie, sprzatanie, ustawianie i przezbrajanie, usuwanie
usterek, dostawy przychodzace i wychodzace wraz z ruchem na rampie i wozkow widtowych, oraz prace poza
normalnymi godzinami dziatalnosci. To wtasnie w tych wyjatkowych sytuacjach urzadzenia ochronne sg czesto
wylaczane, dlatego takich zadan nie wolno po prostu wtgczaé do czynnosci rutynowe;j.

Jak to wykaza¢: Na liscie czynnosci te zadania pojawiajg sie jako osobne wiersze, a nie jako zatgcznik do normalnej dziatalnosci. Mozna je
wyprowadzi¢ z harmonograméw konserwacji i sprzagtania, raportéw o usterkach i naprawach, dokumentéw dostawy oraz umoéw serwisowych.
Praktyczna droga dla matej firmy: przez tydzier notowac wszystko, co zostato wykonane poza zwykita rutyna; to pozwala uzupetni¢ brakujgce
wiersze.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

23 Rejestruje sie réwniez czynnosci, ktére nie odbywaja sie na terenie wiasnym firmy lub nie sg wykonywane przez
staty personel: prace z domu i prace mobilng, stuzbe terenowa, prace instalacyjne i serwisowe u klienta, prace
w pojedynke bez kontaktu wzrokowego lub glosowego, oraz prace wykonywang na terenie firmy przez
podwykonawcow, pracownikéw tymczasowych i praktykantéw. W przypadku podwykonawcéw ustalone jest,
kto koordynuje prace na miejscu i jak unika sie wzajemnych zagrozen.
Jak to wykaza¢: Dowdd stanowi sama lista czynnos$ci wraz z dokumentami towarzyszacymi: porozumienie lub wewnetrzna zasada dotyczaca
pracy mobilnej, harmonogramy oddelegowan i tras, zasada dotyczgca pracy w pojedynke, umowy najmu pracownikéw tymczasowych, umowy o

dzieto i o Swiadczenie ustug, wpis odwiedzajgcych lub podwykonawcédw w recepcji oraz krétkie pisemne wyznaczenie osoby koordynujacej. Dla
matej firmy wystarczy jeden arkusz na podwykonawce, z osobg kontaktowg, obszarem pracy, okresem i datg instruktazu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

2.4 Tam, gdzie kilka stanowisk pracy zostato zgrupowanych razem, podany jest powéd, dla ktérego warunki pracy
sg tego samego rodzaju, tak ze wystarcza ocena jednego stanowiska pracy (par. 5 ust. 2 ArbSchG). Grupowania
nie stosuje sie, gdy wyposazenie, sprzet roboczy, otoczenie lub przebieg pracy rzeczywiscie sie réznig, lub gdy
dotyczy to szczeg6inych grup oséb, na przyktad mtodocianych pracownikéw, kobiet w cigzy i karmigcych, oséb z
niepetnosprawnosciami, os6b nowych w stanowisku, pracownikéw tymczasowych i pracownikéw bez
wystarczajgcej znajomosci jezyka niemieckiego.

Jak to wykaza¢: Lista czynnosci zawiera kolumne pokazujgcg utworzone grupy, wraz z jednym krétkim zdaniem na grupe wyjasniajgcym, na
czym polega podobienistwo, na przyktad ta sama maszyna, ten sam sprzet roboczy, to samo pomieszczenie, ten sam przebieg pracy.

Odstepstwa otrzymujg wiasny wiersz. Tam, gdzie istnieje rada zaktadowa, wybdr i grupowanie stanowisk pracy musi zosta¢ z nig uzgodnione
(par. 87 ust. 1 nr 7 BetrVG), co mozna udokumentowac protokotami z posiedzen lub porozumieniem zaktadowym.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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3 Krok 2: Identyfikacja zagrozen

3.1 Zagrozenia zostaly zidentyfikowane systematycznie wedtug statej siatki dla kazdej czynnosci
okreslonej w kroku 1, nie z pamieci i nie tylko tam, gdzie co$ juz wczesniej komus rzucito sie w oczy.
Siatka jedenastu czynnikéw zagrozen z czesci 2 tego dokumentu zostata przepracowana czynnos¢ po
czynnosci, a czynniki bez stwierdzenia odnotowano jako sprawdzone i niedotyczace.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest formularz roboczy z czesci 2, wypetniony dla obszaru pracy lub czynnosci, w ktérym kazdy czynnik zagrozenia nosi
oznaczenie: stwierdzono lub niedotyczace. Puste pole nie jest dowodem, péZniej wyglada jak luka. Mata firma nie potrzebuje do tego
oprogramowania: wystarczy jeden wydruk formularza na czynnos$¢, z datg i nazwiskiem, jako podstawa.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

3.2 Szes¢ zrédet zagrozen wymienionych w par. 5 ust. 3 ArbSchG jest w petni objetych: stanowisko pracy i
miejsce pracy, oddziatywania fizyczne, chemiczne i biologiczne, sprzet roboczy, procesy pracy i
produkgji tacznie z przebiegiem pracy i czasem pracy, kwalifikacje i instruktaz oraz obcigzenie
psychiczne w pracy. Obcigzenie psychiczne rozpatrzono w odniesieniu do czynnosci, czyli na
podstawie warunkdéw pracy, a nie jako ocene konkretnych oséb. Lista w ustawie nie jest
wyczerpujaca, dlatego rejestruje sie takze inne dostrzegalne w firmie zagrozenia.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest zestawienie pokazujgce, gdzie kazde z szesciu Zrédet znajduje odzwierciedlenie w identyfikacji, wraz z zapisami
dotyczgcymi obcigzenia psychicznego: charakterystyczne obszary, takie jak tres¢ pracy, organizacja pracy, relacje spoteczne, Srodowisko pracy i
czas pracy, z datg i zidentyfikowanymi obcigzeniami. Bez dowodu dotyczacego obcigzenia psychicznego identyfikacja jest wyraznie
niekompletna.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

3.3 Identyfikacja opiera sie na przegladzie na miejscu, a nie wytgcznie na dokumentacji biurowej. Prace
obserwowano tak, jak faktycznie przebiega, w tym stany odbiegajgce od normalnej dziatalnosci: ustawianie,
sprzatanie, konserwacje, usuwanie usterek, rozruch i wytgczanie, prace poza zwyktymi godzinami oraz prace w
zmiennych lub zewnetrznych lokalizacjach.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest protokét z przegladu z datg, objetym obszarem, uczestnikami i punktami stwierdzonymi na miejscu, najlepiej
uzupetniony zdjeciami krytycznych miejsc. W matej firmie wystarczy jeden formularz z datg, przebiegiem obchodu, obserwacjami i podpisem;
wazne, aby byto wida¢, kto co i kiedy widziat.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

3.4 Pracownicy wykonujacy dang czynnos¢ zostali zapytani o zagrozenia, a to, co zgtosili, zostato odnotowane.
Wyraznie uwzglednia sie szczegélne grupy oséb: mtodocianych pracownikéw, kobiety w cigzy i karmigce,
pracownikéw tymczasowych, praktykantéw, osoby nowe w stanowisku, osoby z niepetnosprawnosciami oraz
pracownikéw bez wystarczajgcej znajomosci jezyka niemieckiego. Zaangazowano lekarza medycyny pracy
(Betriebsarzt) i specjaliste ds. bezpieczenistwa pracy (Fachkraft fiir Arbeitssicherheit); tam, gdzie istnieje rada
zaktadowa, uczestniczy ona w sposobie identyfikacji, czyli w metodzie, kryteriach i wyborze stanowisk pracy,
zgodnie z par. 87 ust. 1 nr 7 BetrVG.

Jak to wykaza¢: Dowodem sg notatki z rozméw lub wypetnione krétkie kwestionariusze z datg i obszarem, notatki lub o$wiadczenia lekarza
medycyny pracy i specjalisty ds. bezpieczeristwa pracy, protokoty komisji ds. bezpieczenstwa pracy (Arbeitsschutzausschuss) przy ponad 20
pracownikach oraz, jesli istnieje, udziat rady zaktadowej. Mate firmy zatatwiajg to jednym pytaniem na stanowisku pracy i trzema liniami notatek
na czynnos¢: co przeszkadza, co kiedy$ prawie sie nie udato, co jest obchodzone.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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3.5 Doswiadczenie juz obecne w firmie zostato ocenione i nie pozostato niewykorzystane: wypadki przy pracy,
sytuacje potencjalnie wypadkowe, wpisy pierwszej pomocy, powtarzajace sie usterki i szkody, zgtoszenia i
skargi pracownikéw oraz punkty podniesione podczas wczesniejszych przegladéw, w raportach kontrolnych i
przez inspektoréw urzedu lub instytucji ubezpieczenia wypadkowego. Sytuacje potencjalnie wypadkowa, w
ktérej nic sie nie stato, potraktowano réwniez jako wskazéwke zagrozenia.
Jak to wykaza¢: Dowodem sg ksigzka pierwszej pomocy (Verbandbuch) lub inne zapisy pierwszej pomocy, kopie zgtoszeri wypadkéw, prosty
zbiér zgtoszonych sytuacji potencjalnie wypadkowych oraz raporty o konserwacji i usterkach. Dowodem dla tego punktu jest krotka notatka

oceniajgca, odnotowujgca, ktére zdarzenia z ostatniego okresu zostaty przejrzane i jakie zagrozenie z nich przeniesiono do identyfikacji. Bez
takiej notatki pozostaje niejasne, czy zdarzenia zostaty jedynie zarchiwizowane, czy faktycznie wykorzystane.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

4 Krok 3: Ocena zagrozen

4.1 Dla kazdego zagrozenia zidentyfikowanego w kroku 2 ocena ryzyka (Gefahrdungsbeurteilung)
ocenia, jak powazna mogtaby by¢ ewentualna szkoda i jak prawdopodobne jest jej wystagpienie. Skala
oceny jest jednolita w catej firmie, identyczna dla kazdego obszaru pracy i opisana raz, tak aby
poézniejsza aktualizacja mogta opiera¢€ sie na tym samym systemie. Obcigzenie psychiczne zgodnie z
par. 5 ust. 3 nr 6 ArbSchG ocenia sie dla czynnosci, nie dla konkretnej osoby. Tam, gdzie istnieje rada
zaktadowa, wybrana metoda zostata z nig uzgodniona, poniewaz sposéb oceny podlega
wspétdecydowaniu zgodnie z par. 87 ust. 1 nr 7 BetrVG.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest sam arkusz oceny: jeden wiersz na zagrozenie, pokazujacy ciezkos¢ szkody, prawdopodobienstwo wystgpienia i
wynikajgca z tego ocene, wraz z krétkim wstepem wyjasniajgcym zastosowane poziomy. Mata firma nie potrzebuje oprogramowania: tabela z
trzema poziomami na o$ (niski, Sredni, wysoki), zdefiniowana raz i wykorzystywana przy kazdej aktualizacji. Tam, gdzie obowigzuje
wspoétdecydowanie, protokét lub porozumienie zaktadowe dotyczgce metody stuzg jako dowdéd uzgodnienia.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

4.2 Ocena nie opiera sie na przeczuciu, lecz na poréwnaniu z obowigzujgcymi przepisami prawnymi i aktualnymi
zbiorami regut technicznych, na przyktad regutami dotyczacymi miejsc pracy (zbiér ArbStattV), regutami
technicznymi bezpieczennstwa przemystowego (BetrSichV), substancji niebezpiecznych (GefStoffV) i czynnikéw
biologicznych (BioStoffV), a takze zbiorem regut instytucji ubezpieczenia wypadkowego (DGUV). Uwzglednia sie
aktualny stan techniki, medycyny pracy i higieny (par. 4 nr 3 ArbSchG). Tam, gdzie firma odstepuje od reguty,
odnotowuije sig, jakim innym sposobem osigga sie ten sam poziom ochrony.

Jak to wykazac: Dowodem jest krotka lista zastosowanych regut dla obszaru pracy, z numerem i datg wydania, na przyktad reguta miejsc pracy
dotyczaca drég ewakuacyjnych, reguta techniczna dotyczaca oceny ryzyka sprzetu roboczego lub karta charakterystyki stosowanej substancji.
Mata firma rozsadnie wykorzysta wytyczne branzowe swojej instytucji ubezpieczenia wypadkowego i odnotuje tytut oraz wydanie w ocenie; tam,
gdzie odstepuje od reguty, wystarczg dwa zdania o rozwigzaniu réwnowaznym, zapisane bezposrednio w wierszu dotyczgcym zagrozenia.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

4.3 Ocena jest udokumentowana tak, aby kompetentna osoba trzecia, nieznajaca firmy, mogta ja
przesledzi¢ bez zadnego ustnego wyjasnienia: widoczne sa rozwazana czynnos¢, dotknieta grupa
0s6b, przyjete zatozenia, wynik oceny i data. Szczegélne grupy, takie jak mtodociani pracownicy,
kobiety w cigzy i karmiace, pracownicy tymczasowi, praktykanci, osoby nowe w zawodzie, osoby z
niepetnosprawnosciami i pracownicy bez wystarczajgcej znajomosci jezyka niemieckiego, sa, jesli
wystepuja w firmie, wyraznie uwidocznione jako takie w ocenie. Dokumentacja jest obowigzkowa od
pierwszego zatrudnionego pracownika (par. 6 ust. 1 ArbSchG); jej zakres wynika z charakteru
czynnosci i liczby pracownikéw, a przy tej samej sytuacji zagrozenia wystarczaja wpisy zbiorcze.
Jak to wykaza¢: Dowodem jest dokument oceny w aktualnej wersji, z datg sporzadzenia i nazwiskami zaangazowanych kompetentnych oséb.
Praktyczny test dla matej firmy: przekaza¢ dokument osobie nieznajgcej stanowiska pracy, na przyktad specjaliscie ds. bezpieczeristwa pracy
(Fachkraft fur Arbeitssicherheit) lub lekarzowi medycyny pracy, i sprawdzi¢, czy rozumie, bez zadawania pytan, dlaczego dane zagrozenie
oceniono w taki sposéb. Inspekcja pracy danego kraju zwigzkowego oraz instytucja ubezpieczenia wypadkowego zgdajg doktadnie tego

dokumentu; instytucja ubezpieczenia wypadkowego opiera sie dodatkowo na wtasnym prawie do informacji zgodnie z par. 3 ust. 4 DGUV
Vorschrift 1.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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4.4 Nawet gdy ocena nie wykazuje potrzeby dziatania, na piSmie widnieje wyrazny i uzasadniony wynik.
Pusty wiersz lub brak wzmianki nie jest wynikiem: dokument pokazuje, ze zagrozenie zostato
zbadane i uznane za wystarczajgco kontrolowane, oraz na jakiej podstawie. Te ustalenia opatrzone sg
datg tak samo jak pozostate wyniki i sg badane ponownie za kazdym razem, gdy zmieniajg sie
warunki dziatalnosci (par. 3 ust. 1 zdanie 3 ArbSchG, par. 3 DGUV Vorschrift 1).

Jak to wykaza¢: Dowodem jest kolumna wyniku w ocenie, w ktérej réwniez punkty niebudzgce zastrzezerr majg wpis, na przyktad notatke, ze
istniejgce zabezpieczenie spetnia obowigzujgca regute i dlatego nie jest potrzebny dodatkowy srodek, wraz z datg i inicjatami osoby oceniajacej.
Dla matej firmy wystarczy kolumna z dwoma polami: nie jest potrzebne dziatanie, poniewaz, lub wymagany srodek, patrz krok 4. Bez tego
ustalenia pézniej nie da sie stwierdzi¢, czy dany punkt zostat zbadany, czy po prostu zapomniany, a wtasnie w tym miejscu ocena zawodzi
podczas kontroli organéw.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

5 Krok 4: Okreslenie sSrodkow 5

5.1 Dla kazdego zagrozenia uznanego za wymagajace dziatania okresla sie co najmniej jeden srodek, a okreslenie
to podaza za kolejnoscig pierwszenstwa ustalong w par. 4 ArbSchG: najpierw sprawdza sie, czy zagrozenie
mozna usuna¢ u zrédta, nastepnie idg Srodki techniczne, potem organizacyjne, na koficu odnoszace sie do oséb.
Tam, gdzie odrzucono wyzszy poziom, odnotowuje sie powad.

Jak to wykaza¢: Lista sSrodkéw z kolumng dla poziomu oddziatywania kazdego $rodka (Zzrédto, techniczny, organizacyjny, osobowy) i polem
uzasadnienia, gdy wyzszy poziom jest wykluczony, na przyktad poniewaz proces nie moze by¢ technicznie zrealizowany inaczej. Lista jest
powigzana z identyfikacjg zagrozen z czesci 2, tak ze kazde odnotowane tam zagrozenie ma wtasny wiersz. Mata firma rozwigzuje to dwiema
dodatkowymi kolumnami w tej samej tabeli, ktéra juz zawiera zagrozenia; osobny system nie jest potrzebny.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

5.2 Srodki ochrony indywidualnej planuje sie tylko wtedy, gdy po wyczerpaniu wyzszych pozioméw pozostaje
zagrozenie resztkowe, a nie jako pierwsza lub jedyna odpowiedz. Stosowany sprzet jest dopasowany do
konkretnego zagrozenia, udostepniony, a okolicznosci jego noszenia oraz konieczne ograniczenia czasu
noszenia sg ustalone.

Jak to wykaza¢: Dla kazdej czynnosci jeden wpis wskazujacy, jaki sprzet ochronny jest noszony, przeciw jakiemu zagrozeniu resztkowemu dziata i
dlaczego sSrodki techniczne lub organizacyjne nie pokrywaja zagrozenia w petni. Dowodem sg zapisy zakupu, listy wydania z datg i podpisem
oraz informacje producenta o poziomie ochrony. Bez notatki o zagrozeniu resztkowym sprzet sprawia wrazenie obejscia kolejnosci
pierwszenstwa.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

5.3 Okreslone srodki uwzgledniajg stan techniki, jak rowniez utrwalone ustalenia medycyny pracy, higieny i
ergonomii. Tam, gdzie istniejg wtasciwe reguty panstwowe lub reguly instytucji ubezpieczenia wypadkowego
(Berufsgenossenschaften), wida¢, ze zostaty wykorzystane.

Jak to wykaza¢: Dla kazdego $rodka odnotowac zrédto, na ktérym sie opiera, z tytutem i wydaniem, na przyktad Technische Regel fur
Betriebssicherheit (reguta techniczna bezpieczeristwa przemystowego), Technische Regel fiir Gefahrstoffe (reguta techniczna substancji
niebezpiecznych), Arbeitsstattenregel (reguta miejsc pracy) lub DGUV Regel. Dodatkowo instrukcje obstugi producenta i notatki doradcze
lekarza medycyny pracy lub specjalisty ds. bezpieczenstwa pracy. Mata firma prowadzi to jako krétkg kolumne odniesien na liscie Srodkéw; to
wystarcza, aby pokaza¢, ze decyzja nie zostata podjeta na wyczucie.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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5.4

5.5

6.1

6.2

Leanshift

Kazdy Srodek ma termin i imiennie wskazang osobe odpowiedzialng. Oba elementy sg czescig
dokumentacji wymaganej przez par. 6 ArbSchG. Tam, gdzie obowigzki pracodawcy sg delegowane na

inne osoby, delegowanie istnieje na piSmie zgodnie z wymogiem par. 13 ust. 2 ArbSchG i wskazuje

zadanie, uprawnienia i zakres; ogdlna odpowiedzialnos$¢ pozostaje po stronie pracodawcy.

Jak to wykaza¢: Lista $rodkéw z kolumnami: $rodek, osoba odpowiedzialna z imienia i nazwiska, termin docelowy i status. Same nazwy funkcji
bez nazwiska oraz sformutowania takie jak niezwtocznie czy na biezgco nie sg wystarczajgce, poniewaz nie da sie do nich pézniej przypisac
sprawdzenia skutecznosci. Tam, gdzie obowigzki sg delegowane, przechowywac podpisane przeniesienie obowigzkéw z datg. Tam, gdzie firma
ma kilka oddziatéw, odnotowac tez, ktérego obszaru delegowanie dotyczy.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Kazdy Srodek dotyczacy zachowania pracownikéw wigze sie z sesjg instruktazowg zgodnie z par. 12
ArbSchG. Odbywa sie ona przed podjeciem czynnosci, przy zmianie obszaru pracy, przy wprowadzeniu

nowego sprzetu roboczego lub procedur, a takze powtarzana jest regularnie w statych odstepach.

Tresc i jezyk sg dostosowane do pracownikéw, wyraznie obejmujgc mtodocianych pracownikéw,

osoby nowe w stanowisku, pracownikéw tymczasowych i pracownikéw bez wystarczajgcej

znajomosci jezyka niemieckiego. Przeprowadzenie jest dokumentowane jako czes¢ wdrozenia

Srodka.

Jak to wykaza¢: Zapis instruktazu z datg, tematem, odniesieniem do $rodka, ktéry go wywotat, nazwiskiem osoby prowadzacej instruktaz i
podpisami uczestnikéw. Dla pracownikéw tymczasowych odnotowaé dodatkowo instruktaz zwigzany z czynnoscia udzielony w firmie
uzytkujacej; instruktaz agencji pracy tymczasowej go nie zastepuje. Mata firma uzywa jednostronicowego formularza na kazdg okazje; jeden
segregator wystarcza jako archiwum.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Wdrozenie srodkéw

Dla kazdego ustalonego srodka odnotowuje sie, ze zostat on faktycznie wdrozony, z datg wdrozenia i
osoba, ktdra to potwierdza. Decyzja, zaméwienie zakupu lub zlecenie dane ustugodawcy nie liczy si¢
jeszcze jako wdrozenie.

Jak to wykazac: Lista srodkéw nalezgca do oceny ryzyka (Gefahrdungsbeurteilung) zyskuje dwie dodatkowe kolumny: zakoriczono dnia i
potwierdzone przez. Dowody pochodzg z dokumentacji, ktéra powstaje przy wdrozeniu i tak: dokument dostawy lub faktura za nowa instalacje
wyciggowa, raport z instalacji lub konserwacji, raport z kontroli po przebudowie, zdjecie zamontowanej barierki, lista podpiséw z sesji
instruktazowej, potwierdzenie odbioru sprzetu ochronnego. Mata firma nie potrzebuje do tego oprogramowania: wystarczy arkusz kalkulacyjny,
dokumenty lezg w segregatorze, a numer zaktadki jest odnotowany w wierszu. Podstawga prawng jest par. 6 ust. 1 ArbSchG, gdzie wdrozenie
Srodkéw jest jednym z czterech minimalnych elementéw, ktére musi zawiera¢ dokumentacja.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Terminy i osoby odpowiedzialne sg $ledzone: istnieje powtarzajgcy sie moment, w ktérym sprawdzany jest
status otwartych srodkéw, a przekroczone terminy sg widoczne, zamiast po cichu przeciggac sie dalej. Jesli
sSrodek sie op6znia, decyduje sie i odnotowuje, jak sprawa toczy sie dalej: nowy termin z powodem, inny Srodek
lub decyzja pracodawcy.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest stale aktualizowana lista srodkéw z kolumna statusu (otwarty, w trakcie, zakoriczony) i kolumnga terminu, w ktérej
przeterminowane wiersze sg wyraznie oznaczone, a nie usuwane. Dochodzi do tego zapis samego przegladu: protokoty komisji ds.
bezpieczenstwa pracy (wymagane przy ponad 20 pracownikach, par. 11 ASiG, co najmniej raz na kwartat), raport z przeglagdu sporzadzony
wspdlnie ze specjalistg ds. bezpieczenstwa pracy i lekarzem medycyny pracy, lub krétka notatka z datg i uczestnikami. W matej firmie wystarczy
powtarzajacy sie wpis w kalendarzu, na przyktad kwartalny, plus jedna linia na przeglad: data, co nadal jest otwarte, co przetozono, dlaczego.
Odpowiedzialno$c¢ za wdrozenie pozostaje po stronie pracodawcy nawet tam, gdzie obowigzki zostaty pisemnie delegowane zgodnie z par. 13
ust. 2 ArbSchG, dlatego opéznienie musi dotrze¢ do pracodawcy.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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6.3

71

7.2

7.3

Leanshift

Tam, gdzie wdrozenie sie przeciaga, na przyktad z powodu terminéw dostaw, prac budowlanych lub
zamowien, na okres przejSciowy okresla sie skuteczny srodek ochronny, pracownicy o nim wiedzg, a

jego koniec jest powigzany ze sSrodkiem docelowym. Okres do wdrozenia trwatego rozwigzania nie

pozostaje bez ochrony.

Jak to wykaza¢: Srodek przejéciowy pojawia sie jako osobny wiersz na liscie $srodkéw, z wtasng osobg odpowiedzialng, datg rozpoczecia i notatka
wskazujaca, do kiedy lub do czego obowigzuje. Dowody obejmuja ogtoszenie lub instrukcje eksploatacyjng obejmujacg rozwigzanie przejsciowe,
zapis instruktazu z podpisami dotknietych pracownikéw (par. 12 ArbSchG), potwierdzenie odbioru sprzetu ochronnego noszonego w
miedzyczasie, zdjecia zabezpieczenia lub zmieniony plan zmian. Wazne dla oceny: $rodki przejsciowe zazwyczaj znajduja sie nizej w hierarchii
par. 4 ArbSchG, na przyktad sprzet ochrony indywidualnej zamiast rozwigzania technicznego. Sg dopuszczalne, aby zamkna¢ luke, nie zastepujg
wiasciwego $rodka i dlatego maja date zakoriczenia. W matej firmie wystarczy datowane ogtoszenie na stanowisku pracy wraz z odpowiednia
listg podpiséw.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Sprawdzenie skutecznosci

Dla kazdego wdrozonego Srodka sprawdzenie jego skutecznosci jest odrebna czynnoscia z wlasna
datg, oddzielong od notatki o wykonaniu srodka. Zaznaczenie w polu wdrozenia nie liczy si¢ jako
sprawdzenie.

Jak to wykazac¢: Prowadzi¢ dwie osobne kolumny na liscie sSrodkéw: wdrozono dnia, skutecznos¢ sprawdzono dnia, plus wynik sprawdzenia w
jednym zdaniu. Obie daty zazwyczaj bedga sie rézni¢, poniewaz dopiero codzienna praca moze pokazac, czy srodek sie sprawdza. Mata firma
moze to obstuzy¢ bez systemdw informatycznych: wystarczy tabela lub datowana, podpisana notatka na arkuszu srodkéw. Podstawa prawna:
par. 3 ust. 1ipar. 6 ust. 1 ArbSchG, gdzie wynik sprawdzenia jest jednym z minimalnych elementéw, ktére muszg zawierac zapisy.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdéd / uzasadnienie

Dla kazdego srodka okresla sie, po czym rozpoznaje sie jego skutek: jaka wartos¢ pomiarowa, jaka obserwacja,
jaka informacja zwrotna od pracownikéw. Dowé6d pokazuje zmniejszone zagrozenie, a nie tylko zakup czy
instruktaz.

Jak to wykazac: W zaleznosci od zagrozenia: zapis pomiaru (na przyktad hatas, o$wietlenie, powietrze, stezenie substancji niebezpiecznej),
dokumentacja stanu przed i po na stanowisku pracy, krétka notatka z przegladu, ocena zgtoszer wypadkdw i sytuacji potencjalnie
wypadkowych, a przy obcigzeniu psychicznym ponowny przeglad odniesiony do zadania w zespole. Dokument dostawy, faktura lub lista
obecnosci na szkoleniu dokumentujg, ze cos$ zostato zrobione, a nie ze to zadziatato. W matej firmie wystarczy jedno zdanie napisane przez
osobe odpowiedzialng plus informacja zwrotna od 0séb, ktdre faktycznie pracujg na tym stanowisku. Kryterium sprawdzenia i sposéb
sprawdzenia nalezg do kolumny obok $rodka juz od kroku 4, gdy srodek jest okreslany.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Dla kazdego sprawdzenia skutecznosci wskazuje sie, kto je przeprowadza, a osoba ta ma wymagana
wiedze fachowa. Zaangazowani sg lekarz medycyny pracy (Betriebsarzt) i specjalista ds.

bezpieczenistwa pracy (Fachkraft fiir Arbeitssicherheit); odpowiedzialno$¢ pozostaje po stronie

pracodawcy, nawet gdy zadania sg delegowane.

Jak to wykaza¢: Imie, nazwisko i funkcja na liscie Srodkéw, a przy delegowaniu zadan pisemne przeniesienie obowigzkéw zgodnie z par. 13 ust. 2
ArbSchG. Zaangazowanie lekarza medycyny pracy i specjalisty ds. bezpieczeristwa pracy wykazuje notatka doradcza, zapis z przegladu lub, przy
ponad 20 pracownikach, protokoty komisji ds. bezpieczeristwa pracy (Arbeitsschutzausschuss, par. 11 ASiG). Mate firmy korzystajace z
zewnetrznej stuzby bezpieczenstwa przechowujg informacje zwrotng jako krétkg notatke lub e-mail ztozony przy $rodku. Tam, gdzie wiedza
fachowa nie jest dostepna wewnetrznie, nalezy zasiegng¢ fachowego doradztwa. Jesli istnieje rada zaktadowa (Betriebsrat), sposéb sprawdzenia
(metoda, kryteria, odstep) podlega wspétdecydowaniu zgodnie z par. 87 ust. 1 nr 7 BetrVG.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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7.4 Jesli sprawdzenie wykazuje, ze sSrodek nie dziata lub nie dziata wystarczajgco dobrze, wynik jest
odnotowywany, a sprawa wraca do etapu okreslania srodkéw: dodatkowy lub inny Srodek zgodny z
kolejnoscia pierwszenistwa z par. 4 ArbSchG, nowy termin, nowe sprawdzenie skutecznosci. Srodek,
ktéry nie dziala, nie zostaje zamkniety jako zakonczony.
Jak to wykaza¢: Na arkuszu $rodkéw jedna linia dla wyniku (data, wynik, krétki powdd), a ponizej $rodek nastepczy z wkasnym terminem, wiasng
osobg odpowiedzialng i wtasnym sprawdzeniem. Pierwotna linia pozostaje widoczna, aby mozna byto przesledzi¢ przebieg zdarzen; nadpisanie
jej pozbawia zapis doktadnie tej wartosci, ktérej szukajg w nim organy. To takze miejsce, w ktérym widac¢, czy najpierw szukano rozwigzan
technicznych, potem organizacyjnych, a dopiero na korncu skierowanych do osoby. Ten sam wynik jest wyzwalaczem aktualizacji w kroku 7.
Podstawa prawna: par. 3 ust. 1, par. 4 i par. 6 ust. 1 ArbSchG.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

8 Krok 7: Utrzymywanie oceny w aktualnosci

8.1 Firma nazwata zdarzenia wyzwalajace aktualizacje oceny ryzyka (Gefahrdungsbeurteilung) i przypisata je
osobie odpowiedzialnej. Do takich zdarzen nalezg istotne dla bezpieczenstwa zmiany warunkéw pracy, nowy
lub zmieniony sprzet roboczy, procedury i czynnosci, wnioski z wypadkow i sytuacji potencjalnie wypadkowych,
informacje z opieki zdrowotnej w miejscu pracy, luki stwierdzone podczas sprawdzenia skutecznosci oraz
zmiana sytuacji prawnej. Ustalone jest, w jaki sposéb ta osoba dowiaduje sie, ze takie zdarzenie miato miejsce.

Jak to wykaza¢: Dowodem moze by¢ krétka pisemna lista zdarzen wyzwalajgcych wraz z nazwiskiem osoby odpowiedzialnej, na przyktad na
stronie tytutowej oceny ryzyka, plus droga zgtaszania: dziat zakupéw zgtasza nowe maszyny, kierownicy zgtaszaja nowe czynnosci, zgtoszenia
wypadkow trafiajg w to samo miejsce. W matej firmie wystarczy jeden arkusz wymieniajgcy zdarzenia i stwierdzajacy, ze kazdy nowy zakup i
kazdy wypadek jest zgtaszany wtascicielowi przed rozpoczeciem pracy. Podstawa prawna: par. 3 i par. 5 ArbSchG, par. 3 DGUV Vorschrift 1.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

8.2 Dla kazdego zdarzenia, ktére faktycznie wystgpito, mozna przesledzi¢, ze odpowiednia ocena zostata
zweryfikowana i, w razie potrzeby, zmieniona. Dokumentacja nosi date aktualizacji i pokazuje, co
zostato zmienione i jakie zdarzenie byto tego przyczyng. Wczesniejsze wersje pozostaja
rozpoznawalne, nie s po cichu nadpisywane.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest sama datowana wersja oceny ryzyka, rozszerzona o jedng linie zmiany na rewizje, na przyktad tabele z data,
wyzwalaczem, zmieniong czynnoscig i inicjatami. Kto pracuje cyfrowo, archiwizuje stary plik z datg w nazwie przed zapisaniem nowego. Wersje
papierowe otrzymujg pieczatke z datg i podpisem. Data aktualizacji jest jednym z czterech minimalnych wpiséw wymaganych przez par. 6
ArbSchG.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

83 Tam, gdzie wykonywane s3 czynnosci z udzialem czynnikéw biologicznych, miedzy dwoma
przegladami oceny nie mija wiecej niz dwa lata. Dla pozostatych zagrozen ArbSchG nie ustala
ogoblnego odstepu powtarzania; tu ocene aktualizuje sie, gdy wymaga tego zdarzenie. Jesli firma
dodatkowo uzgodnita regularny przeglad bez konkretnego wyzwalacza, wybrany odstep jest
odnotowywany i dotrzymywany. Taki przeglad jest dobra praktyka, ale nie ustawowym obowigzkiem.

Jak to wykaza¢: Dowodem sg datowane wersje oceny dla danych czynnosci. Dla dwuletniego odstepu zgodnie z BioStoffV wystarczy jako dowéd
odstep miedzy dwiema datami aktualizacji, a pomaga powtarzajace sie przypomnienie w kalendarzu z odpowiednim wyprzedzeniem. Bez
czynnosci z udziatem czynnikdw biologicznych wystarczy krétka notatka stwierdzajgca, ze ten odstep nie ma zastosowania. Podstawa prawna:
BioStoffV dla odstepu dwuletniego, poza tym par. 5 i par. 6 ArbSchG.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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8.4

Aktualizacja zamyka petle z powrotem do procesu: zmieniona ocena prowadzi do dostosowanych srodkow
zgodnych z kolejnoscig pierwszenstwa z par. 4 ArbSchG, kazdy z terminem i osobg odpowiedzialng, dotknieci
pracownicy otrzymuja instruktaz przed podjeciem zmienionej czynnosci, a skutecznos¢ nowych srodkow jest
sprawdzana ponownie. Aktualizacja nie tworzy drugiego dokumentu, doprowadza jedng istniejgcg ocene
ryzyka do aktualnego stanu. Tam, gdzie istnieje rada zakltadowa, jest ona wigczona w to, jak przebiega
aktualizacja, czyli w metode, kryteria i odstep.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest plan dziatan wewnatrz zaktualizowanej oceny, w ktérym nowe punkty pojawiajg sie z data, terminem i osoba
odpowiedzialng, zapis instruktazu z datg i podpisami dotknietych pracownikéw oraz wpis dotyczgcy ponownego sprawdzenia skutecznosci.
Tam, gdzie istnieje rada zaktadowa: protokoty lub porozumienie zaktadowe dotyczace metody i odstepu. W matych firmach wystarczy jedna linia

w istniejagcym planie dziatan plus lista podpiséw z krétkiego instruktazu przy maszynie. Podstawa prawna: par. 3, par. 4 i par. 12 ArbSchg, par.
87 ust. 1 nr 7 BetrVG.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

9 Dokumentacja zgodnie z par. 6 ArbSchG
9.1

9.2

9.3

9.4

Leanshift

Wyniki oceny ryzyka (Gefahrdungsbeurteilung) s3 dokumentowane od pierwszego zatrudnionego
pracownika. Dawne uproszczenie dla firm zatrudniajacych dziesieciu lub mniej pracownikéw zostato

zniesione 25.10.2013 i nie mozna sie na nie powotywaé¢. Jedynymi wytgczonymi obszarami s te, ktére

par. 1 ust. 2 ArbSchG wylacza z zakresu obowigzywania ustawy.

Jak to wykaza¢: Dowodem sg same dokumenty, uporzagdkowane wedtug obszaru pracy lub czynnosci. Mata firma nie potrzebuje do tego
zadnego systemu: wystarczy jedna tabela na czynnos¢, jako wydruk w segregatorze lub jako plik na komputerze firmowym. Wazne, aby istniata
strona dla kazdej czynnosci wykonywanej w firmie i aby zadna czynnosc nie zostata pominieta.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdéd / uzasadnienie

Kazda ocena zawiera cztery minimalne wpisy wymagane przez par. 6 ust. 1 ArbSchG: wynik oceny,
ustalone Srodki ochronne z terminem i osoba odpowiedzialng, wdrozenie sSrodkéw wraz ze

sprawdzeniem ich skutecznosci oraz date sporzadzenia lub aktualizacji oceny.

Jak to wykaza¢: Sprawdzi¢ wyrywkowo dwie lub trzy istniejgce oceny: czy rzeczywiscie wypetnione sg wszystkie cztery wpisy, czy tez termin,

osoba odpowiedzialna i sprawdzenie skutecznosci pozostajg puste. Wystarczg cztery kolumny w formularzu. Formularz roboczy z czesci 2
przenosi te wpisy dla kazdego czynnika zagrozenia, tak ze minimalne wpisy powstajg samoczynnie podczas jego wypetniania.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Nie jest przepisana zadna szczegélna forma dokumentacji; zapisy papierowe i elektroniczne sg réwnie wazne.
Zakres dokumentow odpowiada charakterowi czynnosci i liczbie pracownikéw. Tam, gdzie sytuacja zagrozenia
jest taka sama, zastosowano wpisy taczone dla kilku stanowisk pracy, i jasne jest, ktére stanowiska pracy
obejmuje wpis tagczony.

Jak to wykaza¢: Mozna to wykazac sama oceng tgczong: nazywa ona wyraznie stanowiska pracy lub czynnosci, ktére obejmuje, zamiast odnosic¢
sie do firmy w sposéb ogoélny. Tam, gdzie stanowisko pracy rézni sie od grupy, na przyktad przez inny sprzet roboczy lub inne otoczenie, istnieje

dla niego osobny wpis. Dla matej firmy oznacza to: jedna ocena dla wszystkich identycznych stanowisk montazowych, ale druga dla obstugi
wozka widtowego.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Dokumentacja towarzyszy catemu procesowi i nie jest 65smym krokiem doczepionym na kornicu. Kazda
aktualizacja, niezaleznie od tego, czy zostata wywotana zdarzeniem, czy terminem, ujawnia sie jako nowa data i
jako wpisy, ktére w widoczny sposéb sie zmienity. Firma ma jedng ocene ryzyka; wymagania BetrSichV,
GefStoffV, BioStoffV i ArbStéttV sa w niej uwzgledniane, a nie prowadzone réwnolegle jako osobne dokumenty.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest status wersji lub linia zmiany na poczatku kazdej oceny: zmieniono dnia, przez kogo, z jakiego powodu. Mata
firma rozwigzuje to jedna linig nad tabelg. Kto prowadzi kilka segregatoréw, na przyktad substancje niebezpieczne osobno od sprzetu
roboczego, powinien sprawdzi¢, czy ta sama czynno$¢ nie jest w nich oceniana sprzecznie.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie
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9.5

9.6

10 Przepisy szczegdlne z wtasnym obowigzkiem oceny 10

10.1

10.2

Leanshift

Dokumenty sg dostepne na miejscu i moga zostac przedstawione bez zwtoki, na zadanie,
wojewoédzkiemu urzedowi ds. bezpieczenstwa pracy oraz instytucji ubezpieczenia wypadkowego;

obie kontroluja niezaleznie od siebie. Wobec instytucji ubezpieczenia wypadkowego istnieje

dodatkowo osobny obowigzek informacyjny zgodnie z par. 3 ust. 4 DGUV Vorschrift 1. Zastgpione

wersje pozostajg odnajdywalne tak diugo, jak potrzebne jest przesledzenie wcze$niejszych standw,

na przykiad po wypadku.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest wskazane miejsce przechowywania oraz fakt, ze zna je co najmniej dwie osoby: segregator lub katalog dostepny
dla kierownictwa, specjalisty ds. bezpieczeristwa pracy (Fachkraft fir Arbeitssicherheit), lekarza medycyny pracy i rady zaktadowej. Praktyczny
test: czy ocene dla dowolnie wybranej czynnos$ci mozna przedstawi¢ w ciggu kilku minut. Zgodnie z par. 21 ust. 1a ArbSchG od roku
kalendarzowego 2026 organy krajéw zwigzkowych muszg kontrolowac co najmniej 5 procent firm rocznie; wybdr opiera sie na ryzyku.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Osoby odpowiedzialne znajg sankcje: brak lub niedokumentowana ocena ryzyka moze zosta¢ ukarana grzywng
bezposrednio na podstawie rozporzadzen, bez zadnego wczesniejszego nakazu organu. Dotyczy to sprzetu
roboczego (par. 22 ust. 1 BetrSichV), miejsc pracy (par. 9 ust. 1 ArbStattV) i czynnikéw biologicznych (par. 20
BioStoffV), w kazdym przypadku poprzez par. 25 ust. 1 nr 1 ArbSchG z kwotg do 5 000 euro, oraz substancji
niebezpiecznych (par. 22 GefStoffV w powigzaniu z par. 26 Chemikaliengesetz) z kwotg do 50 000 euro. Sama
ArbSchG karze jedynie niezastosowanie sie do wykonalnego nakazu (par. 22 ust. 3 w powiazaniu z par. 25 ust. 1
nr 2 lit. a, do 30 000 euro); w przypadkach uporczywego powtarzania lub umysinego narazenia zycia i zdrowia
par. 26 ArbSchG przewiduje kare pozbawienia wolnosci do jednego roku.

Jak to wykaza¢: Nie trzeba w tym celu tworzy¢ osobnego dokumentu; punkt ten jest udokumentowany przez punkty 9.1 do 9.5. Poniewaz niemal
kazda firma uzywa sprzetu roboczego i utrzymuje miejsce pracy, BetrSichV i ArbStattV zazwyczaj majg zastosowanie bez dalszej dyskusiji.

Konkretny test: czy istnieje datowana ocena dla kazdego uzywanego sprzetu roboczego i dla pomieszczen pracy. To doktadnie te dwa punkty, o
ktére pyta sie najpierw podczas kontroli.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Dla wszystkich czynnosci z udziatem substancji niebezpiecznych obowigzuje ocena specjalistyczna
zgodnie z par. 6 GefStoffV: stosowane substancje s zarejestrowane, przeprowadzono kontrole

substytucji, wynik jest datowany i wigczony do jednej ogéinofirmowej oceny ryzyka

(Gefdahrdungsbeurteilung).

Jak to wykazac: Dowdd: rejestr substancji niebezpiecznych z aktualnymi kartami charakterystyki, krétka notatka dotyczaca kontroli substytucji
dla kazdej substancji, instrukcje robocze. O najczestszym btedzie: GefStoffV nie ustala trzyletniego odstepu dla samej oceny. Trzy lata z par. 7
ust. 7 dotyczg wytgcznie sprawdzenia funkcjonowania i skutecznosci technicznych $rodkéw ochronnych, na przyktad instalacji wyciggowej. Jako
zasada dla catego tego rozdziatu: w firmie istnieje tylko jedna ocena ryzyka. Przepisy szczegdlne jg uszczegdétawiajg, nie wymagajg osobnych
dokumentéw, wystarczy dedykowany rejestr lub rozdziat na przepis. Mata firma: prowadzona tabela z nazwg produktu, celem stosowania,
ilodcia i datg karty charakterystyki wystarcza jako podstawa.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Dla czynnosci z udziatem czynnikéw biologicznych obowigzuje ocena zgodnie z par. 4 BioStoffV,
sporzadzona przed rozpoczeciem czynnosci, weryfikowana co najmniej co dwa lata i stanowigca czes¢

ogolnej oceny ryzyka.

Jak to wykaza¢: To jedyny staty odstep powtarzania sposréd tych przepiséw: co najmniej co dwa lata, a ponadto niezwtocznie, gdy pojawia sie
wyzwalacz, taki jak nowa procedura, nowy czynnik lub zmieniona sytuacja infekcyjna. Dowdéd: datowana ocena dla kazdej czynnosci z
przypisanym poziomem ochrony, plus instrukcja robocza. Mata firma: ustawi¢ w kalendarzu dwuletnie przypomnienie, wtedy termin nie moze
przej$¢ niezauwazony.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

Leanshift

Dla uzywanego sprzetu roboczego obowigzuje ocena zgodnie z par. 3 BetrSichV przed rozpoczeciem
uzytkowania sprzetu, a rodzaj, zakres i odstepy powtarzajacych sie kontroli sg w niej ustalone.
Jak to wykaza¢: Oznakowanie CE wyraZnie nie zwalnia z oceny, nie méwi nic o konkretnym zastosowaniu, miejscu instalacji ani kwalifikacjach

operatoréw w danej firmie. Dowdd: lista sprzetu roboczego, plan kontroli z odstepami ustalonymi zgodnie z ust. 6, raporty z kontroli, instrukcje
robocze. Mata firma: lista z kolumnami sprzet roboczy, ostatnia kontrola, nastepna kontrola, osoba kontrolujgca spetnia swoje zadanie.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

Ocena miejsca pracy zgodnie z par. 3 ArbStéattV istnieje, zostata udokumentowana przed
rozpoczeciem czynnosci i obejmuje réwniez stanowiska pracy z monitorami ekranowymi.

Jak to wykaza¢: Osobne rozporzadzenie dotyczgce monitoréw ekranowych zostato wtaczone do ArbStattV w 2016 roku. Praca z monitorem
ekranowym nie potrzebuje wigec osobnego dokumentu, potrzebuje wtasnej sekcji w ramach tej oceny. Dowdd: zapis z przeglagdu obejmujacy
drogi komunikacyjne, oswietlenie, drogi ewakuacyjne i ratunkowe, klimat wewnetrzny i pomieszczenia sanitarne, plus ocene stanowisk pracy z

monitorami ekranowymi. Mata firma: datowany przeglad z listg kontrolng i zdjeciami, uzupetniony o ustalone $rodki, kazdy z terminem i osobg
odpowiedzialna.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Wszedzie tam, gdzie wystepuje hatas lub wibracje, obowigzuje ocena specjalistyczna zgodnie z par. 3
rozporzadzenia o ochronie pracy przed hatasem i wibracjami (Larm- und

Vibrations-Arbeitsschutzverordnung, LarmVibrationsArbSchV), narazenie zostato okreslone, a wynik

jest wigczony do ogdlnej oceny ryzyka.

Jak to wykaza¢: Wymagane jest fachowe okreélenie narazenia poprzez pomiar lub uzasadnione obliczenie; oszacowanie na stuch nie wystarcza.
Dowdd: zapis pomiaru lub obliczenie oparte na wartosciach emisji podanych przez producenta, klasyfikacja wzgledem wartosci progowych i
granicznych wartosci narazenia, wyprowadzone z tego $rodki oraz opieka zdrowotna w miejscu pracy. Mata firma: specjalista ds.
bezpieczenstwa pracy lub instytucja ubezpieczenia wypadkowego wspiera okreslenie, czesto dane producenta maszyn wystarczajg jako punkt
wyjécia.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
Dla czynnosci w polach elektromagnetycznych obowigzuje ocena zgodnie z par. 3 EMFV, sporzagdzona
przed rozpoczeciem czynnosci i aktualna.

Jak to wykazac: W praktyce dotyczy to instalacji spawalniczych, nagrzewania indukcyjnego, urzadzen nadawczych i badawczych, skaneréw
rezonansu magnetycznego. Rozporzadzenie wymaga szczegdlnej uwagi wobec pracownikéw o zwiekszonym ryzyku, na przyktad oséb z
aktywnymi lub pasywnymi implantami oraz kobiet w cigzy. Dowéd: lista instalacji z danymi natezenia pola od producenta, ustalone odlegtosci
bezpieczne, zasady dostepu i oznakowanie. Firma bez takich instalacji zaznacza tu niedotyczace i nie potrzebuje dalszych dowodéw.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

Dla sztucznego promieniowania optycznego obowigzuje ocena specjalistyczna zgodnie z par. 3 OStrV
przed rozpoczeciem czynnosci i stanowi czes¢ ogéinej oceny ryzyka.

Jak to wykaza¢: Dotyczy to laseréw, zrédet UV, silnych emiteréw i tuku spawalniczego, nie Swiatta dziennego. Dowdd: lista sprzetu z klasg lasera
lub grupa ryzyka, danymi producenta, ustalonymi srodkami ochronnymi oraz wygrodzonymi obszarami. Tam, gdzie stosowane s3 lasery klasy
3R, 3B lub 4, dotacza sie takze pisemne powotanie wykwalifikowanego petnomocnika ds. bezpieczeristwa laserowego. Mata firma: dane klasy i

grupy ryzyka podane sa w instrukcji obstugi, stanowig punkt wyjscia do oceny.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie
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10.8 Dla recznego przemieszczania ciezaréw obowigzuje ocena zgodnie z par. 2 ust. 2 LasthandhabV,
oceniono kryteria z zatgcznika i na ich podstawie wyprowadzono Srodki.

Jak to wykaza¢: Rozporzadzenie wnosi wtasny katalog kryteriéw w zatgczniku: cechy tadunku, obcigzenie fizyczne, warunki stanowiska pracy,
charakter zadania. Nie ma ustawowego limitu kilogramowego, liczy sie wzajemne oddziatywanie kryteriéw. Dowdéd: wypetniona metoda
wskaznikéw kluczowych (Leitmerkmalmethode) Federalnego Instytutu ds. Bezpieczeristwa i Medycyny Pracy dla kazdej czynnosci, plus $rodki
takie jak pomoce podnosnikowe, sprzet transportowy lub zmienione wysokosci skladowania. Wyniki nalezg do jednej oceny ryzyka, obowigzek
dokumentowania wynika z par. 6 ArbSchG, LasthandhabV nie wymaga samodzielnego dokumentu.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

10.9 Dla kazdej czynnosci w firmie obowigzuje ocena zagrozen dla kobiet w cigzy i karmigcych zgodnie z
par. 10 MuSchG, niezaleznie od jakiegokolwiek wyzwalacza, bez wzgledu na to, czy kobiety sg
aktualnie zatrudnione przy tych czynnosciach.
Jak to wykaza¢: Najczestszym btedem jest ocenianie dopiero po zgtoszeniu cigzy. Najpierw idzie ocena odniesiona do czynnosci, dopiero potem
ocena szczego6towa dla konkretnej kobiety oraz rozmowa, ktérg trzeba zaoferowac zgodnie z par. 10 ust. 2. Dowéd: wynik dla kazdej czynnosci
wskazujacy, czy istnieje nieuzasadnione zagrozenie oraz czy zastosowanie ma $rodek ochronny, przeprojektowanie pracy, zmiana stanowiska

pracy lub zaktadowy zakaz zatrudnienia, plus dokumentacja i informacja dla wszystkich pracownikéw zgodnie z par. 14 MuSchG. Mata firma:
wystarczy jedna kolumna w istniejgcej liscie czynnosci, o ile jest wypetniona i opatrzona data.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie

10.10 Zanim miodociani rozpoczng prace, obowigzuje ocena zgodnie z par. 28a JArbSchG, aktualizowana,
gdy warunki pracy zmieniaja sie w istotny sposodb, i wigczona do ogélnej oceny ryzyka.
Jak to wykaza¢: Obejmuje to réwniez praktykantéw i uczniéw zawodu ponizej 18 roku zycia, a wiec niemal kazda firme szkolgcg. Uwzglednic¢
trzeba mniejszy zaséb doswiadczenia i jeszcze nieutrwalong Swiadomos$¢ bezpieczenistwa, wraz z czynnosciami zakazanymi i dozwolonymi tylko
z ograniczeniami zgodnie z par. 22 JArbSchG. Dowdd: ocena dla kazdego miejsca pracy, datowana przed pierwszym dniem roboczym, plus
instruktaz zgodnie z par. 29 JArbSchG, ktéry odbywa sie przed rozpoczeciem zatrudnienia i musi by¢ powtarzany co najmniej co sze$¢ miesiecy,
podpisany przez mtodocianego.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

11 Dalsze przepisy bez wiasnej sekcji oceny 3

11.1 Kazdy element sprzetu ochrony indywidualnej wydany w firmie mozna powigza¢ z konkretnym zagrozeniem
zidentyfikowanym w ocenie ryzyka (Gefahrdungsbeurteilung). Par. 2 ust. 1 rozporzadzenia o stosowaniu
sprzetu ochrony indywidualnej (PSA-Benutzungsverordnung) nie wymaga osobnej oceny, opiera dobor sprzetu
na juz zidentyfikowanych zagrozeniach. Wszedzie tam, gdzie noszony jest sprzet ochronny, odpowiednie
zagrozenie widnieje w ocenie ryzyka, a wszedzie tam, gdzie zagrozenie kontrolowane jest wylgcznie sprzetem
ochronnym, wczesniej sprawdzono, czy srodki techniczne lub organizacyjne moga je usunac (kolejnosé
pierwszenstwa zgodnie z par. 4 ArbSchG).

Jak to wykaza¢: Dowodem jest sama ocena ryzyka: w kolumnie $rodkéw dla danej czynnosci sprzet jest nazwany konkretnie, a nie opisany
jedynie jako sprzet ochronny, na przyktad okulary ochronne z ostonami bocznymi lub rekawice odporne na przeciecie. Dodatkowo lista wydania

lub potwierdzenie odbioru podpisane przez noszacego oraz informacje producenta dotyczace zakupionego sprzetu. Mata firma rozwigzuje to
jedna tabela: czynnos¢, zagrozenie, wybrany sprzet, kto otrzymat, data.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowéd / uzasadnienie
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11.2 Przy pracach na budowach jasne jest, jakie obowigzki wynikajgce z rozporzgdzenia o placach budowy
(Baustellenverordnung) spoczywajg na inwestorze, a co wnosi firma jako pracodawca. Baustellenverordnung
skierowane jest przede wszystkim do inwestora, wymaga od niego zgtoszenia wstepnego i sporzadzenia planu
bezpieczeristwa i ochrony zdrowia, i nie zawiera wiasnej sekcji oceny. Ocena ryzyka zgodnie z ArbSchG
pozostaje przy tym nienaruszona: nadal stosuje sie bez zmian do czynnosci wtasnych pracownikéw firmy i
uwzglednia warunki na danej budowie oraz wzajemne oddziatywanie z innymi branzami.

Jak to wykaza¢: Dowodem jest dodatek dotyczacy konkretnej budowy do istniejgcej oceny ryzyka, czesto jedna strona na budowe z data,
przedsiewzigeciem budowlanym i punktami, ktére réznig sie tam od standardowego przypadku, takimi jak upadki z wysokosci, obecnosc¢ innych
branz, drogi komunikacyjne, pogoda. Dodatkowo plan bezpieczenstwa i ochrony zdrowia przekazany przez inwestora lub jego koordynatora,
przechowywany w aktach projektu. Mata firma dotgcza te jedna strone do istniejacej oceny ryzyka i podpisuje jg na miejscu z kierownictwem
budowy lub wtascicielem.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

11.3 Opieka zdrowotna w miejscu pracy wynika z oceny ryzyka. Par. 3 ArbMedVV wyraznie zaklada
istnienie oceny ryzyka: pokazuje, dla jakich czynnosci rozwazana jest obowigzkowa lub oferowana
opieka zdrowotna oraz dla kogo trzeba umozliwi¢ opieke zdrowotng na zyczenie. Nie tworzy to
drugiej oceny, opieka zdrowotna wynika z jednej juz istniejgcej oceny. Dla kazdej czynnosci z
zagrozeniem istotnym dla opieki zdrowotnej w miejscu pracy nazwany jest odpowiedni wyzwalacz tej
opieki.
Jak to wykaza¢: Dowodem jest zapis opieki zdrowotnej w miejscu pracy zgodnie z par. 3 ust. 4 ArbMedVV z wyzwalaczem i datg kazdego terminu,
wraz z zaswiadczeniami wystawionymi przez lekarza medycyny pracy. Wyniki medyczne nie nalezg do niego, pracodawca ich nie widzi. W samej

ocenie ryzyka osobna kolumna dla kazdej czynnosci ukazuje wyzwalacz. Mata firma zleca lekarzowi medycyny pracy nazwanie odpowiednich
wyzwalaczy na podstawie istniejgcej oceny ryzyka i prowadzi zapis jako prosta liste.

Otwarte W toku Spetnione Nie dotyczy

Dowdd / uzasadnienie

12 Formularz roboczy: czynniki zagrozen dla stanowiska pracy (lista niewyczerpujaca)
Stanowisko pracy Czynnos¢é

1 Zagrozenia mechaniczne

Po czym pozna¢, ze wystepuje: niezabezpieczone ruchome czesci maszyn, elementy o niebezpiecznych powierzchniach, poruszajace sie srodki
transportu i sprzet roboczy, niekontrolowanie poruszajace sie czesci, upadki, poslizgniecia, potkniecia, skrecenie kostki, upadek z wysokosci.

Wystepuje Nie wystepuje
Zagrozenie
Srodek
Odpowiedzialny Termin Skutecznos¢ sprawdzona dnia
2 Zagrozenia elektryczne

Po czym pozna¢, ze wystepuje: porazenie pradem, tuki elektryczne, tadunek elektrostatyczny.
Wystepuje Nie wystepuje

Zagrozenie

Srodek

Odpowiedzialny Termin Skutecznos$¢ sprawdzona dnia
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Substancje niebezpieczne

Po czym pozna¢, ze wystepuje: kontakt skéry z ciatami statymi, cieczami lub praca na mokro, wdychanie gazéw, oparéw, mgiet lub pytéw tacznie
z dymami, spozycie, oraz zagrozenia fizykochemiczne, takie jak pozar, wybuch lub niekontrolowane reakcje chemiczne.

Wystepuje Nie wystepuje
Zagrozenie
Srodek
Odpowiedzialny Termin Skutecznos¢ sprawdzona dnia

Czynniki biologiczne

Po czym pozna¢, ze wystepuje: ryzyko zakazenia drobnoustrojami chorobotwérczymi, takimi jak bakterie, wirusy lub grzyby, oraz dziatanie
uczulajgce lub toksyczne drobnoustrojéw.

Wystepuje Nie wystepuje
Zagrozenie
Srodek

Odpowiedzialny Termin Skutecznos$¢ sprawdzona dnia

Zagrozenia pozarowe i wybuchowe

Po czym pozna¢, ze wystepuje: palne ciata state, ciecze i gazy, atmosfera wybuchowa, substancje wybuchowe.
Wystepuje Nie wystepuje

Zagrozenie

Srodek

Odpowiedzialny Termin Skutecznos$¢ sprawdzona dnia

Zagrozenia termiczne

Po czym pozna¢, ze wystepuje: gorgce media i powierzchnie, zimne media i powierzchnie.
Wystepuje Nie wystepuje
Zagrozenie
Srodek
Odpowiedzialny Termin Skutecznos¢ sprawdzona dnia

Zagrozenia wynikajgce ze szczegélnych oddziatywan fizycznych

Po czym pozna¢, ze wystepuje: hatas, ultradzwieki i infradZwieki, wibracje ogdlne, wibracje przenoszone przez dtonie i ramiona, promieniowanie
optyczne, takie jak podczerwone, ultrafioletowe lub laserowe, promieniowanie jonizujace, pola elektromagnetyczne, niskie lub wysokie
ci$nienie.

Wystepuje Nie wystepuje
Zagrozenie
Srodek

Odpowiedzialny Termin Skuteczno$¢ sprawdzona dnia
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10

1

weitere

Zagrozenia wynikajace z warunkow srodowiska pracy

Po czym pozna¢, ze wystepuje: klimat, taki jak upat, zimno lub niewystarczajgca wentylacja, oswietlenie, uduszenie i utoniecie, niewystarczajgce
drogi ewakuacyjne i komunikacyjne lub brak oznakowania bezpieczenistwa, niewystarczajaca przestrzen do poruszania sie, niekorzystny uktad
stanowiska pracy, niewystarczajagce pomieszczenia do odpoczynku i sanitarne.

Wystepuje Nie wystepuje
Zagrozenie
Srodek
Odpowiedzialny Termin Skuteczno$¢ sprawdzona dnia

Obcigzenie fizyczne praca

Po czym pozna¢, ze wystepuje: ciezka praca dynamiczna, taka jak reczne przemieszczanie ciezaréw, jednostronna praca dynamiczna i czesto
powtarzane ruchy, wymuszona postawa i statyczna praca podtrzymujaca, oraz potaczenie pracy statycznej i dynamicznej.

Wystepuje Nie wystepuje
Zagrozenie
Srodek

Odpowiedzialny Termin Skuteczno$¢ sprawdzona dnia

Czynniki psychospoteczne

Po czym pozna¢, ze wystepuje: Zle zaprojektowane zadanie, takie jak praca w przewazajacej mierze rutynowa, nadmierne lub niewystarczajgce
wymagania, zle zaprojektowana organizacja pracy, taka jak wysoka presja czasu, zmienne lub dtugie godziny pracy, czesta praca nocna lub
nieprzemyslany przebieg pracy, Zle zaprojektowane warunki spoteczne, takie jak brak kontaktu, niekorzystne kierowanie lub konflikty, oraz zle
zaprojektowane warunki stanowiska pracy i otoczenia, takie jak hatas, klimat, ciasna przestrzen lub stabo zaprojektowane oprogramowanie.
Ocenia sie czynno$¢, nie osobe.

Wystepuje Nie wystepuje
Zagrozenie
Srodek

Odpowiedzialny Termin Skutecznos$¢ sprawdzona dnia

Inne zagrozenia

Po czym pozna¢, ze wystepuije: ze strony ludzi, na przyktad napas¢, ze strony zwierzat, na przyktad ukgszenia, oraz ze strony roslin i produktéw
roslinnych o dziataniu uczulajgcym lub toksycznym.

Wystepuje Nie wystepuje
Zagrozenie
Srodek

Odpowiedzialny Termin Skutecznos¢ sprawdzona dnia

Dalsze zagrozenia niepasujgce do zadnej kategorii

Po czym pozna¢, ze wystepuje: Lista w wytycznej GDA wyraznie nie jest wyczerpujaca. Liczy sie rzeczywista sytuacja na danym stanowisku pracy,
a nie kompletnos$¢ tej listy. Tu nalezy wszystko, czego nie obejmuje jedenascie czynnikdw, na przyktad praca w pojedynke, praca z ludzmiina
ludziach, lub zagrozenie, ktére wynika dopiero ze wzajemnego oddziatywania kilku czynnikéw.

Wystepuje Nie wystepuje
Zagrozenie
Srodek

Odpowiedzialny Termin Skuteczno$¢ sprawdzona dnia

Wymagania zostaty sformutowane samodzielnie i nie zastepuja tekstu normy. Wigzaca jest wytgcznie oryginalna norma danego wydawcy. Niniejsza lista jest narzedziem pracy, nie stanowi dowodu
zgodnosci ani certyfikacji. Leanshift nie posiada certyfikatu w zakresie zadnej z tych norm, nie jest jednostkg certyfikujaca i nie jest powigzana z ISO, IEC, DIN, IATF, IAQG ani SAE. W razie watpliwosci
rozstrzygajgca jest niemiecka wersja tej listy.

Leanshift
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