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ISO 45001:2018 + Amd 1:2024 Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos

Darbuotojy sauga kaip vadybos sistema

91 reikalavimai. Pagal j standartg galima sertifikuotis akredituotoje sertifikavimo jstaigoje. Redakcija 07/2026.

ISO 45001 atitiktj gali sertifikuoti akredituota sertifikavimo jstaiga. Sertifikuojama organizacija nustatytoje taikymo srityje, o ne asmuo ir ne produktas.
Sertifikatas rodo, kad vadybos sistema atitinka standarta. Jis nerodo teisés akty laikymosi ir nepakeicia jokios pareigos prieZidros institucijai ar
nelaimingy atsitikimy draudikui. Sis sgrasas yra darbo priemoné saves vertinimui ir pasirengimui, o ne jrodymas. 2018 mety leidimas taikomas kartu
su pakeitimu 1:2024 (klimato kaitos veiksmai). Nuo 2026 mety birZelio perZitréta redakcija pateikta tarptautiniam balsavimui.

Imoné Data Pildé

4 Organizacijos aplinka 8

4.1-a Vidiniai ir iSoriniai klausimai, susije su organizacijos paskirtimi ir darantys jtaka jos gebéjimui pasiekti
numatytus darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos rezultatus, yra nustatyti ir nustatytais intervalais
perZiGirimi i$ naujo.

IS ko tai galima atpazinti: Pakanka aplinkos analizés su data ir versijos Zyma, daZnai vieno puslapio lentelés su stulpeliais klausimas, vidinis ar
iSorinis, poveikis saugai ir sveikatai. Tipiski klausimai yra uzsakymy piko laikotarpiai ir pamainy jtampa, darbuotojy amziaus ir kalby sudétis,
pastaty ir jrenginiy baklé, kvalifikuoty darbuotojy trdkumas, klienty lakesciai dél darbuotojy saugos. [rodymas yra analizés dokumentas ir
vadovybinés vertinamosios analizés protokolas, kuriame aplinka patvirtinama arba pakoreguojama. MaZa jmoné tai atlieka per vienos valandos
metinj pasitarima su vadovybe, darbuotojy atstovu saugai ir sveikatai ir dviem gamybos darbuotojais.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

4.1-b Aiskiai jvertinta, ar klimato kaita yra organizacijai svarbus aplinkos klausimas. Vertinimas su pagrindimu yra
prieinamas ir tada, kai padaroma iSvada, kad esminés svarbos néra.
IS ko tai galima atpaZinti: Atskira pastraipa arba atskira eiluté aplinkos analizéje, kurioje j klausimg atsakoma ir atsakymas pagrindziamas.
Saugos ir sveikatos srityje perziGrimas karscio poveikis cechuose, ant stogy ir transporto priemonése, UV spinduliy poveikis lauke, liatys ir
audros statybvietéese bei logistikoje, vésinimo, védinimo ar elektros tiekimo sutrikimai, kintancios vabzdZiy ir infekcijy rizikos. Pakanka dviejy ar
trijy saziningy sakiniy kiekvienam punktui. Jeigu klausimas pripazjstamas svarbiu, jis véliau turi pasirodyti pavojy nustatyme ir rizikos vertinime,
kitaip grandiné nutraksta.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

4.2-a Suinteresuotosios 3alys, svarbios darbuotojy saugai ir sveikatai, yra nustatytos. Patys darbuotojai jtraukti kaip
suinteresuotoji Salis, taip pat ir asmenys, kurie néra darbo santykiuose, bet dirba organizacijos kontroliuojama
darba.

I8 ko tai galima atpaZinti: Suinteresuotyjy $aliy sarasas arba lentelé su data. Salia savy darbuotojy joje paprastai nurodomi laikinojo jdarbinimo
darbuotojai, mokiniai, rangovai ir jy personalas, tiekéjai, patenkantys j teritorijg, lankytojai, kaimynai, klientai, priezidaros institucijos, nelaimingy
atsitikimy draudimo jstaiga, darbo medicinos gydytojas ir, jeigu toks yra, darbuotojy atstovavimo organas. | sgrasa patenka kiekvienas, kas

teritorijoje dirba nuolat, nepriklausomai nuo to, kas moka jam atlyginima. Nacionalinés teisés reikalaujami organai ir pareigybés, pavyzdziui
pagal ArbSchG ir DGUV Vorschrift 1, yra tinkami kandidatai Siam sara3ui, nors pats standartas jy Sioje vietoje nenustato.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

4.2-b Kiekvienai suinteresuotajai Saliai yra nustatyti svarbis poreikiai ir likesciai. ISsiaiSkinta ir uzZraSyta, kurie i3 jy
yra teisés akty reikalavimai ir kuriuos organizacija savanoriskai prisiima kaip privaloma jsipareigojima.
IS ko tai galima atpazinti: ] lentele jraSomi dar du stulpeliai: IGkestis ir jpareigojimo statusas su reikSmémis teisés akto reikalavimas, savanoriskai
prisiimtas arba nejpareigojantis. Ipareigojanciomis pazymétos eilutés tampa 3altiniu teises akty ir kity reikalavimy registrui, tvarkomam pagal
6.1.3 poskyrj, kad Si informacija nebaty laikoma dviejose vietose ir prieStaringomis versijomis. Svariai tvarkomas stulpelis ¢ia sutaupo daug
paiesky audito metu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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4.2-c

4.3-a

4.3-b

4.4-a

Yra patikrinta, ar suinteresuotosios Salys kelia organizacijai lukesciy, susijusiy su klimato kaita. Tokie ltkesciai
jtraukiami nustatant poreikius.

IS ko tai galima atpaZinti: Pastaba suinteresuotyjy 3aliy lenteléje, kurioje kiekvienai Saliai j klausimg atsakoma taip arba ne. Saugos ir sveikatos
srityje tai yra, pavyzdZiui, darbuotojy lukesciai dél apsaugos nuo karscio, geriamojo vandens ir pakoreguoto darbo laiko, klienty reikalavimai
darbo sglygoms statybvietése per ekstremalius orus, draudiko salygos, susijusios su oro salygy rizikomis. Jeigu patikra visais atvejais duoda
neigiama rezultatg, priezastis nurodoma vienu sakiniu, ir tai yra aiskiai leidziama.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos taikymo sritis yra prieinama kaip dokumentuota
informacija. Joje nurodytos sistemos ribos ir jos pritaikomumas, atsiZvelgta j nustatytus aplinkos
klausimus ir suinteresuotuyjy Saliy poreikius.

IS ko tai galima atpaZzinti: Vienas ar du puslapiai arba atskiras vadovo skyrius su data, versijos Zyma ir patvirtinimu. Tekste nurodomos veiklos
vietos su adresais, organizaciniai padaliniai, veiklos rasys ir darbo formos uz jmonés patalpy riby, tokios kaip montavimo darbai, iSvykstamasis
aptarnavimas, mobilus darbas ir darbas namuose. Neaiskiai paliktos ribos tik nukelia gin¢a j audito diena.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Taikymo sritis apima visas veiklas, produktus ir paslaugas, kurias organizacija kontroliuoja arba kurioms daro
jtaka ir kurios gali paveikti jos darbuotojy saugos ir sveikatos veiklos rezultatus. Veiklos ar asmeny grupés
néra pasalinamos tam, kad pavojai likty uz sistemos riby. Taikymo sritis yra prieinama suinteresuotosioms
Salims.

IS ko tai galima atpazinti: Taikymo srities palyginimas su tikrove: viety sarasas, organizaciné schema, prieiga turiniy rangovy sarasas ir darbo
viety uz patalpy riby sgrasas. Kiekvienam pasalinimui reikia pagrjsto paaiskinimo, o pasalinimo priezastimi niekada negali bati ten esanti rizika.
MaZa jmoné prieinamumg pasiekia greitai: skelbimas lentoje, failas bendrame diske arba pastraipa svetainéje.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema yra sukurta, yra palaikoma ir nuolat gerinama. Reikalingi
procesai ir jy sgveikos yra nustatyti, o darbuotojy dalyvavimas jtrauktas j Siuos procesus.

IS ko tai galima atpazinti: Procesy Zemélapis arba paprastas procesy sarasas su savininkais ir priskyrimas, kuris procesas apima kurj standarto
poskyrj. Rezultatyvumo jrodymas ateina i$ kasdienés veiklos einamuyjy jrady, pavyzdZiui rizikos vertinimy, mokymo jrasy, apziary ataskaity ir

praneSimy apie pavojingus jvykius. Segtuvas, pilnas graziy dokumenty be tokiy kasdienio darbo pédsaky, rodo batent prieSingybe tam, ko ¢ia
reikalaujama.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

5 Vadovybés atsakomybé ir darbuotojy dalyvavimas 8

5.1-a

Leanshift

Auksciausioji vadovybé prisiima bendraja atsakomybe uz darbuotojy apsaugg nuo su darbu susijusiy
suzalojimy ir sveikatos sutrikimy, negali Sios atsakomybés perduoti ir skiria Zmones, laikg bei iSteklius, kuriy
reikia darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemai.

IS ko tai galima atpaZzinti: TipiSkas jrodymas yra vadovybinés vertinamosios analizés protokolas su sprendimais, priskirtais jvardytiems
asmenims, patvirtintas biudZetas darbuotojy saugos ir sveikatos priemonéms bei apsaugos priemonéms ir auk3¢iausiosios vadovybés
pasirasytas jsipareigojimo pareiskimas su data. MaZoje jmonéje jrodymas yra savininkas: pakanka trumpos pasitarimo pastabos su data, kurioje
nurodytas sprendimas, biudZetas ir terminas, jeigu ji palaikoma aktuali. Nacionalinés darbuotojy saugos teisés nustatytos pareigos galioja
atskirai ir ¢ia néra pakeic¢iamos.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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5.1-b

5.2-a

5.2-b

5.3-a

Leanshift

Darbuotojy sauga ir sveikata yra integruota j veiklos procesus ir strategine kryptj, vadovybé ugdo kultara,
kurioje apie incidentus, pavojingus jvykius, pavojus ir gerinimo idéjas praneSama nebijant atsakomujy
veiksmy, ir remia esamus darbuotojy saugos ir sveikatos komitetus bei vidurinés grandies vadovus jy
vaidmenyje.

IS ko tai galima atpaZzinti: [rodymas gali bati darbuotojy saugos ir sveikatos kriterijai investicijy, projekty ir pirkimy sprendimuose, rasytinis
patikinimas, kad praneSimas nesukelia jokiy neigiamy pasekmiy, anoniminiai arba lengvai pasiekiami pranesimy kanalai kartu su jy vertinimu,

darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto protokolai ir darbuotojy saugos ir sveikatos punktai su vadovais sutartuose tiksluose. Maza jmoné tai
parodo nuolatiniu komandos pasitarimo darbotvarkés punktu ir paprastu pranesimy Zurnalu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Yra auksciausiosios vadovybés patvirtinta darbuotojy saugos ir sveikatos politika, kuri jsipareigoja
saugioms ir sveikoms darbo sglygoms, siekia uzkirsti kelig suZalojimams ir sveikatos sutrikimams,

taip pat pasalinti pavojus ir sumazinti rizikas, jsipareigoja vykdyti taikomus teisés akty ir kitus

reikalavimus, sudaro pagrinda darbuotojy saugos ir sveikatos tikslams, jtvirtina nuolatinj sistemos

gerinimg ir aikiai jsipareigoja konsultavimuisi ir darbuotojy bei jy atstovy dalyvavimui.

IS ko tai galima atpazinti: [rodymas yra pats patvirtintas politikos dokumentas, vienas ar du puslapiai, su data, versija ir auk3ciausiosios
vadovybés parasu. Praktikoje jis tikrinamas priskyrimo lentele: viena eiluté kiekvienam pirmiau iSvardytam jsipareigojimui, vienas stulpelis su
nuoroda j pastraipa, kurioje jis jrasytas. Politika, kurioje pateikiami tik bendri teiginiai ir kurioje Siy jsipareigojimy paZodZiui néra, audito metu
bus pastebéta.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Darbuotojy saugos ir sveikatos politika yra paskelbta organizacijos viduje, yra prieinama darbuotojams
suprantama forma, pateikiama svarbioms suinteresuotosioms Salims ir yra perzitrima dél jos tolesnio
tinkamumo.

IS ko tai galima atpaZzinti: [rodymas gali bati paskelbimas skelbimy lentoje arba intranete su ekrano nuotrauka ir data, jtraukimas j jvadinio
instruktavimo medZiagg su parasy sgrasu, paskelbimas svetainéje arba perdavimas rangovams ir vadovybinés vertinamosios analizés
protokolas, kuriame politika buvo patvirtinta arba pakoreguota. Kai darbuotojai kalba keliomis kalbomis, prie jrodymy priklauso ir iSverstos
versijos.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos vaidmeny atsakomybés ir jgaliojimai yra paskirti,
perduoti susijusiems asmenims visuose lygmenyse ir palaikomi kaip dokumentuota informacija, o

kiekvienas darbuotojas prisiima atsakomybe uZ savo kontrolés srityje esancius saugos ir sveikatos

aspektus.

IS ko tai galima atpaZzinti: [rodymas yra vaidmeny matrica arba organizaciné schema su darbuotojy saugos ir sveikatos vaidmenimis, pareigybiy
ar uzduociy aprasymai, jskaitant saugos ir sveikatos dalj, ir rasytiniai paskyrimai, pasirasyti ir paskirtojo asmens. MaZai jmonei pakanka vieno
puslapio lentelés: vaidmuo, asmuo, uzduotis, jgaliojimas, galioja nuo. Standartas cia aiskiai reikalauja dokumentuotos informacijos.
Nacionalinés teisés reikalaujami oficialts paskyrimai, tokie kaip darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas, darbo medicinos gydytojas ar
pirmosios pagalbos teikéjai, yra papildomos teisinés pareigos ir kartu tinka kaip jrodymas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Su darbuotojais, kurie néra vadovai, konsultuojamasi priesS priimant sprendimus, batent dél suinteresuotyjy
Saliy poreikiy, dél darbuotojy saugos ir sveikatos politikos, dél vaidmenuy ir jgaliojimy paskirstymo, dél to, kaip
vykdomi teisés akty ir kiti reikalavimai, dél darbuotojy saugos ir sveikatos tikslu, dél reikalavimy pirkimams,
rangovams ir perduotiems vykdyti procesams, dél to, kas stebima, matuojama ir vertinama, ir dél audito
programos planavimo bei vykdymo ir dél nuolatinio gerinimo.

IS ko tai galima atpazinti: Irodymas gali bati darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto arba komandos pasitarimo protokolai, rodantys, kad
darbuotojai buvo iSklausyti prie$ priimant sprendima, darbuotojy atstovy pareiskimai, apklausy rezultatai su darbuotojams pateiktu
grjztamuoju rySiu ir paprasta priskyrimo lentelé: tema, konsultavimosi data, dalyviai, rezultatas, sprendimas. Nesant darbo tarybos, pakanka
dokumentuoto darbuotojy susirinkimo arba trumpo rasytinio iSklausymo; svarbu, kad jis jvyko prie$ sprendima.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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5.4-b Darbuotojai, kurie néra vadovai, aktyviai dalyvauja: nustatant konsultavimosi ir dalyvavimo mechanizmus,
nustatant pavojus ir vertinant rizikas bei galimybes, nustatant veiksmus pavojams pasalinti ir rizikoms
sumazinti, nustatant reikalinga kompetencija ir mokyma, nustatant, kas ir kaip skelbiama, taikant valdymo
priemones ir rezultatyviai jas jgyvendinant bei tiriant incidentus ir neatitiktis ir vykdant is jy kylancius
koregavimo veiksmus.

IS ko tai galima atpazinti: [rodymas yra dalyviy sgraSai ir paraSai atitinkamy darbo viety rizikos vertinimuose, apzidry jrasai su dalyvavusiy
darbuotojy pavardémis, incidenty tyrimo ataskaitos su jvardytais atitinkamos srities dalyviais, mokymo poreikiy analizés su susijusiy asmeny
griZtamuoju rySiu ir gerinimo pasitlymai su dokumentuotu nagrinéjimu. Paprasta patikros taisyklé: rizikos vertinimuose turi bati jvardyti
Zmones, kurie i$ tikryjy dirba toje darbo vietoje.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas

5.4-c Konsultavimosi ir dalyvavimo kliditys ir barjerai yra nustatyti ir kiek jmanoma pasalinti arba sumazinti, o
darbuotojai gauna tam reikalingg laikag, mokyma ir paramg bei laiku prieinama aiSkig, suprantama ir svarbia
informacijg apie darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema.

IS ko tai galima atpazinti: [rodymas yra trumpas nustatyty barjery ir taikyty atsakomuyjy priemoniy sarasas, pavyzdziui kalbos barjerai, skaitymo
ir raSymo sunkumai, pamainy grafikai, laikinasis jdarbinimas ar baimé dél atsakomujy veiksmuy, kartu su vertimais ir vaizdinémis instrukcijomis,
atleidimu nuo darbo apmokamu darbo laiku, matomu pamainy grafike, darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai mokymo jrasais ir prieinama
vieta, kurioje laikoma politika, rizikos vertinimai ir rodikliai. MaZa jmoné prieigq jrodo segtuvu nustatytoje ir visiems Zinomoje vietoje bei trumpa
pastaba, kas ir kada buvo instruktuotas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas

6 Planavimas 21
6.1.1-a Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos planavimas remiasi organizacijos aplinkos klausimais,

suinteresuotyjy saliy poreikiais ir nustatyta taikymo sritimi. IS jy iSvedamos rizikos ir galimybés, svarbios
numatytiems rezultatams pasiekti, nepageidaujamam poveikiui iSvengti ar sumazinti ir nuolatiniam gerinimui.
IS ko tai galima atpaZzinti: Planavimo lentelé su keturiais stulpeliais: Saltinis (aplinkos klausimas, suinteresuotoji Salis, taikymo srities riba), i3 jo
iSvesta rizika ar galimybé, pagrindimas ir atsakingas asmuo. Kintancios klimato salygos, tokios kaip karscio laikotarpiai, litys ar 3altis, patenka
Cia iSkart, kai yra nustatytos aplinkos analizéje (pakeitimas 1:2024). MaZa jmoné tai laiko viename lape ir perZziari kartg per metus.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas

6.1.1-b Riziky ir galimybiy nustatymas remiasi nustatytais pavojais, jvertintomis rizikomis, atpaZintomis galimybémis
ir teisés akty bei kitais reikalavimais. Planuojami organizacijos, procesy, veikly ar vadybos sistemos pakeitimai,
nuolatiniai ar laikini, pries jgyvendinant jvertinami dél jy poveikio saugai ir sveikatai.

I8 ko tai galima atpaZinti: KryZminiy nuorody sarasas, rodantis kiekvieng pakeitima (nauja masina, naujas pamainy grafikas, rekonstrukcija,
laikinasis jdarbinimas, sezoninis pikas) kartu su vertinimo data ir jgyvendinimo data, kad bity matoma, jog vertinimas buvo pirmas. Maza
jmoné naudoja pirkimo ar investicijy formos laukelj, be kurio patvirtinimo dokumentas nejuda toliau.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas

6.1.1-c Nustatytos rizikos ir galimybés yra prieinamos kaip dokumentuota informacija, taip pat ir procesai
bei veiksmai, reikalingi joms nustatyti ir spresti, tiek, kiek reikia pasitikéjimui, kad jie buvo atlikti
kaip suplanuota.

IS ko tai galima atpazinti: Riziky ir galimybiy registras su perzitros Zyma ir versija bei trumpas metodo aprasymas, kaip rizikos ir galimybés
nustatomos, vertinamos ir sprendZiamos. Atsekamumg duoda kiekvienos eilutés data, savininkas ir uzbaigimo Zyma, o ne dokumento ilgis.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
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6.1.2.1-a

6.1.2.1-b

6.1.2.1-c

6.1.2.1-d

6.1.2.2-a

6.1.2.2-b

Leanshift

Pavojy nustatymas vyksta kaip nuolatinis, iniciatyvus procesas, o ne tik reaguojant j jvykj. Jame dalyvauja
darbuotojai ir, jeigu tokie yra, jy atstovai; su jais konsultuojamasi.
IS ko tai galima atpaZinti: Procediros apraSymas su paleidZiamaisiais jvykiais ir daznumu (jprasta apzidra, nauja veikla, pavojingas jvykis,

pakeitimas) bei apZitry jrasai su dalyvavusiy darbuotojy pavardémis. MaZa jmoné dalyvavima jrodo apZitros dalyviy sarasu ir atviru pranesimy
apie pavojus kanalu, kurio jrasai registruojami su datomis.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Nustatant atsiZzvelgiama j darbo organizavimg ir socialinius veiksnius, jskaitant darbo kravj, darbo laika ir
pamainy grafikus, bendravimo tong, priekabiavima ir vadovavimo elgsena, taip pat j jprastas ir nejprastas
veiklas.

IS ko tai galima atpazinti: Pavojy apZvalga, kurioje psichosocialinis kravis ir darbo organizavimas turi atskiras eilutes, o techniniai pavojai néra
vieninteliai jra3ai. Duomeny 3altiniai yra anoniminés trumpos apklausos, nedarbingumo ir virSvalandziy analizés ir pokalbiy uzraSai. Vokietijos
darbuotojy saugos teisé psichosocialinj kravj vertinti reikalauja ir taip; kas jj ten jau registruoja, Sioje vietoje tiesiog nurodo esama jrasa.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Taip pat atsiZzvelgiama j infrastruktira, jrangg, medZiagas, chemines medZiagas ir fizines darbo vietos sglygas,
darbo zony ir darbo eigos sutvarkyma, ZmogiSkuosius veiksnius ir j tai, kaip darbas i3 tikryjy atliekamas
kasdienéje praktikoje.

IS ko tai galima atpazinti: Turto ir jrangos sarasas, pavojingy cheminiy medZiagy sarasas su saugos duomeny lapais, triukSmo, ap3vietimo,

mikroklimato ar vibracijos matavimy vertés ir stebéjimo uZrasai i$ darbo vietos, kuriuose uZzfiksuota, kur tikroji praktika nukrypsta nuo rasytinés
instrukcijos. Tikrasis jrodymas yra numatytos ir faktinés padéties palyginimas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

AtsiZvelgiama j praeities incidentus organizacijoje ir panaSiose organizacijose, j galimas ekstremaligsias
situacijas ir j visus asmenis, kurie turi prieigg prie darbo vietos arba kuriuos veikla paveikia, jskaitant
lankytojus, rangovus, kity organizacijy darbuotojus ir kaimynystéje esan€ius Zmones. Dél naujy Ziniy apie
pavojus atliekama nauja perZidra.

IS ko tai galima atpaZzinti: Incidenty ir pavojingy jvykiy analizé, numatomy ekstremaliyjy situacijy scenarijy sgrasas, rangovams ir lankytojams

taikoma tvarka ir uzrasai apie naujas Zinias i$ gamintojo informacijos, techniniy leidiniy ar nelaimingy atsitikimy draudimo jstaigos
rekomendacijy, kiekvienas su i$ jo kylancia perziaros pastaba.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Darbuotojy saugos ir sveikatos rizikoms vertinti yra nustatyti metodai ir kriterijai, tinkantys
vertinimo apimciai, pobadZiui ir laikui ir esantys iniciatyvis, o ne reaguojantys. Metodai ir kriterijai
yra prieinami ir saugomi kaip dokumentuota informacija.

IS ko tai galima atpaZzinti: Vertinimo metodo aprasymas su tikimybés ir sunkumo lygiais, ribinémis vertémis, nuo kuriy pradedami veiksmai, ir
taisykle, kada veiksmy imamasi nedelsiant. Mazai jmonei pakanka trijy prie trijy matricos; svarbu, kad visose srityse galioty vienodi kriterijai ir
kad versija turéty datga.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Nustatyti pavojai yra jvertinti pagal Siuos kriterijus, j vertinima jtraukiant jau taikomy valdymo priemoniy
rezultatyvuma ir nurodant likutine rizika.

IS ko tai galima atpazinti: Vertinimo lapas kiekvienai darbo zonai ar veiklai su stulpeliais pavojus, esama valdymo priemoné, vertinimas su
taikoma priemone, veiksmy poreikis ir data. Vertinimas jrodomas tik tada, kai matoma, kuo remiasi vertinimo iSvada, o ne vien varnele.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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6.1.2.2-c

6.1.2.3-a

6.1.2.3-b

6.1.3-a

6.1.3-b

6.1.4-a

Leanshift

Be saugos ir sveikatos riziky, vertinamos ir pacios vadybos sistemos rizikos, pavyzdzZiui kylancios iS veiklos
aplinkos, riboty iStekliy, darbuotojy kaitos ar perduoty vykdyti veikly.

IS ko tai galima atpazinti: Atskiras riziky registro skyrius sistemos rizikoms, pavyzdZiui vienintelio kompetentingo asmens netekimas, neuzimtas
vaidmuo, biudZeto apsaugos technikai nebuvimas ar priklausomybé nuo vieno paslaugy teikéjo, kiekviena su vertinimu ir sprendimo badu. Sios
eilutés aiskiai skiriasi nuo darbo vietos pavojy.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Galimybés gerinti saugg ir sveikatg yra nustatytos ir jvertintos, ypac bidai pasalinti pavojus ir sumazinti rizikas
bei pritaikyti darba, darbo organizavima, darbo laika ir darbo aplinka darbuotojams.

IS ko tai galima atpazinti: Galimybiy saraSas su Saltiniu (gerinimo pasitdlymas, apZidra, planuojama investicija, rekonstrukcija) ir laukiamu
poveikiu darbuotojy kraviui. Kas jau turi pasidlymy sistema ar gerinimo lentg, ten paZymi jraus su saugos ir sveikatos sgsaja ir perkelia juos j §j
sgrasa.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Nustatomos ir galimybés gerinti pacig vadybos sistemg, pavyzdZiui matomoje auksciausiosios vadovybés
paramoje, incidenty tyrime, darbuotojy dalyvavimo formose ar praneSimy kultiiroje be baimés dél atsakomujy
veiksmuy.

IS ko tai galima atpazinti: UZrasai i$ vadovybinés vertinamosios analizés, audito ar saugos pasitarimo, kuriuose tokios idéjos uzfiksuotos kaip
galimybé ir joms priskirtas savininkas bei terminas. Galimybé be termino lieka ketinimu ir netinka kaip jrodymas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Yra nustatyta tvarka, kaip nustatomi saugai ir sveikatai taikomi teisés akty ir kiti reikalavimai, kaip prie jy
prieinama, kaip iSsiaiSkinama, k3 jie reiSkia organizacijai, ir kaip j juos atsizvelgiama kuriant, jgyvendinant,
palaikant ir nuolat gerinant sistema.

IS ko tai galima atpazinti: Trumpa procedara, nurodanti 3altinj ir perziGros daznuma, pavyzdZiui nelaimingy atsitikimy draudimo jstaigos
naujienlaiskis, specializuota informacijos tarnyba, Sakinés asociacijos aplinkrastis ar iSorés darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas. Kiti

reikalavimai yra klienty specifikacijos, darbo tarybos susitarimai, koncerno taisyklés ar savanoriski jsipareigojimai. Maza jmoné 3altinj, perziaros
daZznuma ir savininkg uzraso trimis eilutémis.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Teisés akty ir kiti reikalavimai yra prieinami kaip dokumentuota informacija ir atnaujinami iSkart,
kai pasikeicia reikalavimai arba veikla.

IS ko tai galima atpaZinti: Teisés akty registras arba reikalavimy sarasas su nuoroda, sgsaja su organizacija (veikla, jrenginys, cheminé
medZiaga) ir paskutinés perziaros data. Tipiski jraSai Vokietijos aplinkoje yra darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas, darbo viety reglamentas,
darbo jrangos saugos reglamentas, pavojingy cheminiy medZiagy reglamentas ir taikomos DGUV taisyklés. Standartas reikalauja registro;
kokios teisés nuostatos j jj patenka, priklauso nuo veiklos.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Nustatytoms rizikoms ir galimybéms, teisés akty ir kitiems reikalavimams bei ekstremaliujy situacijy valdymui
yra suplanuoti veiksmai su matoma sasaja su registro eilute, i$ kurios jie kyla.

IS ko tai galima atpaZzinti: Veiksmy planas su nuorodos numeriu j rizikos ar galimybés jrasga, savininku, terminu ir basena. Veiksmo be kilmés
nejmanoma priskirti; rizikos eiluté be veiksmo lieka neapdorota. Si sgsaja abu dalykus parodo iSkart.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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6.1.4-b

6.1.4-c

6.2.1-a

6.2.1-b

6.2.2-a

6.2.2-b

Leanshift

Renkantis veiksmus taikoma priemoniy hierarchija: pirma pavojaus pasalinimas, tada pakeitimas maZiau
pavojingu, tada techninés priemonés ir darbo pertvarkymas, tada organizacinés priemonés, jskaitant
instruktavimag ir mokyma, ir tik paskiausiai asmeninés apsaugos priemoneés.

IS ko tai galima atpazinti: Veiksmy plano stulpelis, nurodantis pasirinkta hierarchijos pakopg, ir trumpas pagrindimas, kodél aukStesné pakopa
buvo nejmanoma. Jeigu veiksmai kaupiasi Zemiausioje pakopoje, batent Sis stulpelis tai parodo. Jis yra rezultatyviausia formos dalis.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Suplanuoti veiksmai yra integruoti j vadybos sistemos procesus ir j kitus veiklos procesus, o jy rezultatyvumo
vertinimo bidas yra nustatytas.
IS ko tai galima atpazinti: Integracijos jrodymas per investicijos paraiska, priezitros plang, pirkimo procesa, mokymo plang ar pamainos

perdavima, kuriuose veiksmas pasirodo, ir rezultatyvumo patikra su data bei rezultatu, pavyzdZiui pakartotinis matavimas, tolesné apZzidra ar
klausimas darbuotojams darbo vietoje.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Saugos ir sveikatos tikslai yra nustatyti atitinkamoms funkcijoms ir lygmenims, kurie palaiko ir nuolat gerina
vadybos sistema. Juose atsiZvelgta j riziky ir galimybiy vertinimo rezultatus, j teisés akty ir kitus reikalavimus
ir j konsultavimosi su darbuotojais rezultatus.

IS ko tai galima atpazinti: Tiksly sgraSas, kuriame nurodytas lygmuo ar sritis ir pastaba, i$ kurios rizikos eilutés, i$ kurio reikalavimo ar is kurio
darbuotojy pasitlymo tikslas kilo. Pasitarimo, kuriame tikslai buvo aptarti su darbuotojais ar jy atstovais, protokolas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Tikslai dera su saugos ir sveikatos politika, yra iSmatuojami arba bent atsekamai jvertinami, yra stebimi,
paskelbti darbuotojams ir atnaujinami, kur reikia.

IS ko tai galima atpazinti: Kiekvienam tikslui rodiklis arba aiskiai aprasytas pasiekimo kriterijus kartu su vieta, kurioje jis stebimas (rodikliy lapas,
skelbimy lenta, pasitarimas), ir paskelbimo badu. Tikslo, tokio kaip daugiau saugos, jvertinti nejmanoma; tiksla, tokj kaip triuk3mo lygis trecioje
darbo vietoje mazesnis nei 80 dB(A) iki ketvirCio pabaigos, jvertinti galima.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kiekvienam tikslui yra suplanuota, kas bus daroma, kokiy istekliy reikia, kas atsakingas, kada tai bus uzbaigta,
kaip bus jvertintas rezultatas, jskaitant stebésenai naudojamus rodiklius, ir kaip veiksmai bus integruoti j
veiklos procesus.

IS ko tai galima atpazinti: Tiksly planas su 3eSiais stulpeliais veiksmas, iStekliai, savininkas, terminas, vertinimo kriterijus ir integracijos vieta.
Maza jmoneé tai laiko viena lentele, kurioje yra nuo trijy iki penkiy tiksly, ir aptaria per pasitarima, kuriame aptariamas ir uzsakymuy portfelis.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Tikslai ir jy pasiekimo planai yra prieinami ir saugomi kaip dokumentuota informacija, kad jy
basena bet kada baty atsekama.

IS ko tai galima atpazinti: Tiksly plano laida su data ir versija kartu su ankstesnémis laidomis, rodanc¢iomis pasiektg basena. Keleriy mety jrasas
yra jrodymas, kad tiksly buvo siekiama, o ne tik kartg uZrasyta.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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7 Parama: istekliai, kompetencija, samoningumas, komunikavimas ir dokumentuota informacija

7.1-1 Istekliai, kuriy darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemai reikia sukurti, valdyti, palaikyti ir gerinti, yra
nustatyti ir i$ tikryjy prieinami. Tai apima Zmones ir jy darbo laika, biudZetg, infrastruktiara, darbo jrangg ir
technines priemones.

IS ko tai galima atpazinti: IStekliy planas arba darbuotojy saugos ir sveikatos biudZeto eiluté, atsakingy asmeny skaicius ir laiko dalys, investicijy

j apsaugos priemones ir technikg sgrasas. Maza jmoneé tai gali jrodyti vieno puslapio apzvalga: kas kiek valandy per ménesj tam skiria, koks
metinis biudZetas galioja, kokie pirkimai planuojami, kartu su auksciausiosios vadovybés patvirtinimu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

7.1-2 Trakstami iStekliai, kurie tampa matomi per sistema, pavyzdZiui is rizikos vertinimo, incidenty ar darbuotojy
pranesSimuy, yra eskaluojami auk3sciausiajai vadovybei ir sprendzZiami ten, o ne paliekami neiSspresti darbiniame
lygmenyje.

IS ko tai galima atpazinti: Veiksmy sarasas su stulpeliu reikalingiems iStekliams ir sprendimo basenai, vadovybés pasitarimo protokolai su
patvirtinimais arba pagrjstais atmetimais. MaZa jmoné tai gali atlikti nuolatiniu ménesinio pasitarimo darbotvarkés punktu, kurio rezultatas
trumpai uzprotokoluojamas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

7.21 Visiems darbuotojams, kuriy veikla veikia saugos ir sveikatos veiklos rezultatus, yra nustatyta, kokiy gebéjimy
jiems reikia, kad atpaZinty pavojus ir dirbty saugiai. Tai apima ir iSorés personalg, dirbantj organizacijos
kontroliuojama darba.

IS ko tai galima atpazinti: Vaidmeny ar darbo viety profiliai, kuriuose nurodyta reikalinga kvalifikacija, patirtis ir instruktavimas, susieti su darbo

vietos pavojais. Maza jmoné tvarko kompetencijy matrica: eilutés yra Zmones, stulpeliai yra veiklos ir leidimai, tokie kaip krautuvas, elektros
darbai, pirmoji pagalba.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

7.2-2 Kai reikalingy gebéjimy traksta, imamasi veiksmu, pavyzdZiui mokymo, mokymo darbo vietoje, perkélimo j
kita veiklg ar tinkamy gebéjimy turinciy Zmoniy pasitelkimo, ir Siy veiksmy rezultatyvumas yra tikrinamas.
IS ko tai galima atpaZzinti: Mokymo planas su siekiamos ir faktinés padéties palyginimu i$ kompetencijy matricos, rezultatyvumo patikra per

mokymosi patikrinimg, praktinj parodyma darbo vietoje ar tiesioginio vadovo stebéjima. Pastaba, kai veikla lieka uzdrausta, kol kompetencija
néra uztikrinta.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

7.2-3 Turimy gebéjimy jrodymas yra prieinamas kaip dokumentuota informacija ir palaikomas aktualus,
kad bet kada baty galima parodyti, kam leidZiama atlikti kurig veiklg.

IS ko tai galima atpazinti: Pazyméjimai, kvalifikacijos, vairavimo ir valdymo leidimai, instruktavimo jrasai su data, turiniu ir parasu, sudeti j
personalo ar kompetencijy byla. Pastaba: teisés akty reikalavimai, tokie kaip nacionaliné darbuotojy saugos teisé ir jstatyminés nelaimingy
atsitikimy draudimo taisyklés, reikalauja savy, i$ dalies pasikartojanciy instruktavimo ir tinkamumo jrasy. Siuos jraSus galima panaudoti ir ¢ia,
bet jie nepakeicia priskyrimo standarto poskyriams.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

7.31 Darbuotojai Zino darbuotojy saugos ir sveikatos politika, i3 jos kylancius tikslus ir savo paciy indélj j sistemos
rezultatyvuma, jskaitant pagerinty saugos ir sveikatos veiklos rezultaty nauda.

IS ko tai galima atpazinti: Skelbimy lenta arba intraneto puslapis su politika ir tikslais, komandos ar saugos pasitarimo, kuriame abu buvo
paaiskinti, darbotvarké ir dalyviy sarasas. Atrankiniai klausimai per vidaus auditg ar apZitrg parodo, ar Zinios i3 tikrujy pasieké darbuotojus.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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7.3-2

7.3-3

7.41

7.4-2

7.4-3

7.4-4

Leanshift

Darbuotojai Zino jiems taikomus pavojus, darbuotojy saugos ir sveikatos rizikas ir nustatytas valdymo
priemones bei pasekmes, jeigu reikalavimy nesilaiko.

IS ko tai galima atpazinti: Darbo vietai skirtas instruktavimas, pagrjstas rizikos vertinimu, darbo vietoje iSkabintos naudojimo instrukcijos, trumpi
pokalbiai prie§ pamainos pradZig su pastaba pamainos Zurnale. MaZa jmoné kiekvienoje darbo vietoje matomai iSkabina vieno puslapio
naudojimo instrukcijg ir instruktavimga pasirasytinai patvirtina kartg per metus ir po kiekvieno pakeitimo.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Darbuotojai Zino, kad gali pranesti apie incidentus ir pavojus, kad gali pasitraukti iS darbo situacijos, keliancios
gresiantj ir rimtg pavojy, ir kad dél to jiems negresia jokios neigiamos pasekmés.

IS ko tai galima atpazinti: Radytiné taisyklé dél savisaugos ir praneSimo kelio, paskelbta per instruktavimus ir skelbimy lentoje, bei
auksciausiosios vadovybés pareiskimas, kad praneSimai ir pasitraukimas i$ pavojaus nesukelia jokiy neigiamy pasekmiy. Papildomai jrodoma
pranesimais, kurie buvo iSnagrinéti be sankcijy.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Darbuotojy saugos ir sveikatos komunikavimui yra nustatyta, kas skelbiama, kada, su kuo ir kokiu kanalu, ir
kas uZ tai atsakingas.

IS ko tai galima atpazinti: Komunikavimo matrica arba komunikavimo planas su stulpeliais tema, paleidZiamasis jvykis arba daznumas,
auditorija, kanalas ir savininkas. MaZai jmonei pakanka pusés puslapio, kuriame nurodyta skelbimy lenta, pamainos pasitarimas ir praneSimo
apie pavojus kelias.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Rengiant komunikavima atsiZzvelgiama j darbuotojy jvairove ir j tai, kaip gerai pranesimas i3 tikryjy
suprantamas, pavyzdziui j kalbg, raStinguma, negalig, lytj ir kultdra, taip pat jvertinamos iSorés
suinteresuotyjy Saliy nuomonés.

IS ko tai galima atpazinti: Daugiakalbiai arba piktogramomis pagrjsti skelbimai ir naudojimo instrukcijos, vertimo jrodymas jmonéje esan¢ioms

kalbinéms grupéms, komandos ar saugos komiteto grjztamasis rysys dél suprantamumo. MaZoje jmonéje tai pasiekiama vaizdais pagristu
instruktavimu ir trumpa patikra per instruktavima, klausiant, ar turinys buvo suprastas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Viduje vadybos sistema ir jos pakeitimai skelbiami visuose lygmenyse ir funkcijose, o komunikavimas leidZia
darbuotojams prisidéti prie nuolatinio gerinimo.

IS ko tai galima atpaZinti: Saugos pasitarimy ir darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto protokolai, skelbimai ir aplinkrasciai apie pakeitimus,
darbuotojy gerinimo pasitlymai su matomu tolesniu nagrinéjimu. Gerinimo lenta su kortelémis ir bdsena padaro grjztamojo rySio kanala
matoma be jokios programinés jrangos.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

ISorés komunikavimas darbuotojy saugos ir sveikatos temomis vyksta taip, kaip numatyta
komunikavimo plane ir atitikties jsipareigojimuose, ypa€ rangovams, lankytojams, institucijoms ir
kaimynams.

IS ko tai galima atpaZinti: Saugos instruktavimas lankytojams ir rangovams su patvirtinimu, pranesimai institucijoms ar nelaimingy atsitikimy
draudimo jstaigai su data ir gavéju, susiradinéjimas dél iSorés uzklausy. Pastaba: praneSimo ir informavimo pareigos pagal darbuotojy saugos
teise ir jstatymines nelaimingy atsitikimy draudimo taisykles egzistuoja nepriklausomai nuo standarto, o atitinkami jra3ai ¢ia tinka kaip
jrodymas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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7.5-1

7.5-2

7.5-3

7.5-4

Vadybos sistemoje yra standarto reikalaujama dokumentuota informacija ir kiti dokumentai bei
jrasai, kuriuos pati organizacija nustaté kaip reikalingus rezultatyvumui.

IS ko tai galima atpaZinti: Dokumenty registras arba sistemos apZzvalga, kurioje iSvardyti visi taikomi dokumentai ir jrasai ir priskirti standarto
poskyriams. MaZa jmoné tai laiko viena lentele su dokumento pavadinimu, paskirtimi, savininku, saugojimo vieta ir perzitros Zyma.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Kuriant ir atnaujinant dokumentus identifikavimas, apraSymas, formatas ir laikmena yra tinkami, o
tinkamumas ir pakankamumas perziarimi pries patvirtinima.

IS ko tai galima atpazinti: Vienoda dokumento antrasté su pavadinimu, numeriu, versija, data, autoriumi ir tvirtintoju bei atpazjstamu
patvirtinimu per parasa ar sistemos blseng. MaZa jmoné tai pasiekia nustatyta faily vardijimo tvarka ir patvirtinimo pastaba pirmajame
puslapyje.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Dokumentuota informacija yra prieinama ir tinkama ten, kur reikia, ir yra pakankamai apsaugota, pavyzdzZiui
nuo konfidencialumo praradimo, netinkamo naudojimo ar vientisumo praradimo.

IS ko tai galima atpaZzinti: Prieigos taisyklés su skaitymo ir raSymo teisémis, galiojancios naudojimo instrukcijos, iSkabintos tiesiai darbo vietoje,

atsarginiy kopijy tvarka skaitmeninei saugyklai, rakinama byla sveikatos duomenims. Irodoma atrankine apzidra, rodancia, kad darbo vietoje
iSkabintos tik galiojancios versijos.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Dokumentuotos informacijos platinimas, prieiga, paieSka, saugojimas, versijy valdymas ir naikinimas yra
sureguliuoti, pasenusios versijos pasalinamos i$ apyvartos, o sistemai reikalingi iSorés kilmés dokumentai taip
pat yra valdomi.

IS ko tai galima atpazinti: Kiekvieno dokumento pakeitimy istorija, platinimo sarasas, saugojimo terminai pagal jraso rasj, pazymétos ar
suarchyvuotos pakeistos versijos ir iSorés dokumenty sgrasas, pavyzdziui saugos duomeny lapai, naudojimo vadovai ir teises aktai su jy
perziGros Zyma ir Saltiniu. Darbuotojy ir jy atstovy prieiga prie jiems svarbiy dokumenty turi bati uztikrinta.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

8 Veiklos valdymas, pirkimai ir ekstremaliosios situacijos 14

8.1.1-a

8.1.1-b

Leanshift

Veikloms, i$ kuriy gali kilti pavojy, yra sukurti ir praktikoje rezultatyvis procesai, yra atsekami
kriterijai, kada veiklg galima pradéti, testi ar sustabdyti, o jraSai rodo, kad darbas i3 tikryjy buvo

atliktas kaip suplanuota.

IS ko tai galima atpaZzinti: Darbo instrukcijos ir naudojimo instrukcijos kiekvienai veiklai, leidimo ir sustabdymo kriterijai, pamainos perdavimo ir
apzidros jrasai, pasirasyti leidimai atlikti karStuosius darbus, patekti j uZzdaras erdves ar dirbti aukstyje. Daugelyje Saliy Sie jrasai i$ esmeés
sutampa su jstatyminémis naudojimo instrukcijomis pavojingoms cheminéms medziagoms ir darbo jrangai, bet standartas jy reikalauja
savarankiskai. MaZai jmonei pakanka vieno puslapio instrukcijy kiekvienai kritinei veiklai ir pasirasyto dienos jra3o.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas

Darbo vietos, darbo jranga ir darbo procesai yra pritaikyti juos naudojantiems Zmonéms, o ne atvirksciai, ir
atsizvelgta j fizines bei psichines pajégumo ribas.

IS ko tai galima atpaZzinti: Ergonomikos apZidry rezultatai su data ir atsakingu asmeniu, jgyvendinty pritaikymu, tokiy kaip kélimo pagalbinés
priemonés, reguliuojamo aukscio darbo vietos, darby rotacijos planai ar pertrauky tvarka, bdklés pries ir po jrodymas kartu su darbuotojy
griztamuoju rySiu i$ konsultavimosi pagal 5.4 poskyrj. MaZa jmoné tai uzraso trumpu sarasu: stebéjimas, pritaikymas, data, kas patikrino.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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8.1.1-c

8.1.2-a

8.1.2-b

8.1.3-a

8.1.3-b

8.1.4.1-a

Leanshift

Objektuose ir statybos projektuose, kuriuose vienu metu dirba kelios jmonés, savos vadybos sistemos dalys,
svarbios darbuotojy saugai ir sveikatai, derinamos su kitomis dalyvaujanciomis jmonémis, kad pavojai, kuriuos
kiekviena sukelia kitoms, baty valdomi.

IS ko tai galima atpazinti: RaSytinis derinimo susitarimas, bendry objekto ar statybos pasitarimy protokolai, jvardytas koordinuojantis asmuo,

bendra saly¢io pavojy apzvalga ir taisyklés bendroms zonoms, privaziavimo keliams ir kranams. MaZa jmoné tai atlieka trumpu derinimo jrasu,
kurj abi Salys pasiraso prie$ darby pradzia.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Yra sukurta tvarka, kuri i$ tikryjy pasalina pavojy nustatyme rastus pavojus arba sumaZina su jais susijusias
rizikas, ir ji taikoma taip pat naujoms, pakeistoms ar tik laikinai atliekamoms veikloms.
IS ko tai galima atpazinti: I3 rizikos vertinimo kylantis veiksmy planas su savininku, terminu ir uZzbaigimo Zyma, susietas su 6.1.2 poskyrio jra3ais,

ir jgyvendinimo jrodymas: apsauginio jrenginio saskaita ir priemimas, fotodokumentacija, leidimas naudoti po pakeitimo. Atviri punktai su
terminu néra trakumas, o punktai, dinge be pastabos, yra.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Renkantis apsaugos priemones taikoma nustatyta priemoniy hierarchija: pirma visiSkas pavojaus pasalinimas,
tada pakeitimas maZiau pavojingu, tada techninés priemonés ir darbo pertvarkymas, tada organizacinés
priemonés ir mokymas, ir tik kaip paskutinis Zingsnis asmeninés apsaugos priemonés.

IS ko tai galima atpaZzinti: Veiksmy sgrase kiekvienai priemonei pazymima, kuriai hierarchijos pakopai ji priklauso, o kur pasirinkta Zemesné

pakopa, 3alia jraSomas pagrindimas, kodél auk3tesné pakopa buvo techniSkai ar ekonomiskai nejmanoma. Asmeniniy apsaugos priemoniy
iSdavimo jrasai patys savaime néra jrodymas, jie dokumentuoja tik paskutine pakopa.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Planuojami darbo viety, jrenginiy, procediiry, cheminiy medZiagy, darbo laiko ar organizacijos pakeitimai pries
jgyvendinant jvertinami dél jy poveikio saugai ir sveikatai, ir tai taikoma taip pat laikiniems pakeitimams bei
teisés akty reikalavimy ar Ziniy biklés pokyciams.

IS ko tai galima atpaZzinti: Pakeitimo paraiska arba pakeitimo forma su laukeliu darbuotojy saugos ir sveikatos vertinimui, jvardyto asmens

patvirtinimas pries jgyvendinima, atnaujintas rizikos vertinimas su nauja data. Mazai jmonei pakanka vieno puslapio: kas kei¢iama, kokie nauji
pavojai atsiranda, kokia priemoné taikoma, kas tai patvirtina.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas

Po pakeitimy perzidrimas nenumatytas Salutinis poveikis, o kai jis pasirodo esas neigiamas, imamasi veiksmy
jam pasalinti.

IS ko tai galima atpaZinti: Tolesné perZitra arba rezultatyvumo patikra praéjus kelioms savaitéms po jgyvendinimo, uzrasyta pakeitimo jrase,
papildyta susijusiy darbuotojy griztamuoju rysiu ir incidentais ar pavojingais jvykiais, jvykusiais paveiktoje srityje nuo pakeitimo.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Produkty ir paslaugy pirkimai yra valdomi taip, kad perkamos prekés ir paslaugos nesilpninty darbuotojy
saugos ir sveikatos vadybos sistemos reikalavimuy.

IS ko tai galima atpazinti: Pirkimy taisyklé arba patvirtinimo Zingsnis, rodantis, kas patikrina darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus pries
pateikiant uzsakyma, kartu su uzsakymais ir specifikacijomis, kuriuose nurodytos reikalingos savybés, atitikties deklaracijos ir saugos duomeny
lapai. MaZoje jmonéje pakanka trumpos pirkimy taisyklés ir byloje sudéty kiekvienos naudojamos cheminés medZiagos saugos duomeny lapy.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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8.1.4.1-b

8.1.4.2-a

8.1.4.2-b

8.1.4.3-a

8.2-a

8.2-b

Leanshift

PrieS naujai darbo jrangai, jrenginiams ar pavojingoms cheminéms medZiagoms patenkant j organizacija ir
prieS pradedant jas naudoti, i$ jy kylantys pavojai yra nustatyti ir reikalingos priemonés apibréZtos.

IS ko tai galima atpazinti: leinamoji kontrolé arba paleidimo patikra su pastaba apie darbuotojy saugos ir sveikatos vertinima, naujos darbo
jrangos mokymo jrasas, naujos cheminés medziagos jtraukimas j pavojingy cheminiy medZiagy registrg ir rizikos vertinimo atnaujinimas pries
pirma naudojima, o ne po jo.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Su rangovais susitarta, kokius pavojus jy veikla sukelia saviems darbuotojams ir kokie organizacijos veiklos
pavojai veikia rangovy darbuotojus, o i$ to kylan€ios priemonés sutartos pries darby pradzia.

IS ko tai galima atpazinti: Rangovy instruktavimas ir jvadinis saugos mokymas su parasy sarasu, objekto taisykliy perdavimas, bendra apZidra
prieS darby pradzia, leidimai atlikti pavojingas veiklas ir kontaktinis asmuo kiekvienoje puséje. Maza jmoné naudoja vieno puslapio rangovy
taisykle, pasiraSomg pries pirmajj pavedima.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Rangovai atrenkami pagal kriterijus, kuriuose darbuotojy sauga ir sveikata aiSkiai jvardyta, o Sie kriterijai
jtvirtinti sutartyse ar uzsakymuose.

IS ko tai galima atpazinti: Kriterijy sarasas arba tiekéjy vertinimas, jskaitant darbuotojy saugos ir sveikatos kriterijus, sutarties ar uzsakymo
sglygos dél kvalifikacijos, mokymo, apsaugos priemoniy ir pareigos pranesti apie incidentus, jrodymai, tokie kaip kompetencijos pazymos ar
pazymos apie jsipareigojimy vykdyma. Papildomai vertinimas po pavedimo, kad kita atranka galéty juo remtis.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Perduotos vykdyti funkcijos ir procesai yra nustatyti, jy valdymo pobudis ir apimtis apibréZzti, o atsakomybé uz
darbuotojy sauggq ir sveikata, nepaisant perdavimo, matomai lieka organizacijai.

IS ko tai galima atpazinti: Perduoty vykdyti procesy sgrasas, kuriame nurodyta, kaip grieztai kiekvienas valdomas, sutartis arba darby aprasas
su darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimais ir pareiga pranesti, ir jrodymas, kad valdymas is$ tikryjy vykdomas: auditas pas paslaugy teikéja,
apZidra, jvertinti rodikliai ar teikéjo praneSimai apie incidentus.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Galimos ekstremaliosios situacijos yra nustatytos, kiekvienai i3 jy parengtas planuotas atsakas,
jskaitant pirmaja pagalba, o atitinkami planai yra prieinami kaip dokumentuota informacija.

IS ko tai galima atpaZzinti: Ekstremaliyjy situacijy arba pavojaus signalo planas kiekvienam scenarijui, evakuacijos ir gelbéjimo planas, pirmosios
pagalbos teikéjy ir prieSgaisrinés saugos pagalbininky sarasas su jy mokymo galiojimo pabaigos data, skubios pagalbos kontaktai, pirmosios

pagalbos priemoniy ir gaisro gesinimo jrangos vietos. Daugelyje Saliy tai sutampa su jstatyminémis saugos ir sveikatos pareigomis, bet
standartas plany reikalauja savarankiskai. MaZai jmonei pakanka skelbimy lentos ir vieno puslapio kiekvienam scenarijui.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Planuotas atsakas reguliariais intervalais tikrinamas ir treniruojamas, po pratyby ir po tikry ekstremaliujy
situacijy perziarimas, o visi susije asmenys Zino savo vaidmenj: darbuotojai, rangovai, lankytojai, pagalbos
tarnybos ir institucijos gauna jiems reikalingg informacija.

IS ko tai galima atpazinti: Pratyby jrasai i$ evakuacijos ar pavojaus signalo pratyby su data, dalyviais, pastebéjimais ir i$ jy kylanciais pakeitimais,
mokymo jrasai apie elgesj ekstremaliosiose situacijose, skelbimai lankytojams ir rangovams, derinimas su prieSgaisrine tarnyba ar greitosios
pagalbos tarnyba, kai yra ypatingy riziky. MaZa jmoné surengia vienerias evakuacijos pratybas per metus ir uzraso puse puslapio pastebéjimy ir
iSvady.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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9 Veiklos rezultaty vertinimas 17

9.1.1-a

9.1.1-b

9.1.1-c

9.1.1-d

9.1.1-e

9.1.2-a

Leanshift

Rastu nustatyta, kg organizacija stebi ir matuoja darbuotojy saugos ir sveikatos srityje. Apimtis apima bent:
teisés akty reikalavimy ir kity reikalavimy vykdyma, veiklas ir operacijas, susijusias su nustatytais pavojais,
rizikomis ir galimybémis, paZangq siekiant darbuotojy saugos ir sveikatos tiksly ir veiklos valdymo priemoniy
rezultatyvuma, jskaitant taikomas rangovams ir perduotoms vykdyti veikloms.

IS ko tai galima atpaZinti: Stebésenos ir matavimo planas, nurodantis kiekvieno punkto 3altinj, pavyzdZiui apZiary jrasus, praneSimus apie
incidentus ir pavojingus jvykius, darbo vietos ekspozicijos matavimy rezultatus, patikry terminy sgrasa, rangovy vertinimus. Maza jmone tai
laiko viena lentele su stulpeliais punktas, 3altinis, daZnumas, savininkas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Kiekvienam stebimam punktui yra nustatytas metodas, vertinimo kriterijai ar lyginamosios vertés ir laikas.
Atskirai nustatyta, kada surinkti duomenys analizuojami ir vertinami.

IS ko tai galima atpaZzinti: Rodikliy lapas su apibréZztimi, skai¢iavimo metodu, siekiama ar ribine verte ir rinkimo daznumu, pavyzdZiui praneSimy
apie pavojingus jvykius skaicius per ketvirtj, i3 rizikos vertinimo uzbaigty veiksmy dalis, saugos instruktavimo lankomumas. Pirmaujantys
rodikliai (pranesimai, apZidros, instruktavimai) derinami su atsiliekanciais (suzalojimai, prarastos dienos), kitaip problemos tampa matomos tik
ivykus Zalai.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Naudojama matavimo jranga yra tinkama paskirciai, yra priziarima ir kalibruojama ar verifikuojama, kad
rezultatais bty galima pasitikeéti.

IS ko tai galima atpaZinti: Kalibravimo pazyméjimai ir verifikavimo jrasai dujy aptikimo ir dujy matavimo prietaisams, garso lygio matuokliams,

anemometrams, kilnojamuyjy elektros prietaisy bandymo jrangai. Organizacija, kuri pati nematuoja, $j punkta jrodo pasitelkto paslaugy teikéjo
bandymy protokolais ir jo prietaisy kalibravimo jrodymu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Rezultatai yra analizuojami ir vertinami, i$ jy iSvedami darbuotojy saugos ir sveikatos veiklos rezultatai ir
vadybos sistemos rezultatyvumas. Svarbis rezultatai skelbiami viduje, aiSkiai jskaitant darbuotojus ir, jeigu
tokie yra, jy atstovus.

IS ko tai galima atpaZinti: Vertinimas su komentarais, o ne plikas skaiciy sara3as, ir jrodymas, kad jis buvo perduotas: darbuotojy saugos ir
sveikatos komiteto protokolai, skelbimas lentoje, komandos instruktavimas su dalyviy sarasu, intraneto jrasas. Be Sio grjZtamojo rySio
darbuotojams triksta dalyvavimo jrodymo, kuris ISO 45001 pagal 5.4 poskyrj yra tipiskas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Stebésenos, matavimo, analizés ir vertinimo rezultatai yra saugomi kaip dokumentuota
informacija, taip pat ir matavimo jrangos prieZiiiros, kalibravimo ar verifikavimo jrasai.

IS ko tai galima atpaZzinti: Byloje sudéti matavimo jrasai, rodikliy tendencijos ir kalibravimo pazyméjimai su data ir savininku. Darbo medicinos ir

ekspozicijos jraSy saugojimo terminai papildomai kyla i$ nacionalinés teisés, pavyzdZiui i$ pavojingy cheminiy medZiagy ir darbo medicinos
teisés akty. Standartas reikalauja tik to, kad jrasas egzistuoty; kiek laiko jj saugoti, nustato teisés aktai.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Yra nustatytas procesas, kuriuo organizacija tikrina, ar teisés akty reikalavimai ir kiti jos prisiimti reikalavimai
i tikryjy vykdomi. Sios patikros daznumas ir metodas yra nustatyti.

IS ko tai galima atpaZzinti: Teisés akty arba pareigy registras su stulpeliais perZitros data ir perziros metodas, susietas su jrangos patikry
intervalais, darbo medicinos patikrinimy datomis ir instruktavimo datomis. Vokietijos aplinkoje pagrinda sudaro darbuotojy saugos ir sveikatos
jstatymas, darbo jrangos saugos reglamentas ir taikomos jstatyminés nelaimingy atsitikimy draudimo taisyklés. MaZa jmoné perzilrg susieja su
nustatyta metine data ir naudoja atsakingos nelaimingy atsitikimy draudimo jstaigos kontrolinj sarasa.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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9.1.2-b

9.1.2c

9.2.1-a

9.2.1-b

9.2.2-a

9.2.2-b

Leanshift

Dél nustatyty nukrypimy nuo teisés akty ar kity reikalavimy imamasi veiksmy, o organizacija Zino ir supranta
savo esama atitikties Siems reikalavimams bakle.

IS ko tai galima atpazinti: Veiksmy sgraSas su nukrypimu, priezastimi, veiksmu, terminu ir uzbaigimo Zyma. Bakle jrodyta tada, kai jvardytas
asmuo bet kada gali pasakyti, kuris reikalavimas yra atviras ir kodél. PrieZiGros institucijos sglygos ir nurodymai jraSomi j §j sarasa.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Atitikties vertinimo rezultatai yra saugomi kaip dokumentuota informacija.

IS ko tai galima atpazinti: Atitikties ataskaita su data arba pasirasytas teisés akty registro spaudinys su bakle prie kiekvieno reikalavimo.
Pakanka vieno sakinio kiekvienam punktui; svarbu, kad baty matoma data, tikrintojas ir rezultatas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Vidaus auditai vyksta suplanuotais intervalais. Jie nustato, ar vadybos sistema atitinka pacios organizacijos
nustatytg tvarka ir standarto reikalavimus ir ar ji rezultatyviai jgyvendinta bei palaikoma.

IS ko tai galima atpazinti: Keleriy mety planas su datomis ir praéjusiy cikly audito ataskaitos. Auditui be nustatyty fakty reikia paaiSkinimo; tai
néra kokybés Zenklas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Per vieng ciklg audito taikymo sritis apima visus vadybos sistemos elementus, ypa¢ darbuotojy dalyvavimg ir
konsultavimasi, pavojy nustatyma ir rizikos vertinima, rangovy ir pirkimy valdyma, pasirengima
ekstremaliosioms situacijoms ir incidenty nagrinéjima.

IS ko tai galima atpazinti: Aprépties matrica, kurioje standarto poskyriai ar sistemos elementai priskirti audito datoms, kad per ciklg tapty
matomos spragos. Auditas Zvelgiant j praktika ceche: trumpi pokalbiai su darbuotojais jy darbo vietoje jrodo daugiau nei dokumenty perziara
biure.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Audito programa yra sukurta ir palaikoma. Ji reguliuoja daZznumga, metodus, atsakomybes, planavimo
reikalavimus ir ataskaity teikima ir atsizvelgia j susijusiy procesy svarbg, organizacijos pokycius ir ankstesniy
audity rezultatus. Rengiant programa konsultuojamasi su darbuotojais ar jy atstovais.

IS ko tai galima atpaZzinti: Audito programa su metine apZzvalga ir konsultavimosi jrodymas: darbotvarkés punktas ir darbuotojy saugos ir
sveikatos komiteto protokolo i$rasas, darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai arba darbuotojy atstovavimo organo grjztamasis rysys. Sis
konsultavimasis yra grieZtas standarto reikalavimas, o ne savanoriskas priedas. Nesant darbo tarybos, maza jmoné grjZztamajj rysj surenka
komandos pasitarime ir jj dokumentuoja.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kiekvienam atskiram auditui yra nustatyti tikslai, kriterijai ir taikymo sritis, o auditoriai parenkami taip, kad
baty iSlaikytas objektyvumas ir nesaliSkumas.

IS ko tai galima atpaZinti: Audito planas kiekvienai datai su tikslu, kriterijais ir taikymo sritimi bei trumpa auditoriaus nepriklausomumo
deklaracija. Niekas neaudituoja savo paties atsakomybeés srities. MaZa jmoneé tai iSsprendzia apsikeitimu tarp sriciy, apmokytu darbuotoju i3
kitos veiklos vietos arba valandiniu pagrindu pasitelktu iSorés auditoriumi.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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9.2.2-c Audito rezultatai pateikiami atitinkamai vadovybei ir prieinami susijusiems darbuotojams ir, jeigu
tokie yra, jy atstovams. Dél nustatyty neatitik¢iy imamasi veiksmy. Audito programos vykdymas ir
audito rezultatai yra saugomi kaip dokumentuota informacija.

IS ko tai galima atpazinti: Audito ataskaita su platinimo sgrasu, susietas veiksmy sgrasas su savininkais ir terminais bei jrodymas, kad ji buvo
paskelbta, pavyzdziui protokolo jrasas ar skelbimas. Sgsaja su 10.2 poskyriu turi bati matoma: ataskaitoje esantis nustatytas faktas, kuriam néra
veiksmo, sertifikavimo audito metu pastebimas iSkart.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.3-a Auksciausioji vadovybé pati suplanuotais intervalais perZidri vadybos sistemg ir sprendzia, ar ji tebéra tinkama,
pakankama ir rezultatyvi.

IS ko tai galima atpazinti: Kvietimas, dalyviy sarasas ir protokolas, rodantis atpazjstamg vykdomosios vadovybés dalyvavima. Iprasta metine
data; esant reikSmingiems pokyciams arba po sunkaus incidento anks¢iau. Labai maZoje jmonéje pakanka uzprotokoluoto puseés dienos
pasitarimo tarp savininko ir darbuotojy saugos ir sveikatos specialisto.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.3-b PerZidroje nagrinéjama ankstesniy perziary veiksmy baklé ir vidiniy bei iSoriniy klausimy, suinteresuotyjy
Saliy poreikiy, teisés aktuy ir kity reikalavimy bei riziky ir galimybiy poky¢iai.
IS ko tai galima atpazinti: Protokolo skyrius su kiekvieno seno veiksmo bukle ir trumpa pastaba apie pokycius. Nuo pakeitimo 1:2024 tai aiskiai
apima klausima, ar klimato kaita yra svarbus aplinkos klausimas, o darbuotojy saugoje tai paprastai reiSkia karscio kravj, UV spinduliy poveikj,

lidtis ir audras bei jy pasekmes lauko darbo vietoms ir cechams be oro kondicionavimo. Dokumentuotas atsakymas ne yra priimtinas; klausimo
nebuvimas néra.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.3-c PerZidra papildomai remiasi darbuotojy saugos ir sveikatos politikos bei tiksly pasiekimu, informacija apie
darbuotojy saugos ir sveikatos veiklos rezultatus, jskaitant incidentus, neatitiktis, koregavimo veiksmus ir
stebésenos rezultatus, atitikties reikalavimams bukle, audito rezultatais, darbuotojy dalyvavimo ir
konsultavimosi rezultatais, svarbiais suinteresuotyjy Saliy praneSimais, iStekliy pakankamumu ir veiksmu,
kuriy imtasi dél riziky ir galimybiu, rezultatyvumu.

IS ko tai galima atpazinti: Prie protokolo pridedamas jvesties rinkinys, kuriame kiekvienam punktui nurodytas priedas: tiksly apzvalga,
suzalojimy ir pavojingy jvykiy statistika, veiksmy sarasas, atitikties ataskaita, audito ataskaita, darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto ar

komandos pasitarimy protokolai, skundai ir uzklausos i$ iSorés, biudZeto ir darbuotojy skaiciaus apzvalga. Naudojama nustatyta darbotvarke
pagal Siuos punktus, tada né viena jvestis negali bati tyliai praleista.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.3-d PerZidros iSvestys apima iSvadas apie tolesnj sistemos tinkamuma, pakankamumag ir rezultatyvuma
bei sprendimus dél gerinimo galimybiy, dél bet kokio sistemos keitimo poreikio, dél iStekliy, dél
darbuotojy saugos ir sveikatos integravimo j kitus veiklos procesus ir dél pasekmiy strateginei
krypciai. Svarbios iSvestys skelbiamos darbuotojams ir, jeigu tokie yra, jy atstovams ir yra
saugomos kaip dokumentuota informacija.

IS ko tai galima atpazinti: Protokolas su aiskiai atskirtais sprendimais: kas keiciama, kas tai jgyvendina, iki kada, su kokiu biudZetu. Ir jrodymas,
kad tai buvo paskelbta darbuotojams, pavyzdziui skelbimas, aplinkrastis ar protokolo iSrasas. Sprendimai be savininko ir termino néra tinkamas
jrodymas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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10 Gerinimas 7

10.1

10.2-a

10.2-b

10.2-c

10.2-d

10.2-e

Leanshift

Galimybés gerinti darbuotojy saugq ir sveikatg yra sistemingai nustatomos, vertinamos ir paverc¢iamos
veiksmais, kad bty pasiekti numatyti vadybos sistemos rezultatai. | tai atsekamai patenka nustatyti faktai is
darbuotojy dalyvavimo, stebésenos, audity ir vadovybinés vertinamosios analizés.

IS ko tai galima atpaZinti: Einamasis gerinimo sarasas, kuriame nurodytas kiekvienos idéjos 3altinis, pavyzdZiui apZiGra darbo vietoje, pavojingas
jvykis, audito nustatytas faktas ar darbuotojo pasitlymas, kartu su savininku, terminu ir basena. MaZa jmoné tai laiko viena lentele ir perziari
ménesiniame pasitarime, kad idéjos nepasimesty ant iSbarstyty lapeliy.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Apie incidentus ir neatitiktis praneSama, jie nedelsiant imami nagrinéti ir suvaldomi. Neatidéliotini veiksmai
apriboja pasekmes darbuotojy saugai ir sveikatai, o nesuplanuota baklé yra pataisoma.

IS ko tai galima atpazinti: PraneSimo forma arba uzklausy rGsis incidentams ir neatitiktims, kurioje uzfiksuojamas laikas, vieta, paveikti asmenys,
neatidéliotinas veiksmas ir savininkas. Pavojingi jvykiai ir nesaugios btklés aiskiai jtraukti. Vokietijoje egzistuoja atskiros nacionalinés teisinés
pareigos, tokios kaip pirmosios pagalbos registracijos knyga pagal DGUV Vorschrift 1 ir praneSimas apie nelaimingg atsitikimg jstatyminiam
nelaimingy atsitikimy draudikui, ir jos nepakeicia pranesimo vadybos sistemos viduje.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Incidentai ir neatitiktys tiriami dalyvaujant darbuotojams, jtraukiami darbuotojy atstovai ir kitos svarbios
suinteresuotosios Salys. Tyrimas sutelktas j patj dalyka, o ne j kaltés priskyrimg atskiriems asmenims.

IS ko tai galima atpazinti: Tyrimo ataskaita su dalyviy sgrasu, rodanciu, kad dalyvavo atitinkamos srities darbuotojai ir, jeigu tokie yra,
darbuotojy atstovai. Nesant oficialaus organo, pakanka trumpo aptarimo su susijusiais kolegomis jraso, pasirasyto visy dalyvavusiujy.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Incidenty ir neatitik€iy prieZastys yra nustatytos, taip pat patikrinama, ar panasSis atvejai jau yra arba galéty
atsirasti kitur organizacijoje. Zvilgsnis siekia toliau nei tiesiogiai susijes asmuo ir apima darbo organizavima,
technikga ir instruktavima.

IS ko tai galima atpaZzinti: Pagrindinés prieZasties analizé vienoje formoje su pranesimu, pavyzdZiui penki kodél arba prieZasties ir pasekmés
diagrama, su atskiru laukeliu perkeliamumui j kitas darbo vietas, pamainas ar veiklos vietas. Pakanka trumpos pastabos kiekvienai patikrintai
sriciai, svarbu, kad patikra baty matomai dokumentuota.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Reikalingi koregavimo veiksmai yra nustatyti ir jgyvendinti taikant priemoniy hierarchijg ir atsizvelgiant j
pakeitimy valdyma. PrieS sprendimg i$ naujo perzitrimas pavojy bei riziky ir galimybiy vertinimas, veiksmy
rezultatyvumas perziarimas, o vadybos sistema pakoreguojama, kur reikia.

I8 ko tai galima atpazinti: Veiksmy lapas, kuriame kiekvienam veiksmui nurodyta pasirinkta priemoniy hierarchijos pakopa, nuo pasalinimo per
pakeitima maZiau pavojingu ir technines bei organizacines priemones iki asmeniniy apsaugos priemoniy, kartu su atnaujintu pavojy vertinimu
su perziaros data. Atskira tolesné data rezultatyvumo patikrai, pavyzdZiui po trijy ménesiy, su trumpa rezultato pastaba tvirtai uzbaigia atvejj.
Veiksmams, kurie remiasi vien asmeninémis apsaugos priemonémis, reikia pagrindimo, kodél auk3tesnés pakopos nejmanomos.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Dokumentuota informacija yra saugoma apie incidenty ir neatitikciy pobadj, apie atsakant taikytus
veiksmus, jskaitant koregavimo veiksmus, ir apie jy rezultatus bei rezultatyvuma. Si informacija

pateikiama darbuotojams, jy atstovams ir kitoms svarbioms suinteresuotosioms Salims.

IS ko tai galima atpazinti: Nuolatinis registras su eiles numeriu, data, apraSymu, priezastimi, veiksmu, rezultatyvumo patikra ir basena bei
jrodymas, kad informacija buvo paskelbta, pavyzdZiui skelbimas lentoje, saugos instruktavimo protokolas ar jrasas komandos pasitarimo

protokole. Registras, kuris ménesiy ménesius lieka tus¢ias, atrodo nejtikinamai, todél smulkas nukrypimai ir pavojingi jvykiai registruojami
nuosekliai.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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10.3 Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos tinkamumas, pakankamumas ir rezultatyvumas yra nuolat
gerinami, o darbuotojy saugos ir sveikatos veiklos rezultatai iSmatuojamai vystosi. Organizacija skatina
kultara, kurioje apie pavojus ir pavojingus jvykius galima pranesti nepatiriant neigiamy pasekmiuy, uztikrina
darbuotojy dalyvavima gerinime ir skelbia rezultatus.

IS ko tai galima atpazinti: Darbuotojy saugos ir sveikatos rodikliy laiko eiluté per kelerius metus, pavyzdZiui nelaimingy atsitikimy daznis,
prarastos dienos, pranesimy apie pavojingus jvykius skaicius ir veiksmy uzbaigimo dalis, kiekvienas su pradine ir dabartine verte greta.
Augantis praneSimy apie pavojingus jvykius skaicius kartu su mazéjanciais nelaimingais atsitikimais rodo veikiancig pranesSimy kultarg ir turi
bati taip paaiskintas. MaZoje jmonéje pakanka vieno puslapio metinés apzvalgos, pristatytos komandos pasitarime ir uzfiksuotos protokole.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Reikalavimai suformuluoti savarankiskai ir nepakeicia standarto teksto. Privalomas yra tik atitinkamo leidéjo originalus standartas. Sis sarasas yra darbo priemong, o ne atitikties jrodymas ir ne
sertifikavimas. Leanshift néra sertifikuota pagal né vieng is Siy standarty, néra sertifikavimo jstaiga ir néra susijusi su ISO, IEC, DIN, IATF, IAQG ar SAE. Kilus abejoniy galioja Sio sgraso versija vokieciy
kalba.
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