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ISO 45001:2018 + Amd 1:2024 Tyoterveyden ja ty6turvallisuuden johtamisjarjestelmat
Tyoturvallisuus johtamisjarjestelmana

91 vaatimusta. Taman standardin mukainen sertifiointi on mahdollista akkreditoidussa sertifiointielimessa. Versio 07/2026.

ISO 45001 on akkreditoidun sertifiointielimen sertifioitavissa. Sertifioinnin kohteena on organisaatio méaaritellylla soveltamisalalla, ei henkil6 eika
tuote. Sertifikaatti osoittaa, ettd johtamisjarjestelma on standardin mukainen. Se ei osoita lainsaadannén noudattamista eika korvaa mitaan
velvollisuutta viranomaista tai tapaturmavakuuttajaa kohtaan. Tama lista on tyokalu itsearviointiin ja valmistautumiseen, ei osoitus
vaatimustenmukaisuudesta. Vuoden 2018 painos on voimassa yhdessa muutoksen Amendment 1:2024 kanssa (ilmastotoimet). Uudistettu versio on
ollut kansainvalisella aanestyskierroksella kesakuusta 2026 alkaen.

Yritys Paivamaara Tayttaja

4 Organisaation toimintaymparisto

4.1-a Organisaation tarkoitukseen liittyvat sisdiset ja ulkoiset asiat, jotka vaikuttavat kykyyn saavuttaa
tyoterveyden ja ty6turvallisuuden johtamisjérjestelmén tavoitellut tulokset, on maéritetty ja ne
katselmoidaan uudelleen maaraajoin.

Mista sen tunnistaa: Riittda toimintaympariston analyysi, jossa on paivays ja versiotieto, usein yhden sivun taulukko sarakkeilla asia, sisainen tai
ulkoinen seka vaikutus tyoterveyteen ja tyéturvallisuuteen. Tyypillisia asioita ovat tilaushuiput ja vuoropaine, henkildston ikarakenne ja
kielitaustat, rakennusten ja koneiden kunto, osaavan tyévoiman puute seka asiakkaiden odotukset tydturvallisuudesta. Nayttona ovat
analyysiasiakirja ja johdon katselmuksen poytéakirja, jossa toimintaymparistd vahvistetaan tai sita tarkennetaan. Pieni yritys hoitaa taman
vuosittaisella tunnin mittaisella kierroksella, jossa ovat mukana johto, tydsuojeluvaltuutettu ja kaksi tuotannon henkilda.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

4.1-b Se, onko ilmastonmuutos organisaatiolle merkityksellinen toimintaympaériston asia, on nimenomaisesti
arvioitu. Arviointi on saatavilla perusteluineen my®és silloin, kun johtopaatoksena on, ettei olennaista
merkitysta ole.

Mista sen tunnistaa: Toimintaympariston analyysisséa oma kappale tai oma rivi, jossa kysymykseen vastataan ja vastaus perustellaan.
Ty6terveyden ja tydturvallisuuden kannalta tarkasteltavia kohtia ovat kuumuusaltistus halleissa, katoilla ja ajoneuvoissa, UV-altistus ulkona,
rankkasateet ja myrskyt rakennustyémailla ja logistiikassa, jaahdytyksen, ilmanvaihdon tai sahkdnsy6tén hairiot seka muuttuvat hyonteisriskit
ja infektioriskit. Kaksi tai kolme rehellista lausetta kohtaa kohden riittda. Jos asia todetaan merkitykselliseksi, se ndkyy myéhemmin my®és
vaarojen tunnistamisessa ja riskin arvioinnissa, muuten ketju katkeaa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

4.2-a Tyoterveyden ja tydturvallisuuden kannalta merkitykselliset sidosryhmat on maaritetty. Tyontekijét itse on
kirjattu sidosryhmaéksi, samoin henkil6t, jotka eivat ole tydsuhteessa mutta tekevat tyota organisaation
valvonnassa.

Mista sen tunnistaa: Paivatty sidosryhmaluettelo tai taulukko. Oman henkildston lisdksi siind mainitaan tyypillisesti vuokratydntekijat,
oppisopimusopiskelijat, urakoitsijat ja heidan henkil6stonsa, toimittajat joilla on paasy alueelle, vierailijat, naapurit, asiakkaat, viranomaiset,
tapaturmavakuutuslaitos, tyoterveyslaakari ja mahdollinen tydntekijoéiden edustuselin. Luetteloon kuuluu jokainen, joka tydskentelee alueella
saanndllisesti, riippumatta siitd kuka maksaa palkan. Kansallisen lainsdadannon edellyttdamat elimet ja roolit, esimerkiksi ArbSchG ja DGUV
Vorschrift 1, sopivat hyvin tahan luetteloon, vaikka standardi itse ei niita tassa kohdassa edellyta.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

4.2-b Jokaisesta sidosryhmasta on maaritetty merkitykselliset tarpeet ja odotukset. Se, mitka niista ovat
lakisaateisia vaatimuksia ja mitka organisaatio omaksuu vapaaehtoisesti sitovaksi velvoitteeksi, on selvitetty
ja kirjattu.

Mista sen tunnistaa: Samaan taulukkoon lisataan kaksi saraketta: odotus ja sitovuus, arvoina lakisaateinen vaatimus, vapaaehtoisesti omaksuttu
tai ei sitova. Sitoviksi merkityt rivit toimivat I1ahteena kohdan 6.1.3 mukaisesti ylldpidettavalle lakisaateisten ja muiden vaatimusten rekisterille,
jolloin samaa tietoa ei sdilytetd kahdesti ja keskenaan ristiriitaisina versioina. Tassa siististi pidetty sarake sadstda auditoinnissa paljon etsimista.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Leanshift lean-shift.com Sivu1/717



Leanshift ISO 45001:2018 + Amd 1:2024

4.2c Se, kohdistavatko sidosryhmat organisaatioon ilmastonmuutokseen liittyvia odotuksia, on selvitetty. Tallaiset
odotukset otetaan huomioon tarpeita maaritettdessa.

Mista sen tunnistaa: Sidosryhmataulukossa merkinta, joka vastaa kysymykseen kylla tai ei jokaisen sidosryhman kohdalla. Tyéterveyden ja
tyéturvallisuuden osalta naitd ovat esimerkiksi tyontekijoiden odotukset kuumuussuojauksesta, juomavedesta ja tydaikojen sovittamisesta,
asiakkaiden vaatimukset tydolosuhteista rakennustyémailla dariolosuhteissa seka vakuuttajan ehdot sadriskeista. Jos tarkastus tuottaa
kauttaaltaan kielteisen tuloksen, perustelu esitetaan yhdella lauseella, mika on nimenomaisesti sallittua.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

4.3-a Tyoterveyden ja tydturvallisuuden johtamisjérjestelmén soveltamisala on saatavilla dokumentoituna
tietona. Siina esitetaan jarjestelmén rajat ja sovellettavuus, ja siind otetaan huomioon maaritetyt
toimintaympariston asiat ja sidosryhmien tarpeet.

Mista sen tunnistaa: Yksi tai kaksi sivua tai kasikirjan oma luku, jossa on paivays, versiotieto ja hyvaksynta. Tekstissa nimetaan toimipaikat
osoitteineen, organisaatioyksikot, toiminnan lajit seka yrityksen tilojen ulkopuolella tehtdvan tydn muodot, kuten asennustyd, kenttdhuolto,
liikkuva tyd ja kotona tehtava tyd. Rajojen jattdminen epamaaraisiksi vain siirtaa keskustelun auditointipaivaan.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

4.3-b Soveltamisala kattaa kaikki toiminnot, tuotteet ja palvelut, jotka ovat organisaation valvonnassa tai
vaikutuspiirissa ja jotka voivat vaikuttaa tydterveyden ja tyoturvallisuuden suorituskykyyn. Toimintoja tai
henkiléryhmia ei rajata pois siksi, ettd vaarat jaisivat jarjestelman ulkopuolelle. Soveltamisala on saatavilla
sidosryhmille.

Mista sen tunnistaa: Soveltamisalan vertailu todelliseen toimintaan: toimipaikkaluettelo, organisaatiokaavio, luettelo urakoitsijoista joilla on
paasy alueelle seka luettelo tilojen ulkopuolisista tydkohteista. Jokainen rajaus vaatii kestavan perustelun, eika perusteena koskaan voi olla se,
ettd siella on riski. Saatavuus jarjestyy pienessa yrityksessa nopeasti: ilmoitus taululla, tiedosto yhteisella levylla tai kappale verkkosivulla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

4.4-a Tyo6terveyden ja tyoturvallisuuden johtamisjérjestelma on laadittu, sita ylldpidetdan ja sitd parannetaan
jatkuvasti. Tarvittavat prosessit ja niiden vuorovaikutukset on mééritetty, ja tyontekijoiden osallistuminen
sisdltyy nadihin prosesseihin.

Mista sen tunnistaa: Prosessikartta tai selkea prosessiluettelo omistajineen seka kytkenta siita, mika prosessi kattaa minkakin standardin
kohdan. Naytto vaikuttavuudesta syntyy pdivittdisen toiminnan juoksevista tallenteista, esimerkiksi riskin arvioinneista, koulutustallenteista,

kierrosraporteista ja lahelta piti tilanteiden ilmoituksista. Kansio taynna kauniita asiakirjoja ilman téallaisia arjen jalkia osoittaa juuri painvastaista
kuin tassa vaaditaan.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

5 Johdon vastuu ja tydntekijoiden osallistuminen

5.1-a Ylimmalla johdolla on kokonaisvastuu tydntekijoiden suojaamisesta tyohon liittyviltd vammoilta ja terveyden
heikkenemiselta, se ei voi siirtda tita vastuuta eteenpain, ja se antaa kayttoon ne henkilét, ajan ja resurssit,
joita tyoterveyden ja tyoturvallisuuden johtamisjarjestelma edellyttaa.

Mista sen tunnistaa: Tyypillisena ndyttona ovat johdon katselmuksen poytakirjat, joissa paatokset ovat kohdennettavissa nimettyihin
henkildihin, hyvaksytty budjetti tyoterveyden ja ty6turvallisuuden toimenpiteille ja suojaimille seka paivatty sitoumus, jonka ylin johto on
allekirjoittanut. Pienessa yrityksessa omistaja on naytto: lyhyt pdivatty muistio, jossa esitetdan paatds, budjetti ja maaraaika, riittaa, kun se
pidetdan ajan tasalla. Kansallisen tyoturvallisuuslainsaadannén velvoitteet ovat voimassa itsendisesti eika niita korvata tassa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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5.1-b

5.2-a

5.2-b

5.3-a

5.4-a

Leanshift

Tyoterveys ja tyoturvallisuus on integroitu liiketoimintaprosesseihin ja strategiseen suuntaan, johto vaalii
kulttuuria, jossa tapahtumista, ldhelta piti tilanteista, vaaroista ja parannusehdotuksista ilmoitetaan ilman
pelkoa seuraamuksista, ja se tukee olemassa olevia tydsuojelutoimikuntia seka keskijohtoa sen roolissa.

Mista sen tunnistaa: Nayttdna voi olla tydterveyden ja ty6turvallisuuden kriteerit investointipaatoksissa, projektipaatoksissa ja
hankintapaatoksissa, kirjallinen vakuutus siita ettei ilmoittamisesta seuraa haittaa, nimettdmat tai matalan kynnyksen ilmoituskanavat
arviointeineen, tydsuojelutoimikunnan poytakirjat seka tydterveyden ja tyéturvallisuuden kohdat esihenkildiden kanssa sovituissa tavoitteissa.
Pieni yritys osoittaa taman tiimipalaverin vakioasiakohdalla ja yksinkertaisella ilmoituslokilla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Ylimman johdon hyvdksyma tyoterveyden ja tydturvallisuuden politiikka on olemassa, ja se sitoutuu
turvallisiin ja terveellisiin ty6olosuhteisiin, tdhtdad vammojen ja terveyden heikkenemisen ehkaisyyn

seka vaarojen poistamiseen ja riskien pienentdmiseen, sitoutuu sovellettavien lakisaateisten ja

muiden vaatimusten tayttamiseen, muodostaa kehyksen tyéterveyden ja ty6turvallisuuden

tavoitteille, ankkuroi jarjestelman jatkuvan parantamisen ja sitoutuu nimenomaisesti tyontekijoiden

ja heidén edustajiensa kuulemiseen ja osallistumiseen.

Mista sen tunnistaa: Nayttona on hyvaksytty politiikka-asiakirja itse, yksi tai kaksi sivua, paivayksella, versiolla ja ylimman johdon
allekirjoituksella. Kdytannossa se tarkastetaan kytkentataulukolla: yksi rivi kutakin edella lueteltua sitoumusta kohden ja yksi sarake viittaukselle

siihen kappaleeseen, joka sen sisaltaa. Politiikka, joka tarjoaa vain yleisid lauseita eika sisalla naita sitoumuksia sanatarkasti, huomataan
auditoinnissa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tyoterveyden ja tydturvallisuuden politiikka viestitddn organisaation sisélla, se on saatavilla tyontekijoille
ymmarrettdvassd muodossa, se annetaan merkityksellisten sidosryhmien saataville ja sen jatkuva soveltuvuus
katselmoidaan.

Mista sen tunnistaa: Nayttdna voi olla julkaisu ilmoitustaululla tai intranetissa kuvakaappauksineen ja paivayksineen, politiikan sisaltyminen
perehdytysaineistoon allekirjoituslistoineen, julkaisu verkkosivulla tai luovutus urakoitsijoille seka johdon katselmuksen poytéakirja, jossa
politiikka vahvistettiin tai sitd muutettiin. Jos henkiléstd puhuu useita kielida, myds kaannetyt versiot kuuluvat nayttoon.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tyoterveyden ja tydturvallisuuden johtamisjérjestelmén roolien vastuut ja valtuudet on jaettu, ne
viestitadn asianosaisille kaikilla tasoilla ja niita yllapidetddan dokumentoituna tietona, ja jokainen

tyontekija kantaa vastuun niista tyoterveyden ja tydturvallisuuden asioista, jotka ovat hdnen omassa
hallinnassaan.

Mista sen tunnistaa: Naytténa on roolimatriisi tai organisaatiokaavio, josta tydterveyden ja tydturvallisuuden roolit nakyvat, tehtavankuvaukset
tyoterveyden ja ty6turvallisuuden osuuksineen seka kirjalliset nimeamiset, jotka nimetty on kuitannut. Pieni yritys parjaa yhden sivun taulukolla:
rooli, nimi, tehtava, valtuus, voimassa alkaen. Standardi edellyttda tassa nimenomaisesti dokumentoitua tietoa. Kansallisen lainséadannon
edellyttamat muodolliset nimedmiset, kuten tydsuojelun asiantuntija, tyéterveyslaakari tai ensiapuhenkildt, ovat liséksi lakisaateisia velvoitteita
ja toimivat samalla nayttona.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tyontekijoitd, jotka eivat ole esihenkiloasemassa, kuullaan ennen paatoksia, nimittdin sidosryhmien tarpeista,
tydterveyden ja tyoturvallisuuden politiikasta, roolien ja valtuuksien jaosta, tavasta tayttaa lakisdateiset ja
muut vaatimukset, tydterveyden ja tyéturvallisuuden tavoitteista, hankintaa, urakoitsijoita ja ulkoistettuja
prosesseja koskevista vaatimuksista, siitd mita seurataan, mitataan ja arvioidaan, seka auditointiohjelman
suunnittelusta ja toteutuksesta ja jatkuvasta parantamisesta.

Mista sen tunnistaa: Nayttona voi olla tydsuojelutoimikunnan tai tiimipalaverin poytakirjat, joista nakyy etta tyontekijoita kuultiin ennen
paatosta, tyontekijoiden edustajien lausunnot, kyselyjen tulokset ja niista henkildstolle annettu palaute seka yksinkertainen kytkentataulukko:
aihe, kuulemisen paivays, osallistujat, lopputulos, paatds. Ilman yhteistoimintaelinta riittdd dokumentoitu henkildstokokous tai lyhyt kirjallinen
kuuleminen; ratkaisevaa on, etta se tapahtui ennen paatosta.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

lean-shift.com Sivu3/17



Leanshift ISO 45001:2018 + Amd 1:2024

5.4-b

5.4-c

Tyontekijat, jotka eivét ole esihenkiloasemassa, osallistuvat aktiivisesti: kuulemisen ja osallistumisen
menettelytapojen madrittamiseen, vaarojen tunnistamiseen ja riskien ja mahdollisuuksien arviointiin,
vaarojen poistamiseen ja riskien pienentamiseen tahtaavien toimenpiteiden maarittamiseen, tarvittavan
patevyyden ja koulutuksen maarittdmiseen, sen madrittdmiseen mita ja miten viestitaan, hallintakeinoihin ja
niiden vaikuttavaan toteuttamiseen seka tapahtumien ja poikkeamien tutkintaan ja niista johdettuihin
korjaaviin toimenpiteisiin.

Mista sen tunnistaa: Naytténa on lasnaololistat ja allekirjoitukset kunkin tydpaikan riskin arvioinneissa, kierrostallenteet joissa mukana olleet
tyontekijat on nimetty, tapahtumien tutkintaraportit joissa on nimetty kyseisen alueen osallistujat, koulutustarveanalyysit joissa on

asianosaisten palaute sekd parannusehdotukset dokumentoituine kasittelyineen. Nyrkkisaanto tarkastukseen: riskin arvioinneissa on nimettyna
ne henkil6t, jotka tosiasiassa tyoskentelevat kyseisella tyopaikalla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Kuulemisen ja osallistumisen esteet ja hidasteet on tunnistettu ja ne poistetaan tai niita vihennetaan niin
pitkalle kuin mahdollista, ja tyéntekijit saavat siihen tarvittavan ajan, koulutuksen ja tuen seka oikea-aikaisen
paasyn selkedaan, ymmarrettavaan ja merkitykselliseen tietoon tyéterveyden ja ty6turvallisuuden
johtamisjéarjestelmaésta.

Mista sen tunnistaa: Naytténa on lyhyt luettelo tunnistetuista esteista ja niihin tehdyista vastatoimista, esimerkiksi kielimuurit, lukemisen ja
kirjoittamisen vaikeudet, vuorojarjestelyt, vuokratyo tai pelko seuraamuksista, yhdessa kadnnosten ja kuvallisten ohjeiden, vuorolistasta
nakyvan palkallisen ty6ajan aikana annetun vapautuksen, tyésuojeluvaltuutettujen koulutustallenteiden seka sellaisen saavutettavan paikan

kanssa, jossa politiikkaa, riskin arviointeja ja mittareita sailytetaan. Pieni yritys osoittaa saatavuuden kansiolla vakiopaikassa, jonka kaikki
tuntevat, ja lyhyelld merkinnalla siitd kuka perehdytettiin ja milloin.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

6 Suunnittelu 21

6.1.1-a

6.1.1-b

6.1.1-c

Leanshift

Tyoterveyden ja tydturvallisuuden johtamisjérjestelmén suunnittelu perustuu organisaation
toimintaympaériston asioihin, sidosryhmien tarpeisiin ja maariteltyyn soveltamisalaan. Ndistd johdetaan ne
riskit ja mahdollisuudet, joilla on merkitysta tavoiteltujen tulosten saavuttamiselle, ei-toivottujen vaikutusten
estamiselle tai vahentamiselle seka jatkuvalle parantamiselle.

Mista sen tunnistaa: Suunnittelutaulukko neljalla sarakkeella: I1dhde (toimintaympadristdn asia, sidosryhma, soveltamisalan raja), siita johdettu

riski tai mahdollisuus, perustelu ja vastuuhenkil6. Muuttuvat ilmasto-olosuhteet, kuten helleajat, rankkasateet tai kylmyys, kuuluvat ténne heti
kun ne on tunnistettu toimintaymparistdssé (Amendment 1:2024). Pieni yritys kokoaa tdméan yhdelle arkille ja kdy sen l&pi kerran vuodessa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Riskien ja mahdollisuuksien maarittdminen perustuu tunnistettuihin vaaroihin, arvioituihin riskeihin,
havaittuihin mahdollisuuksiin seka lakisaateisiin ja muihin vaatimuksiin. Suunnitellut muutokset
organisaatioon, prosesseihin, toimintoihin tai johtamisjarjestelmaan, olivatpa ne pysyvia tai tilapaisia,
arvioidaan tyoterveyden ja ty6turvallisuuden vaikutusten osalta ennen toteutusta.

Mista sen tunnistaa: Ristiinviiteluettelo, jossa jokainen muutos (uusi kone, uusi vuorojarjestelmd, saneeraus, vuokratyd, kausihuippu) nakyy

yhdessa arvioinnin paivayksen ja toteutuksen paivayksen kanssa, jolloin on nahtavissa etta arviointi tehtiin ensin. Pieni yritys kayttaa
hankintalomakkeen tai investointilomakkeen kenttaa, jota ei paase ohittamaan ilman kuittausta.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Maaritetyt riskit ja mahdollisuudet ovat saatavilla dokumentoituna tietona, samoin niiden
madrittdmiseen ja kasittelyyn tarvittavat prosessit ja toimenpiteet siina laajuudessa, etta voidaan
luottaa niiden toteutuneen suunnitellusti.

Mista sen tunnistaa: Riskien ja mahdollisuuksien rekisteri revisiotietoineen ja versioineen seka lyhyt kuvaus menetelmasta, jolla riskit ja
mahdollisuudet tunnistetaan, arvioidaan ja kasitellaan. Jaljitettavyys syntyy kunkin rivin pdivayksesta, omistajasta ja valmistumismerkinnasta, ei
asiakirjan pituudesta.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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6.1.2.1-a

6.1.2.1-b

6.1.2.1-c

6.1.2.1-d

6.1.2.2-a

6.1.2.2-b

Leanshift

Vaarojen tunnistaminen toimii jatkuvana, ennakoivana prosessina eika vain reaktiona tapahtumaan.
Tyontekijat ja mahdolliset heidén edustajansa osallistuvat siihen ja heita kuullaan.

Mista sen tunnistaa: Menettelykuvaus, jossa on kdynnistimet ja tiheys (saanndllinen kierros, uusi toiminto, Iahelta piti tilanne, muutos), seka
kierrostallenteet, joissa mukana olleet tydntekijat on nimetty. Pieni yritys osoittaa osallistumisen kierroksen lasndololistalla ja avoimella
vaarojen ilmoituskanavalla, jonka merkinnat kirjataan paivayksineen.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tunnistamisessa otetaan huomioon tydn organisointi ja sosiaaliset tekijat, mukaan lukien tyékuormitus,
tydajat ja vuorojarjestelmat, vuorovaikutuksen savy, hairinta ja johtamiskdyttdytyminen seka rutiininomaiset
ja muut kuin rutiininomaiset toiminnot.

Mista sen tunnistaa: Vaarojen yhteenveto, jossa psykososiaalisella kuormituksella ja tydn organisoinnilla on omat rivinsa eivatka tekniset vaarat
ole ainoita merkintdja. Tietolahteitd ovat nimettomat lyhyet kyselyt, sairauspoissaolojen ja ylitydn analyysit seka keskustelumuistiinpanot.
Saksan tyoturvallisuuslainsaadanto edellyttda psykososiaalisen kuormituksen huomioon ottamista joka tapauksessa; se joka jo kirjaa sen siell,
viittaa tassa kohdassa samaan tallenteeseen.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Huomioon otetaan my®és infrastruktuuri, laitteet, materiaalit, aineet ja tydpaikan fyysiset olosuhteet,
tydalueiden ja tydnkulkujen suunnittelu, inhimilliset tekijit sekad se, miten tyo arjessa tosiasiassa tehdaan.

Mista sen tunnistaa: Kdyttdbomaisuuden ja laitteiden luettelo, vaarallisten aineiden luettelo kdyttoturvallisuustiedotteineen, melun, valaistuksen,
lampoolojen tai tarindn mittausarvot seka tyopaikalta tehdyt havaintomuistiinpanot siitd, missa todellinen kaytanto poikkeaa kirjatusta
ohjeesta. Tarkoitetun ja toteutuneen vertailu on varsinainen naytto.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Aiemmat tapahtumat organisaatiossa ja vastaavissa organisaatioissa otetaan huomioon, samoin mahdolliset
hatatilanteet ja kaikki henkilét, joilla on paasy tyopaikalle tai joihin toiminta vaikuttaa, mukaan lukien
vierailijat, urakoitsijat, muiden organisaatioiden tyéntekijat ja naapuruston ihmiset. Uusi tieto vaaroista johtaa
uuteen katselmointiin.

Mista sen tunnistaa: Tapahtumien ja lahelta piti tilanteiden analyysi, luettelo oletetuista hatatilanneskenaarioista, urakoitsijoita ja vierailijoita

koskeva jarjestely seka muistiinpanot uudesta tiedosta valmistajan aineistoista, teknisista julkaisuista tai tapaturmavakuutuslaitoksen ohjeista,
kukin siita johdetulla katselmointimerkinnalla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tyodterveyden ja tyéturvallisuuden riskien arviointiin on maaritelty menetelmat ja kriteerit, jotka
sopivat arvioinnin laajuuteen, luonteeseen ja ajoitukseen ja jotka ovat ennakoivia eivéatka reaktiivisia.
Menetelmat ja kriteerit ovat saatavilla ja niita sadilytetaan dokumentoituna tietona.

Mista sen tunnistaa: Arviointimenetelman kuvaus, jossa on todennakdisyyden ja vakavuuden tasot, toimenpiteen kdynnistavat raja-arvot ja
saanto siita, milloin toimitaan valittdmasti. Pieni yritys parjaa kolme kertaa kolme -matriisilla; ratkaisevaa on, etta samat kriteerit patevat kaikilla
alueilla ja ettd versiossa on paivays.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tunnistetut vaarat arvioidaan naita kriteereja vasten siten, etta jo kdytossa olevien hallintakeinojen
vaikuttavuus otetaan arvioinnissa huomioon ja jaljelle jaava riski ilmaistaan.

Mista sen tunnistaa: Arviointilomake tydalueittain tai toiminnoittain sarakkeilla vaara, olemassa oleva hallintakeino, arvio hallintakeinon kanssa,
toimenpidetarve ja paivays. Arviointi on ndytettavissa vasta kun on nahtavissa mihin arvio perustuu, ei pelkalla rastilla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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6.1.2.2-c

6.1.2.3-a

6.1.2.3-b

6.1.3-a

6.1.3-b

6.1.4-a

Leanshift

Tyoterveyden ja tydturvallisuuden riskien lisdksi arvioidaan myés itse johtamisjarjestelmaan kohdistuvat
riskit, esimerkiksi toimintaymparistostd, niukoista resursseista, henkiléstén vaihtuvuudesta tai ulkoistetuista
toiminnoista johtuvat.

Mista sen tunnistaa: Riskirekisterissa oma osio jarjestelmariskeille, esimerkiksi ainoan patevan henkilén menetys, tayttamaton rooli, budjetin
puute suojaustekniikalle tai riippuvuus yhdesta palveluntuottajasta, kukin arvioineen ja kasittelytapoineen. Nama rivit erottuvat selvasti
ty6paikan vaaroista.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
Mahdollisuudet parantaa tyoterveytta ja tyoturvallisuutta on tunnistettu ja arvioitu, erityisesti keinot poistaa
vaaroja ja pienentaa riskeja seka sovittaa tyo, tyon organisointi, tydaika ja tydympaéristo tyontekijoille.

Mista sen tunnistaa: Mahdollisuusluettelo, jossa on ldhde (parannusehdotus, kierros, suunniteltu investointi, saneeraus) ja odotettu vaikutus
tyontekijoiden kuormitukseen. Se, jolla on jo aloitejarjestelma tai parannustaulu, merkitsee siella tyoterveyteen ja tyoturvallisuuteen liittyvat
merkinnét ja siirtda ne samaan luetteloon.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

My6s mahdollisuudet parantaa itse johtamisjarjestelmaa on tunnistettu, esimerkiksi ylimman johdon
ndkyvassa tuessa, tapahtumien tutkinnassa, tyontekijoiden osallistumisen muodoissa tai ilmoituskulttuurissa,
jossa ei tarvitse peldatad seuraamuksia.

Mista sen tunnistaa: Johdon katselmuksen, auditoinnin tai tydsuojelupalaverin muistiinpanot, joissa tallaiset ideat kirjataan mahdollisuutena ja
niille annetaan omistaja ja maardaika. Mahdollisuus ilman maardaikaa jaa aikomukseksi eika kelpaa naytoksi.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Kaytossa on maaritelty toimintatapa, jolla tyéterveyteen ja tyoturvallisuuteen sovellettavat lakisdéteiset ja
muut vaatimukset maaritetdan, jolla niihin on paasy, jolla selvitetdan mitd ne organisaatiolle merkitsevat ja
jolla ne otetaan huomioon jarjestelmaa laadittaessa, toteutettaessa, ylldpidettdessa ja jatkuvasti
parannettaessa.

Mista sen tunnistaa: Lyhyt menettely, jossa nimetaan ldhde ja katselmoinnin tiheys, esimerkiksi tapaturmavakuutuslaitoksen uutiskirje,
ammatillinen tietopalvelu, toimialajarjeston tiedote tai ulkopuolinen tydsuojelun asiantuntija. Muita vaatimuksia ovat asiakasvaatimukset,
tyopaikkasopimukset, konsernin sadannoét tai vapaaehtoiset sitoumukset. Pieni yritys kirjaa ldhteen, katselmointitiheyden ja omistajan kolmella
rivilla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Lakisaateiset ja muut vaatimukset ovat saatavilla dokumentoituna tietona ja ne paivitetdan heti kun
vaatimukset tai toiminta muuttuvat.

Mista sen tunnistaa: Lakirekisteri tai vaatimusluettelo, jossa on viite, kytkenta organisaatioon (toiminto, laitos, aine) ja viimeisimman
katselmoinnin paivays. Saksalaisessa ymparistossa tyypillisia merkintéja ovat tyéturvallisuuslaki, tydpaikka-asetus, tyévalineiden
turvallisuusasetus, vaarallisten aineiden asetus ja sovellettavat DGUV-saannot. Standardi edellyttaa rekisteria; se mitka saadokset siina
esiintyvat, seuraa toiminnasta.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Toimenpiteet suunnitellaan maaritetyille riskeille ja mahdollisuuksille, lakisdateisille ja muille vaatimuksille
seka hatatilanteiden hoitamiselle, ja niissd on nakyva kytkenta siihen rekisterin riviin, josta ne ovat peraisin.

Mista sen tunnistaa: Toimenpidesuunnitelma, jossa on viitenumero riskin tai mahdollisuuden merkintdan, omistaja, maaraaika ja tila.
Toimenpidetta ilman alkuperaa ei voi kohdentaa; riskirivi ilman toimenpidetta jaa kasittelematta. Tama kytkenta tekee molemmat nakyviksi
kerralla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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6.1.4-b

6.1.4-c

6.2.1-a

6.2.1-b

6.2.2-a

6.2.2-b

Leanshift

Toimenpiteita valittaessa sovelletaan torjuntatoimien hierarkiaa: ensin vaaran poistaminen, sitten
korvaaminen, sitten tekniset hallintakeinot ja tyén uudelleenjéarjestely, sitten hallinnolliset keinot mukaan
lukien perehdytys ja koulutus, ja vasta viimeisena henkil6kohtaiset suojaimet.

Mista sen tunnistaa: Toimenpidesuunnitelmassa sarake, jossa nimetaan valittu hierarkian taso, seka lyhyt perustelu siitda miksi korkeampi taso
ei ollut mahdollinen. Jos toimenpiteet kasautuvat alimmalle tasolle, juuri tama sarake nédyttda sen. Se on lomakkeen vaikuttavin osa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Suunnitellut toimenpiteet on integroitu johtamisjérjestelmén prosesseihin ja muihin liiketoimintaprosesseihin,
ja niiden vaikuttavuuden arviointitapa on maaritelty.

Mista sen tunnistaa: Nayttd integroinnista investointiesityksen, kunnossapitosuunnitelman, hankintaprosessin, koulutussuunnitelman tai
vuoronvaihdon kautta, joissa toimenpide esiintyy, seka vaikuttavuuden tarkastus paivayksineen ja tuloksineen, esimerkiksi uusintamittaus,
seurantakierros tai tyontekijoille tyopaikalla esitetty kysymys.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tyoterveyden ja tydturvallisuuden tavoitteet on asetettu niille toiminnoille ja tasoille, jotka yllapitavat ja
parantavat jatkuvasti johtamisjarjestelmaa. Niissa otetaan huomioon riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin
tulokset, lakisaateiset ja muut vaatimukset seka tyéntekijoiden kuulemisen tulokset.

Mista sen tunnistaa: Tavoiteluettelo, jossa ilmoitetaan taso tai alue ja merkinta siitd, mista riskirivista, mista vaatimuksesta tai mista

tyontekijoiden esityksestd tavoite on syntynyt. Sen kokouksen pdytakirja, jossa tavoitteista keskusteltiin tydntekijoiden tai heidan edustajiensa
kanssa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tavoitteet ovat yhdenmukaisia tyéterveyden ja tyoturvallisuuden politiikan kanssa, ne ovat mitattavissa tai
vahintaan jaljitettavasti arvioitavissa, niitd seurataan, ne viestitdan tyontekijoille ja ne paivitetaan
tarvittaessa.

Mista sen tunnistaa: Jokaiselle tavoitteelle mittari tai selkedsti kuvattu saavuttamisen kriteeri seka paikka, jossa sita seurataan (mittaritaulukko,

ilmoitustaulu, palaveri), ja tapa jolla se viestitaan. Tavoitetta enemman turvallisuutta ei voi arvioida; tavoite melutaso tydpisteessa kolme alle 80
dB(A) vuosineljdnneksen loppuun mennessa voidaan arvioida.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Jokaisesta tavoitteesta on suunniteltu mita tehdaan, mita resursseja tarvitaan, kuka vastaa, milloin se
valmistuu, miten tulos arvioidaan mukaan lukien seurannassa kadytettavat mittarit ja miten toimenpiteet
integroidaan liiketoimintaprosesseihin.

Mista sen tunnistaa: Tavoitesuunnitelma kuudella sarakkeella: toimenpide, resurssit, omistaja, madraaika, arviointikriteeri ja integrointikohta.
Pieni yritys kokoaa tdman yhdeksi taulukoksi, jossa on kolmesta viiteen tavoitetta, ja kasittelee sen samassa kierroksessa jossa kasitelldan
tilauskanta.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tavoitteet ja niiden saavuttamissuunnitelmat ovat saatavilla ja niita sdilytetadn dokumentoituna
tietona, jolloin niiden tila on milloin tahansa jéljitettavissa.

Mista sen tunnistaa: Paivatty ja versioitu tavoitesuunnitelman versio sekd aiemmat versiot, joista saavutettu tila nakyy. Usean vuoden tallenne
on naytto siitd, etta tavoitteita on tavoiteltu eika vain kerran kirjoitettu muistiin.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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7 Tuki: resurssit, patevyys, tietoisuus, viestintd ja dokumentoitu tieto

7.1-1 Ne resurssit, joita tyoterveyden ja tydturvallisuuden johtamisjarjestelma tarvitsee laatimiseen, toimintaan,
ylldpitoon ja parantamiseen, on madritetty ja ne ovat todella saatavilla. Tihadn kuuluvat ihmiset ja heidan
tydaikansa, budjetti, infrastruktuuri, tyévalineet ja tekniset tilat.

Mista sen tunnistaa: Resurssisuunnitelma tai budjettirivi tydterveydelle ja tyéturvallisuudelle, vastuuhenkildiden lukuméaara ja aikaosuudet,
investointiluettelo suojaimista ja suojaustekniikasta. Pieni yritys voi osoittaa tdman yhden sivun yhteenvedolla: kuka kayttaa kuinka monta
tuntia kuukaudessa, mika vuosibudjetti on voimassa, mita hankintoja on suunniteltu, yhdessa ylimman johdon hyvaksynnan kanssa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

7.1-2 Puuttuvat resurssit, jotka nakyvat jarjestelman kautta, esimerkiksi riskin arvioinnista, tapahtumista tai
tyontekijoiden ilmoituksista, eskaloidaan ylimmalle johdolle ja niistd paatetdan siella sen sijaan etta ne jaisivat
ratkaisematta suoritustasolle.

Mista sen tunnistaa: Toimenpideluettelo, jossa on sarake tarvittaville resursseille ja paatoksen tilalle, johtoryhman poytakirjat hyvaksynndista tai
perustelluista hylkdyksista. Pieni yritys hoitaa tdman kuukausipalaverin vakioasiakohdalla, jonka lopputulos kirjataan lyhyesti.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

7.2-1 Kaikista tyontekijoistd, joiden toiminta vaikuttaa ty6terveyden ja tydturvallisuuden suorituskykyyn, on
madritelty mita patevyyksia heiltd edellytetaan vaarojen tunnistamiseen ja turvalliseen tyéskentelyyn. Tama
koskee myds ulkopuolista henkilost6d, joka tydskentelee organisaation valvonnassa.

Mista sen tunnistaa: Roolikuvaukset tai tydpaikkakuvaukset, joissa esitetdan vaaditut kelpoisuudet, kokemus ja perehdytys kytkettyna tyépaikan
vaaroihin. Pienilla yrityksilla on patevyysmatriisi: riveilld henkil6t, sarakkeissa toiminnot ja valtuudet, kuten trukki, sahkotyot, ensiapu.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

7.2-2 Jos vaadittuja patevyyksia puuttuu, ryhdytdan toimenpiteisiin, esimerkiksi koulutukseen, tyénopastukseen,
siirtoon toiseen tehtavaan tai soveltuvan osaajan palkkaamiseen, ja ndiden toimenpiteiden vaikuttavuus
tarkastetaan.

Mista sen tunnistaa: Koulutussuunnitelma, jossa on patevyysmatriisista johdettu tavoitteen ja toteuman vertailu, vaikuttavuuden tarkastus

oppimisen arvioinnilla, kdytannon naytolla tydpaikalla tai esihenkilén havainnoinnilla. Merkinta siitd, missa toiminto pysyy estettyna kunnes
patevyys on olemassa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

7.2-3 Naytt6 olemassa olevista patevyyksista on saatavilla dokumentoituna tietona ja se pidetdan ajan
tasalla, jolloin milloin tahansa voidaan osoittaa kuka saa tehda minkdkin toiminnon.

Mista sen tunnistaa: Todistukset, patevyydet, ajoluvat ja kdyttéluvat, perehdytystallenteet paivayksineen, sisaltdineen ja allekirjoituksineen,
koottuna henkiléstokansioon tai patevyyskansioon. Huomio: lakisaateiset vaatimukset, kuten kansallinen tydturvallisuuslainsaadanto ja
lakisaateisen tapaturmavakuutuksen saannot, edellyttavat omia, osin toistuvia tallenteita perehdytyksesta ja soveltuvuudesta. Naita tallenteita
voi kdyttdd uudelleen tdssd, mutta ne eivat korvaa kytkentaa standardiin.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

7.3-1 Tyontekijat tuntevat tydterveyden ja tyoturvallisuuden politiikan, siita johdetut tavoitteet ja oman
panoksensa jarjestelman vaikuttavuuteen, mukaan lukien paremman tyoéterveyden ja tyéturvallisuuden
suorituskyvyn hyédyt.

Mista sen tunnistaa: Ilmoitustaulu tai intranetsivu, jolla politiikka ja tavoitteet ovat, seka sen tiimipalaverin tai tyésuojelupalaverin esityslista ja
lasndololista, jossa molemmat selitettiin. Sisdisessa auditoinnissa tai kierroksella esitetyt pistokoekysymykset osoittavat, onko tieto todella
mennyt perille.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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7.3-2

7.3-3

7.41

7.4-2

7.4-3

7.4-4

Leanshift

Tyontekijat tuntevat heita koskevat vaarat, tydterveyden ja ty6turvallisuuden riskit ja maaritellyt
hallintakeinot seké seuraukset, jos he eivat noudata vaatimuksia.

Mista sen tunnistaa: Ty6paikkakohtainen perehdytys, joka perustuu riskin arviointiin, ty6paikalle sijoitetut kayttdohjeet, lyhyet puheenvuorot
ennen vuoron alkua merkintdineen vuorokirjassa. Pienet yritykset sijoittavat yhden sivun kayttdohjeen nékyville jokaiselle tydpaikalle ja
kuitauttavat perehdytyksen kerran vuodessa ja jokaisen muutoksen jalkeen.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tyontekijat tietdvat, etta he voivat ilmoittaa tapahtumista ja vaaroista, etta he saavat poistua tyodtilanteesta,
jossa on viliton ja vakava vaara, ja etta heidan ei tarvitse pelata siita mitaan haittaa.

Mista sen tunnistaa: Kirjallinen sddntdé omasta suojautumisesta ja ilmoitusreitista, viestittyna perehdytystilaisuuksissa ja ilmoitustaululla, seka
ylimman johdon lausuma siita, etta ilmoituksista ja vaarasta poistumisesta ei seuraa haittaa. Lisandyttona ilmoitukset, jotka on kasitelty ilman
seuraamuksia.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tyoterveyden ja tydturvallisuuden viestinndsta on maaritelty mita viestitdan, milloin, kenen kanssa ja minka
kanavan kautta ja kuka siitd vastaa.

Mista sen tunnistaa: Viestintamatriisi tai viestintasuunnitelma sarakkeilla aihe, kdynnistin tai tiheys, kohderyhma, kanava ja omistaja. Pieni yritys
parjaa puolella sivulla, jossa nimetdan ilmoitustaulu, vuoropalaveri ja vaarojen ilmoitusreitti.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Viestintaa suunniteltaessa otetaan huomioon henkil6stén moninaisuus ja se, miten hyvin viesti todella
ymmarretdan, esimerkiksi kieli, lukutaito, vamma, sukupuoli ja kulttuuri, ja ulkoisten sidosryhmien
nakemykset otetaan huomioon.

Mista sen tunnistaa: Monikieliset tai kuvatunnuksiin perustuvat ilmoitukset ja kayttdohjeet, ndytté kaanndksista yrityksessa esiintyville
kieliryhmille, tiimin tai tydsuojelutoimikunnan palaute ymmarrettavyydesta. Pienessa mittakaavassa tama onnistuu kuvallisella perehdytyksella
ja lyhyella tarkastuksella tilaisuuden aikana, jossa kysytdan ymmarrettiinko sisalto.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Sisaisesti johtamisjdrjestelma ja sen muutokset viestitaan kaikille tasoille ja toiminnoille, ja viestinta
mahdollistaa tyontekijoiden osallistumisen jatkuvaan parantamiseen.

Mista sen tunnistaa: Tydsuojelupalaverien ja tydsuojelutoimikunnan poéytakirjat, ilmoitukset ja tiedotesahkdpostit muutoksista, henkiléston
parannusehdotukset ndkyvine jatkokasittelyineen. Parannustaulu korteilla ja tilamerkinnéilla tekee palautekanavan nakyvaksi ilman mitaan
ohjelmistoa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Ulkoinen viestinta tydterveyden ja tyéturvallisuuden aiheista tapahtuu viestintasuunnitelman ja
sitovien velvoitteiden mukaisesti, erityisesti urakoitsijoihin, vierailijoihin, viranomaisiin ja

naapureihin pain.

Mista sen tunnistaa: Turvallisuusperehdytys vierailijoille ja urakoitsijoille kuittauksineen, ilmoitukset viranomaisille tai
tapaturmavakuutuslaitokselle padivayksineen ja vastaanottajineen, kirjeenvaihto ulkoisista tiedusteluista. Huomio: ty6turvallisuuslainsaadannon

ja lakisaateisen tapaturmavakuutuksen saantdjen mukaiset ilmoitusvelvollisuudet ja tiedonantovelvollisuudet ovat olemassa standardista
rilppumatta, ja niitd vastaavat tallenteet toimivat tassa nayttona.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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7.5-1 Johtamisjarjestelma sisdltda standardin edellyttaman dokumentoidun tiedon sekd ne muut asiakirjat
ja tallenteet, jotka organisaatio on itse todennut vaikuttavuuden kannalta tarpeellisiksi.

Mista sen tunnistaa: Asiakirjarekisteri tai jarjestelman yhteenveto, jossa luetellaan kaikki sovellettavat asiakirjat ja tallenteet ja kytketaan ne
standardin kohtiin. Pieni yritys kokoaa taman yhdeksi taulukoksi sarakkeilla asiakirjan nimi, tarkoitus, omistaja, sailytyspaikka ja revisiotieto.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

7.5-2 Asiakirjoja luotaessa ja paivitettdessa tunniste, kuvaus, muoto ja media ovat asianmukaiset, ja soveltuvuus ja
riittavyys katselmoidaan ennen hyvaksyntaa.

Mista sen tunnistaa: Yhtendinen asiakirjan otsikkotieto, jossa on nimi, numero, versio, pdivays, laatija ja hyvaksyja, ja tunnistettava hyvaksynta
allekirjoituksella tai jarjestelman tilalla. Pienet yritykset saavuttavat saman kiintealla tiedostojen nimeamiskaytannélla ja hyvaksyntamerkinnalla
ensimmaisella sivulla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

7.5-3 Dokumentoitu tieto on saatavilla ja soveltuvaa siella missa sité tarvitaan, ja se on riittavasti suojattu
esimerkiksi luottamuksellisuuden menetysta, vaarinkdyttoa tai eheyden menetysta vastaan.

Mista sen tunnistaa: Paasysaannot lukuoikeuksineen ja kirjoitusoikeuksineen, voimassa olevat kayttdohjeet suoraan tyopaikalla,
varmuuskopiointiperiaate digitaaliselle sailytykselle, lukittu kansio terveystiedoille. Naytténa pistokoekierros, joka osoittaa etta tyopaikoilla on
esilla vain voimassa olevat versiot.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

7.5-4 Dokumentoidun tiedon jakelu, paasy, haku, sdilytys, versionhallinta ja havittaminen on ohjattu, vanhentuneet
versiot poistetaan kierrosta ja myos jarjestelman kannalta tarpeelliset ulkoista alkuperaa olevat asiakirjat
ovat hallinnassa.

Mista sen tunnistaa: Muutoshistoria asiakirjoittain, jakelulista, sailytysajat tallennetyypeittdin, merkityt tai arkistoidut korvatut versiot seka
luettelo ulkoisista asiakirjoista, kuten kayttoturvallisuustiedotteista, kayttdoppaista ja saadoksista, revisiotietoineen ja lahteineen.
Tyontekijoiden ja heidan edustajiensa paasy heita koskeviin asiakirjoihin varmistetaan.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

8 Toiminnan ohjaus, hankinta ja hatatilanteet

8.1.1-a Vaaroja aiheuttaville toiminnoille on laadittu prosessit, jotka toimivat kdytdnnossa, jéljitettavat m
kriteerit ovat olemassa sille milloin toiminto voidaan aloittaa, jatkaa tai pysdyttaa, ja tallenteet
osoittavat etta tyo tehtiin tosiasiassa suunnitellusti.

Mista sen tunnistaa: Tydohjeet ja kdyttoohjeet toiminnoittain, aloituskriteerit ja pysaytyskriteerit, vuoronvaihdon ja tarkastusten tallenteet,
allekirjoitetut ty6luvat tulitoihin, sailiétéihin tai korkealla tehtavaan tyéhon. Monilla lainkayttdalueilla nama tallenteet menevat pitkalti
paallekkain vaarallisten aineiden ja ty6valineiden lakisdateisten kdyttdohjeiden kanssa, mutta standardi edellyttaa niitd omana asianaan. Pieni
yritys parjaa yhden sivun ohjeella kriittista toimintoa kohden ja kuitatulla paivittaisella tallenteella.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

8.1.1-b Tydpaikat, tyoviélineet ja tyoprosessit sovitetaan niita kayttaviin ihmisiin eika painvastoin, ja seka fyysiset etta
henkiset suorituskyvyn rajat otetaan huomioon.

Mista sen tunnistaa: Ergonomiakierrosten tulokset paivayksineen ja vastuuhenkildineen, nayttd toteutettujen sovitusten tilanteesta ennen ja
jalkeen, kuten nostoapuvalineet, korkeussaadettavat tyopisteet, tyokiertosuunnitelmat tai taukojarjestelyt, yhdessa kohdan 5.4 mukaisesta
kuulemisesta saadun tydntekijoiden palautteen kanssa. Pieni yritys kirjaa taman lyhyeksi luetteloksi: havainto, sovitus, paivays, kuka tarkasti.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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8.1.1-c

8.1.2-a

8.1.2-b

8.1.3-a

8.1.3-b

8.1.4.1-a

Leanshift

Toimipaikoilla ja rakennushankkeissa, joissa useat yritykset tyéskentelevat samanaikaisesti, oman
johtamisjarjestelman tyoterveyden ja tyéturvallisuuden kannalta merkitykselliset osat sovitetaan yhteen
muiden mukana olevien yritysten kanssa, jolloin kunkin toisille aiheuttamat vaarat ovat hallinnassa.

Mista sen tunnistaa: Kirjallinen yhteensovittamissopimus, yhteisten toimipaikkapalaverien tai tydmaapalaverien poytakirjat, nimetty
yhteensovittava henkild, yhteinen yhteenveto rajapintojen vaaroista sekd saannoét yhteisista alueista, kulkureiteista ja nostureista. Pieni yritys
hoitaa taman lyhyelld yhteensovittamistallenteella, jonka molemmat osapuolet allekirjoittavat ennen tdiden alkua.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
Kaytossa on toimintatapa, joka tosiasiassa poistaa vaarojen tunnistamisessa ldydetyt vaarat tai pienentaa
niihin liittyvia riskeja, ja se koskee my6s uusia, muuttuneita tai vain tilapdisesti tehtédvia toimintoja.

Mista sen tunnistaa: Riskin arvioinnista syntyva toimenpidesuunnitelma omistajineen, maaraaikoineen ja valmistumismerkintdineen, kytkettyna
kohdan 6.1.2 merkint6ihin, seka naytto toteutuksesta: suojuksen hankintalasku ja vastaanotto, valokuvadokumentointi, kayttéonotto
muutoksen jélkeen. Avoimet kohdat, joilla on maaraaika, eivat ole puute, mutta ilman merkintda kadonneet kohdat ovat.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Suojaustoimenpiteita valittaessa sovelletaan kiinteda torjuntatoimien hierarkiaa: ensin vaaran poistaminen
kokonaan, sitten korvaaminen vahemman vaarallisella, sitten tekniset hallintakeinot ja tyon
uudelleensuunnittelu, sitten hallinnolliset keinot ja koulutus, ja vasta viimeisena askeleena henkil6kohtaiset
suojaimet.

Mista sen tunnistaa: Toimenpideluettelossa merkitdan jokaisesta toimenpiteesta mille hierarkian tasolle se kuuluu, ja aina kun on valittu alempi
taso, sen viereen kirjataan perustelu siita miksi korkeampi taso ei ollut teknisesti tai taloudellisesti mahdollinen. Pelkat henkil6kohtaisten
suojainten luovutustallenteet eivat ole ndyttd, ne dokumentoivat vain viimeisen tason.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Suunnitellut muutokset tydpaikkoihin, laitteistoihin, menettelyihin, aineisiin, tydaikoihin tai organisaatioon
arvioidaan turvallisuuteen ja terveyteen kohdistuvien vaikutusten osalta ennen toteutusta, ja tama koskee
my®os tilapaisia muutoksia sekd muutoksia lakisdéteisissa vaatimuksissa tai tietdmyksen tasossa.

Mista sen tunnistaa: Muutospyynto tai muutoslomake, jossa on kentta tyoterveyden ja ty6turvallisuuden arvioinnille, nimetyn henkilén

hyvaksynta ennen toteutusta, paivitetty riskin arviointi uudella paivayksella. Pieni yritys kdyttaa yhta sivua: mikd muuttuu, mitad uusia vaaroja
syntyy, mika toimenpide patee, kuka hyvaksyy.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Muutosten jalkeen tahattomat sivuvaikutukset katselmoidaan, ja jos ne osoittautuvat haitallisiksi, ryhdytdan
toimiin niiden poistamiseksi.
Mista sen tunnistaa: Seurantakatselmointi tai vaikuttavuuden tarkastus muutamaa viikkoa toteutuksen jalkeen, kirjattuna muutostallenteeseen,

taydennettyna asianosaisten tyontekijoiden palautteella seka kyseisella alueella muutoksen jalkeen sattuneilla tapahtumilla tai lahelta piti
tilanteilla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tuotteiden ja palvelujen hankinta on ohjattua siten, ettd ostetut tavarat ja palvelut eivat heikenna
tyoterveyden ja ty6turvallisuuden johtamisjarjestelman vaatimuksia.

Mista sen tunnistaa: Hankintasaanto tai hyvaksyntavaihe, josta nakyy kuka tarkastaa tyoterveyden ja tyoturvallisuuden vaatimukset ennen
tilauksen tekemistd, yhdessa tilausten ja maarittelyjen kanssa, joissa vaaditut ominaisuudet on ilmaistu, vaatimustenmukaisuusvakuutukset ja
kayttoturvallisuustiedotteet. Pienessa yrityksessa riittaa lyhyt hankintasaanto ja arkistoidut tiedotteet jokaisesta kaytossa olevasta aineesta.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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8.1.4.1-b

8.1.4.2-a

8.1.4.2-b

8.1.4.3-a

8.2-a

8.2-b

Leanshift

Ennen kuin uudet tydvélineet, laitteistot tai vaaralliset aineet saapuvat organisaatioon ja otetaan kayttoon,
niistd aiheutuvat vaarat on tunnistettu ja tarvittavat toimenpiteet maaritelty.

Mista sen tunnistaa: Vastaanottotarkastus tai kayttdonottotarkastus merkintdineen tydterveyden ja ty6turvallisuuden arvioinnista,
koulutustallenne uudesta tydvalineestd, uuden aineen lisdédminen vaarallisten aineiden rekisteriin ja riskin arvioinnin pdivitys ennen
ensimmaista kayttoa, ei jalkikateen.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Urakoitsijoiden kanssa sovitaan, mita vaaroja heiddn toimintansa aiheuttaa organisaation omille tyéntekijoille
ja mitka organisaation toiminnan vaarat kohdistuvat urakoitsijoiden tydntekijéihin, ja niistd seuraavat
toimenpiteet ratkaistaan ennen téiden alkua.

Mista sen tunnistaa: Urakoitsijoiden perehdytys ja turvallisuusopastus allekirjoituslistoineen, toimipaikan saantéjen luovutus, yhteinen kierros
ennen toiden alkua, ty6luvat vaarallisiin toimintoihin ja yhteyshenkilé6 kummallakin puolella. Pieni yritys kayttaa yhden sivun urakoitsijasaantéa,
joka allekirjoitetaan ennen ensimmaista tyota.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
Urakoitsijat valitaan kriteereilld, joissa tyéterveys ja ty6turvallisuus esiintyy nimenomaisesti, ja nama kriteerit
on ankkuroitu sopimuksiin tai ostotilauksiin.

Mista sen tunnistaa: Kriteeriluettelo tai toimittaja-arviointi tyoterveyden ja tydturvallisuuden kriteereineen, sopimusehdot tai tilausehdot
patevyydesta, koulutuksesta, suojaimista ja tapahtumien ilmoitusvelvollisuudesta, nayttdina esimerkiksi patevyystodistukset tai todistukset
velvoitteiden hoitamisesta. Lisaksi arviointi tyon jalkeen, jotta seuraava valinta voi nojata siihen.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
Ulkoistetut toiminnot ja prosessit on madritetty, niiden ohjauksen tyyppi ja laajuus on méaaritelty, ja vastuu
tydterveydesta ja tydturvallisuudesta sailyy nakyvasti organisaatiolla ulkoistamisesta huolimatta.

Mista sen tunnistaa: Luettelo ulkoistetuista prosesseista, jossa kerrotaan kuinka tiukasti kutakin ohjataan, sopimus tai tydmaaritys, joka sisaltaa
ty6terveyden ja tyoturvallisuuden vaatimukset ja ilmoitusvelvollisuuden, seka naytto siitd ettd ohjausta tosiasiassa harjoitetaan: auditointi
palveluntuottajan luona, kierros, arvioidut mittarit tai palveluntuottajan tapahtumailmoitukset.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Mahdolliset hatétilanteet on tunnistettu, jokaiselle on valmisteltu suunniteltu toiminta mukaan
lukien ensiapu, ja vastaavat suunnitelmat ovat saatavilla dokumentoituna tietona.

Mista sen tunnistaa: Hatatilannesuunnitelma tai halytyssuunnitelma skenaarioittain, poistumissuunnitelma ja pelastussuunnitelma, luettelo
ensiapuhenkildista ja alkusammutusvastaavista koulutusten voimassaolon paattymispaivineen, hatayhteystiedot, ensiaputarvikkeiden ja
alkusammutuskaluston sijainnit. Monilla lainkayttdalueilla téama menee paallekkain lakisaateisten tydterveyden ja ty6turvallisuuden
velvoitteiden kanssa, mutta standardi edellyttdd suunnitelmia omana asianaan. Pienet yritykset rajaavat taman ilmoitustauluun ja yhteen

sivuun skenaariota kohden.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Suunniteltua toimintaa testataan ja harjoitellaan saannéllisin valiajoin, sité tarkistetaan harjoitusten ja
todellisten hatatilanteiden jélkeen, ja jokainen asianosainen tuntee roolinsa: tyontekijat, urakoitsijat,
vierailijat, pelastuspalvelut ja viranomaiset saavat tarvitsemansa tiedot.

Mista sen tunnistaa: Harjoitustallenteet poistumisharjoituksista tai halytysharjoituksista paivayksineen, osallistujineen, havaintoineen ja niista
johdettuine muutoksineen, koulutustallenteet hatatilannekayttaytymisesta, ilmoitukset vierailijoille ja urakoitsijoille, yhteensovittaminen
pelastuslaitoksen tai ensihoidon kanssa siellda missa on erityisia riskeja. Pieni yritys jarjestaa yhden poistumisharjoituksen vuodessa ja kirjaa
puoli sivua arviointia.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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9 Suorituskyvyn arviointi 17

9.1.1-a

9.1.1-b

9.1.1-c

9.1.1-d

9.1.1-e

9.1.2-a

Leanshift

Kirjallisesti on esitetty, mita organisaatio seuraa ja mittaa tyéterveyden ja ty6turvallisuuden osalta. Laajuus
kattaa vahintaan: lakisdateisten ja muiden vaatimusten tayttymisen, tunnistettuihin vaaroihin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvat toiminnot ja tyévaiheet, edistymisen tyoterveyden ja tydturvallisuuden tavoitteita
kohti seka toiminnan hallintakeinojen vaikuttavuuden, mukaan lukien ne jotka koskevat urakoitsijoita ja
ulkoistettuja toimintoja.

Mista sen tunnistaa: Seurannan ja mittaamisen suunnitelma, jossa nimetaan jokaiselle kohteelle 1ahde, esimerkiksi kierrostallenteet,
tapahtumien ja lahelta piti tilanteiden ilmoitukset, tydpaikan altistumismittausten tulokset, tarkastusten maaraaikaluettelo,
urakoitsija-arvioinnit. Pieni yritys kokoaa taman yhdeksi taulukoksi sarakkeilla kohde, Iahde, tiheys, omistaja.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
Jokaisesta seurattavasta kohteesta on madritelty menetelma, arviointikriteerit tai vertailuarvot ja ajoitus.
Tasta erilldan on maaritelty, milloin keratyt tiedot analysoidaan ja arvioidaan.

Mista sen tunnistaa: Mittarilomake, jossa on maaritelma, laskentatapa, tavoite tai raja-arvo ja keruutiheys, esimerkiksi ilmoitettujen lahelta piti
tilanteiden maara vuosineljdnneksessa, riskin arvioinnista valmistuneiden toimenpiteiden osuus, tydturvallisuusperehdytyksen
osallistumisosuus. Ennakoivat mittarit (ilmoitukset, kierrokset, perehdytykset) sekoitetaan jalkikateisiin (vammat, menetetyt paivat), muuten
ongelmat nakyvat vasta vahingon tapahduttua.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
Kéytossa olevat mittalaitteet ovat tarkoitukseen sopivia, niitd huolletaan ja ne kalibroidaan tai todennetaan,
jolloin tuloksiin voidaan luottaa.

Mista sen tunnistaa: Kalibrointitodistukset ja todentamistallenteet kaasunilmaisimista ja kaasunmittalaitteista, aanitasomittareista,
ilmavirtamittareista seka siirrettavien sahkélaitteiden testauslaitteista. Organisaatio, joka ei mittaa itse, osoittaa tdman kohdan
sopimuskumppanina toimivan palveluntuottajan tarkastusraporteilla ja taman todistuksella laitteidensa kalibroinnista.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tulokset analysoidaan ja arvioidaan, ja niistd johdetaan ty6terveyden ja tydturvallisuuden suorituskyky seka
johtamisjarjestelman vaikuttavuus. Merkitykselliset tulokset viestitadn sisdisesti, nimenomaisesti myos
tyontekijoille ja mahdollisille heidédn edustajilleen.

Mista sen tunnistaa: Arviointi kommentteineen pelkan lukulistan sijaan seka naytto siita etta se valitettiin eteenpain: tydsuojelutoimikunnan
poytakirja, ilmoitus taululla, tiimin tiedotustilaisuus lasnadololistoineen, intranetmerkinta. Ilman tata paluukytkentaa tyontekijoihin puuttuu se
osallistumisen naytto, joka on ISO 45001:lle tyypillinen kohdassa 5.4.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Seurannan, mittaamisen, analysoinnin ja arvioinnin tuloksia sailytetddn dokumentoituna tietona,
samoin tallenteita mittalaitteiden huollosta, kalibroinnista tai todentamisesta.

Mista sen tunnistaa: Arkistoidut mittaustallenteet, mittareiden kehityskayrat ja kalibrointitodistukset paivdyksineen ja omistajineen.
Ty6terveyteen ja altistumiseen liittyvien tallenteiden sailytysajat seuraavat lisaksi kansallisesta lainsaadannoésta, esimerkiksi vaarallisia aineita ja
tyOterveyshuoltoa koskevista saadoksista. Standardi edellyttaa vain etta tallenne on olemassa; laki maaraa kuinka kauan sita sailytetaan.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Kaytossa on maaritelty prosessi, jolla organisaatio tarkastaa tayttyvatko lakisdateiset vaatimukset ja muut
sen omaksumat vaatimukset tosiasiassa. Taman tarkastuksen tiheys ja menetelma on madritetty.

Mista sen tunnistaa: Lakirekisteri tai velvoiterekisteri, jossa on sarake katselmoinnin paivaykselle ja menetelmalle, kytkettyna laitteiden
tarkastusvaleihin, tyoterveystarkastusten ajankohtiin ja perehdytysten ajankohtiin. Saksalaisessa yhteydessa perustaan kuuluvat
tyéturvallisuuslaki, tyévalineiden turvallisuusasetus ja sovellettavat lakisddteisen tapaturmavakuutuksen saannét. Pienet yritykset kiinnittavat
katselmoinnin kiinteaan vuosipaivaan ja kayttavat vastaavan tapaturmavakuutuslaitoksen tarkistuslistaa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

lean-shift.com Sivu 13717



Leanshift ISO 45001:2018 + Amd 1:2024

9.1.2-b

9.1.2-c

9.2.1-a

9.2.1-b

9.2.2-a

9.2.2-b

Leanshift

Havaitut poikkeamat lakisdateisista tai muista vaatimuksista kaynnistavat toimenpiteitd, ja organisaatio
tuntee ja ymmartaa nykyisen tilansa ndiden vaatimusten mukaisuudessa.
Mista sen tunnistaa: Toimenpideluettelo, jossa on poikkeama, syy, toimenpide, maaraaika ja valmistumismerkinta. Tila on naytettavissa silloin

kun nimetty henkilé voi milloin tahansa kertoa mika vaatimus on avoinna ja miksi. Viranomaisen ehdot ja maaraykset kuuluvat samaan
luetteloon.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Vaatimustenmukaisuuden arvioinnin tuloksia sdilytetadn dokumentoituna tietona.

Mista sen tunnistaa: Paivatty vaatimustenmukaisuusraportti tai kuitattu tuloste lakirekisteristd, jossa on tila vaatimuksittain. Yksi lause kohtaa
kohden riittaa; ratkaisevaa on etta paivays, katselmoija ja tulos ovat nakyvissa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Sisaisia auditointeja tehdaan suunnitelluin véliajoin. Niissé todetaan, onko johtamisjarjestelméa organisaation
omien jarjestelyjen ja standardin vaatimusten mukainen ja onko se toteutettu ja yllapidetty vaikuttavasti.

Mista sen tunnistaa: Usean vuoden suunnitelma paivayksineen ja menneiden kierrosten auditointiraportit. Auditointi, jossa ei ole yhtaan
havaintoa, vaatii selityksen; se ei ole laadun merkki.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Yhden kierroksen aikana auditoinnin laajuus kattaa kaikki johtamisjarjestelman osat, erityisesti tyontekijoiden
osallistumisen ja kuulemisen, vaarojen tunnistamisen ja riskin arvioinnin, urakoitsijoiden ja hankinnan
ohjauksen, varautumisen hatatilanteisiin seka tapahtumien kasittelyn.

Mista sen tunnistaa: Kattavuusmatriisi, joka kytkee standardin kohdat tai jarjestelman osat auditointipdiviin, jolloin kierroksen aikaiset aukot
nakyvat. Auditointi kdytantda silmalla pitden tuotannossa: lyhyet keskustelut tyontekijdiden kanssa heidan tydpaikallaan todistavat enemman
kuin asiakirjojen lapikaynti toimistossa.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Auditointiohjelma on laadittu ja sita yllapidetadén. Se ohjaa tiheyttd, menetelmia, vastuita,
suunnitteluvaatimuksia ja raportointia seka ottaa huomioon kyseisten prosessien merkityksen, organisaation
muutokset ja aiempien auditointien tulokset. Ohjelmaa laadittaessa tyontekijoita tai heiddn edustajiaan
kuullaan.

Mista sen tunnistaa: Auditointiohjelma vuosiyhteenvetoineen seka nayttoé kuulemisesta: esityslistan kohta ja ote tyésuojelutoimikunnan
poytakirjasta, palaute tydsuojeluvaltuutetuilta tai henkiléston edustuksesta. Tama kuuleminen on standardin ehdoton vaatimus, ei
vapaaehtoinen lisa. Ilman yhteistoimintaelinta pieni yritys keraa palautteen tiimipalaverissa ja dokumentoi sen.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Jokaisesta yksittaisestad auditoinnista on madritelty tavoitteet, kriteerit ja laajuus, ja auditoijat valitaan siten
ettd objektiivisuus ja puolueettomuus sailyvat.

Mista sen tunnistaa: Auditointisuunnitelma paivamaarittain tavoitteineen, kriteereineen ja laajuuksineen seka auditoijan lyhyt
rilppumattomuusvakuutus. Kukaan ei auditoi omaa vastuualuettaan. Pienet yritykset ratkaisevat taman vaihtamalla auditoijaa alueiden valillg,
koulutetulla tydntekijalla toisesta toimipaikasta tai tunneittain palkatulla ulkopuolisella auditoijalla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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9.2.2-c

9.3-a

9.3-b

9.3-c

9.3-d

Leanshift

Auditoinnin tulokset raportoidaan asianomaiselle johdolle ja annetaan asianosaisten tyontekijoiden ja
mahdollisten heidan edustajiensa saataville. Havaitut poikkeamat johtavat toimenpiteisiin.
Auditointiohjelman toteutusta ja auditoinnin tuloksia sailytetdan dokumentoituna tietona.

Mista sen tunnistaa: Auditointiraportti jakelulistoineen, siihen kytketty toimenpideluettelo omistajineen ja maaraaikoineen seka naytto siita etta
se saatettiin tiedoksi, esimerkiksi poytakirjamerkinta tai ilmoitus. Kytkentd kohtaan 10.2 tehdaan nakyvaksi: raportissa oleva havainto, jolle ei
ole toimenpidettd, huomataan sertifiointiauditoinnissa valittomasti.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Ylin johto katselmoi itse johtamisjdrjestelman suunnitelluin véliajoin ja arvioi, onko se edelleen soveltuva,
riittava ja vaikuttava.

Mista sen tunnistaa: Kutsu, lasndololista ja pdytakirja, joista nakyy tunnistettavasti ylimman johdon osallistuminen. Vuosittainen ajankohta on
tavanomainen; merkittavien muutosten yhteydessa tai vakavan tapahtuman jalkeen aiemmin. Mikroyrityksessa riittaa poytakirjattu puolen
paivan istunto omistajan ja tydsuojelun asiantuntijan valilla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Katselmuksessa tarkastellaan aiempien katselmusten toimenpiteiden tilaa seka muutoksia sisaisissa ja
ulkoisissa asioissa, sidosryhmien tarpeissa, lakisdéateisissd ja muissa vaatimuksissa seka riskeissa ja
mahdollisuuksissa.

Mistd sen tunnistaa: Péytékirjan osio, jossa on jokaisen vanhan toimenpiteen tila ja lyhyt merkintd muutoksista. Muutoksesta Amendment
1:2024 alkaen tdhan kuuluu nimenomaisesti se, onko ilmastonmuutos toimintaymparistén kannalta merkityksellinen asia, mika
tyo6turvallisuudessa tarkoittaa tyypillisesti kuumuuskuormitusta, UV-altistusta, rankkasateita ja myrskyja ja niiden seurauksia ulkotydpaikoille ja
ilmastoimattomille halleille. Dokumentoitu kielteinen vastaus on hyvaksyttava; kysymyksen puuttuminen ei ole.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Katselmus nojaa lisaksi tydterveyden ja tyoturvallisuuden politiikan ja tavoitteiden saavuttamiseen, tietoon
tyoterveyden ja ty6turvallisuuden suorituskyvysta mukaan lukien tapahtumat, poikkeamat, korjaavat
toimenpiteet ja seurannan tulokset, vaatimustenmukaisuuden tilaan, auditointien tuloksiin, tyontekijoiden
osallistumisen ja kuulemisen tuloksiin, sidosryhmien merkityksellisiin yhteydenottoihin, resurssien
riittavyyteen seka riskien ja mahdollisuuksien kasittelemiseksi tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuuteen.

Mista sen tunnistaa: Poytakirjaan liitetty lahtotietopaketti, jossa nimetdan jokaiselle kohdalle liite: tavoiteyhteenveto, vammojen ja lahelta piti
tilanteiden tilastot, toimenpideluettelo, vaatimustenmukaisuusraportti, auditointiraportti, tydsuojelutoimikunnan tai tiimipalaverien pdytakirjat,

ulkopuolelta tulleet reklamaatiot ja tiedustelut, budjetin ja henkilstémaaran yhteenveto. Naita kohtia seuraava kiintea esityslista estaa sen,
ettd jokin lahtotieto jaa hiljaisesti pois.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Katselmuksen tuloksiin kuuluvat johtopaatokset jarjestelmén jatkuvasta soveltuvuudesta,
riittavyydesta ja vaikuttavuudesta seka paatokset parantamismahdollisuuksista, jérjestelmén

mahdollisesta muutostarpeesta, resursseista, tydterveyden ja tyoturvallisuuden integroinnista

muihin liiketoimintaprosesseihin ja vaikutuksista strategiseen suuntaan. Merkitykselliset tulokset

viestitaan tyontekijoille ja mahdollisille heiddn edustajilleen, ja niita sailytetaan dokumentoituna

tietona.

Mista sen tunnistaa: Poytakirja, jossa paatokset on selvasti eroteltu: mitd muutetaan, kuka toteuttaa, mihin mennessa, milla budjetilla. Lisaksi
naytto siitd ettd asia saatettiin henkildston tietoon, esimerkiksi ilmoitus, tiedotesdahkoposti tai ote pdytakirjasta. Paatokset ilman omistajaa ja
maaraaikaa eivat kelpaa naytoksi.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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10 Parantaminen 7

10.1

10.2-a

10.2-b

10.2-c

10.2-d

Leanshift

Mahdollisuudet parantaa tydterveytta ja tyoturvallisuutta tunnistetaan jarjestelmallisesti, arvioidaan ja
muutetaan toimenpiteiksi, jolloin johtamisjérjestelman tavoitellut tulokset saavutetaan. Tyontekijoiden
osallistumisen, seurannan, auditointien ja johdon katselmuksen havainnot sy6tetdan tdahan jaljitettavasti.

Mista sen tunnistaa: Juokseva parannusluettelo, jossa kerrotaan kunkin idean lahde, kuten tydpaikkakierros, l1ahelta piti tilanne,
auditointihavainto tai henkiléston aloite, yhdessa omistajan, maaraajan ja tilan kanssa. Pieni yritys kokoaa taman yhdeksi taulukoksi ja kdy sen
lapi kuukausipalaverissa, jolloin ideat eivat katoa hajanaisiin lappuihin.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tapahtumista ja poikkeamista ilmoitetaan, ne otetaan kasittelyyn viipymatta ja saadaan hallintaan. Vélittomat
toimenpiteet rajoittavat seurauksia tyontekijoiden turvallisuudelle ja terveydelle, ja suunnittelematon tila
korjataan.

Mista sen tunnistaa: Iimoituslomake tai tikettityyppi tapahtumille ja poikkeamille, johon kirjataan aika, paikka, asianosaiset henkil6t, valiton
toimenpide ja omistaja. Lahelta piti tilanteet ja turvattomat olosuhteet kuuluvat tdhan nimenomaisesti. Saksassa on erillisia kansallisia
lakisaateisia velvoitteita, kuten DGUV Vorschrift 1:n mukainen ensiapukirja ja tapaturmailmoitus lakisaateiselle tapaturmavakuuttajalle, eivatka
ne korvaa ilmoittamista johtamisjarjestelman sisalla.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tapahtumat ja poikkeamat tutkitaan tyontekijoiden osallistuessa, ja mukaan otetaan tydntekijéiden edustajat
sekd muut merkitykselliset sidosryhmat. Tutkinta keskittyy itse asiaan eikd syyn osoittamiseen yksittaisille
henkildille.

Mista sen tunnistaa: Tutkintaraportti Iasnaololistoineen, joista nakyy etta kyseisen alueen tyontekijat ja mahdolliset tyontekijoiden edustajat
olivat mukana. Ilman muodollista elinta riittaa lyhyt tallenne asianosaisten kollegojen kanssa kdydysta jalkikeskustelusta, jonka kaikki [dsna
olleet kuittaavat.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tapahtumien ja poikkeamien syyt on selvitetty, ja samalla tarkastetaan onko vastaavia tapauksia jo olemassa
tai voisiko niitd syntyd muualla organisaatiossa. Tarkastelu ulottuu valittomasti mukana ollutta henkil6a
pidemmalle ja kattaa tyon organisoinnin, tekniikan ja perehdytyksen.

Mista sen tunnistaa: Juurisyyanalyysi samalla lomakkeella, esimerkiksi viisi kertaa miksi tai syy-seurauskaavio, jossa on oma kentta
siirrettavyydelle muihin tydpisteisiin, vuoroihin tai toimipaikkoihin. Lyhyt merkinta tarkastettua aluetta kohden riittaa, ratkaisevaa on etta
tarkastus on nakyvasti dokumentoitu.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tarvittavat korjaavat toimenpiteet on madaritelty ja ne toteutetaan soveltamalla torjuntatoimien hierarkiaa ja
ottamalla muutosten hallinta huomioon. Vaarojen seka riskien ja mahdollisuuksien arviointiin palataan ennen
paatosta, toimenpiteiden vaikuttavuus katselmoidaan ja johtamisjarjestelmaa mukautetaan tarvittaessa.
Mista sen tunnistaa: Toimenpidelomake, jossa jokaisesta toimenpiteesta ilmoitetaan valittu torjuntatoimien hierarkian taso poistamisesta
korvaamisen ja teknisten seka hallinnollisten hallintakeinojen kautta henkildkohtaisiin suojaimiin, yhdessa paivitetyn vaarojen arvioinnin
kanssa, jossa on revisiopaivays. Erillinen seurantapaiva vaikuttavuuden tarkastukselle, esimerkiksi kolmen kuukauden kuluttua, lyhyine

tulosmerkintdineen sulkee tapauksen kestavasti. Toimenpiteet, jotka nojaavat pelkkiin henkilokohtaisiin suojaimiin, vaativat perustelun siita
miksi korkeammat tasot eivat ole mahdollisia.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu
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10.2-e

10.3

Dokumentoitua tietoa sailytetdan tapahtumien ja poikkeamien luonteesta, niiden johdosta tehdyista
toimenpiteistd mukaan lukien korjaavat toimenpiteet seka niiden tuloksista ja vaikuttavuudesta.

Tama tieto annetaan tyontekijoiden, heidan edustajiensa ja muiden merkityksellisten sidosryhmien

saataville.

Mista sen tunnistaa: Jatkuva rekisteri juoksevalla numerolla, paivaykselld, kuvauksella, syylla, toimenpiteelld, vaikuttavuuden tarkastuksella ja
tilalla seka naytto siita etta tieto jaettiin, kuten ilmoitus taululla, tyéturvallisuusperehdytyksen poytékirja tai merkinta tiimipalaverin muistiossa.
Kuukausia tyhjana pysyva rekisteri vaikuttaa epauskottavalta, joten pienetkin poikkeamat ja Idhelta piti tilanteet kirjataan johdonmukaisesti.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Tyoterveyden ja tydturvallisuuden johtamisjérjestelmén soveltuvuutta, riittdvyytta ja vaikuttavuutta
parannetaan jatkuvasti, ja tydterveyden ja tyoturvallisuuden suorituskyky kehittyy mitattavasti. Organisaatio
edistaa kulttuuria, jossa vaaroista ja lahelta piti tilanteista voi ilmoittaa ilman haittaa, varmistaa
tyontekijoiden osallistumisen parantamiseen ja viestii tuloksista.

Mista sen tunnistaa: Tydterveyden ja tyéturvallisuuden mittareiden aikasarja usean vuoden ajalta, esimerkiksi tapaturmataajuus, menetetyt

paivat, ilmoitettujen lahelta piti tilanteiden maara ja toimenpiteiden valmistumisosuus, kukin Idhtéarvo ja nykyarvo rinnakkain. Ilmoitettujen
laheltd piti tilanteiden kasvava maarad samanaikaisesti laskevien tapaturmien kanssa viittaa toimivaan ilmoituskulttuuriin ja se selitetdan juuri
niin. Pienessa yrityksessa riittda yhden sivun vuosiyhteenveto, joka esitetaan tiimipalaverissa ja kirjataan poéytakirjaan.

Avoin Kesken Taytetty Ei koske

Naytto / perustelu

Vaatimukset on muotoiltu itsenaisesti eivatka ne korvaa standardin tekstia. Sitova on vain kunkin julkaisijan alkuperéinen standardi. Tama lista on tydkalu, ei osoitus vaatimustenmukaisuudesta eika
sertifiointi. Leanshift ei ole sertifioitu minkaan naista standardeista mukaisesti, ei ole sertifiointielin eika silla ole yhteytta ISO:on, IEC:hen, DIN:iin, IATF:aan, IAQG:hen tai SAE:hen. Epéselvissa
tapauksissa patee taman listan saksankielinen versio.

Leanshift
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