Leanshift ISO 45001:2018 + Amd 1:2024
ISO 45001:2018 + Amd 1:2024 Ledelsessystemer for arbejdsmilje

Arbejdsmiljg som ledelsessystem

91 krav. Det er muligt at blive certificeret efter denne standard hos et akkrediteret certificeringsorgan. Udgave 07/2026.

En organisation kan blive certificeret efter ISO 45001 af et akkrediteret organ. Det, der certificeres, er organisationen for et fastlagt
anvendelsesomrade, ikke en person og ikke et produkt. Et certifikat viser, at ledelsessystemet er i overensstemmelse med standarden. Det viser ikke,
at lovgivningen overholdes, og det erstatter ingen pligt over for myndighed eller arbejdsskadeforsikring. Denne liste er et arbejdsredskab til
selvevaluering og forberedelse, ikke et bevis. Udgaven fra 2018 gaelder sammen med Amendment 1:2024 (klimaindsats). En revision har siden juni
2026 veeret i international afstemning.

Virksomhed

Dato Udfyldt af

4 Organisationens kontekst 8

4.1-a

4.2-a

4.2-b

Leanshift

De interne og eksterne forhold, der har betydning for organisationens formal og pavirker dens evne til at na de
tilsigtede resultater af arbejdsmiljeledelsessystemet, er fastlagt og gennemgas pa ny med fastlagte intervaller.
Det taler for: En kontekstanalyse med dato og versionsstatus er nok, ofte en tabel pa en side med kolonnerne forhold, internt eller eksternt, og
virkning pa arbejdsmiljeet. Typiske forhold er ordretoppe og skiftepres, medarbejdernes alders- og sprogprofil, bygningernes og maskinernes
tilstand, mangel pa faglert personale og kundernes forventninger til arbejdsmiljget. Analysedokumentet sammen med et referat fra ledelsens

evaluering, der bekraefter eller justerer konteksten, fungerer som dokumentation. En lille virksomhed klarer dette pa en arlig runde pa en time
med ledelsen, arbejdsmiljgrepraesentanten og to personer fra produktionen.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Det er udtrykkeligt vurderet, om klimaforandringer er et relevant forhold i konteksten. Vurderingen foreligger
med sin begrundelse, ogsa hvor konklusionen er, at der ikke er vaesentlig relevans.

Det taler for: Et selvstaendigt afsnit eller en selvstaendig raekke i kontekstanalysen, hvor spgrgsmalet besvares, og svaret begrundes. For
arbejdsmiljget handler det om varmebelastning i haller, pa tage og i keretgjer, UV-eksponering udenders, skybrud og storm pa byggepladser

og i logistik, svigt i keling, ventilation eller strem samt aendrede risici fra insekter og infektioner. To eller tre zerlige saetninger per punkt er nok.
Hvor forholdet vurderes som relevant, skal det vende tilbage senere i identifikation af farer og i risikovurderingen, ellers brister kaeden.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

De interessenter, der har betydning for arbejdsmiljoet, er fastlagt. Medarbejderne selv er medtaget som
interessent, ligesom personer, der ikke er i et ansattelsesforhold, men udferer arbejde under organisationens
kontrol.

Det taler for: En dateret liste eller tabel over interessenter. Ved siden af egne medarbejdere naevner den typisk vikarer, lzerlinge, entreprengrer
og deres personale, leverandgrer med adgang til omradet, besggende, naboer, kunder, tilsynsmyndigheder, arbejdsskadeforsikringen, den
arbejdsmedicinske lzege og, hvor et sadant findes, medarbejdernes repraesentationsorgan. Den, der arbejder pa omradet regelmaessigt, harer

hjemme pa listen, uanset hvem der betaler lannen. Organer og roller, der kraeves efter national lovgivning, for eksempel efter ArbSchG og
DGUV Vorschrift 1, er gode kandidater til denne liste, selv om standarden selv ikke foreskriver dem pa dette punkt.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

For hver interessent er de relevante behov og forventninger fastlagt. Det er afklaret og registreret, hvilke af
dem der er lovkrav, og hvilke organisationen frivilligt patager sig som en bindende forpligtelse.

Det taler for: To yderligere kolonner i den samme tabel: forventning og bindende status med vaerdierne lovkrav, frivilligt pataget eller ikke
bindende. De raekker, der er markeret som bindende, bliver kilden til registret over lovkrav og andre krav, der vedligeholdes efter afsnit 6.1.3,
sa den samme information ikke findes to steder i modstridende versioner. En kolonne, der holdes ren her, sparer meget segning under
auditten.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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4.2-c

4.3-a

4.3-b

Det er kontrolleret, om interessenter stiller forventninger til organisationen, der heenger sammen med
klimaforandringer. Sadanne forventninger indgar i fastlaeggelsen af behovene.

Det taler for: En note i interessenttabellen, der besvarer spgrgsmalet ja eller nej for hver interessent. For arbejdsmiljeet er det for eksempel
medarbejdernes forventninger til varmebeskyttelse, drikkevand og tilpasset arbejdstid, kundekrav til arbejdsforholdene pa byggepladser under

ekstremt vejr og forsikringsvilkar om vejrrisici. Falder kontrollen negativt ud over hele linjen, angives grunden i en satning, hvilket udtrykkeligt
er tilladt.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Arbejdsmiljeledelsessystemets anvendelsesomrade foreligger som dokumenteret information. Det
angiver systemets graenser og dets anvendelighed og tager hensyn til de fastlagte forhold i
konteksten og til interessenternes behov.

Det taler for: En eller to sider eller et selvstaendigt afsnit i handbogen med dato, versionsstatus og frigivelse. Teksten naevner lokaliteter med
adresse, organisatoriske enheder, aktivitetstyper og former for arbejde uden for virksomhedens omrade, for eksempel montage,
servicearbejde i marken, mobilt arbejde og hjemmearbejde. Uklare graenser udskyder blot diskussionen til auditdagen.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Anvendelsesomradet omfatter alle aktiviteter, produkter og ydelser, der er under organisationens kontrol eller
indflydelse, og som kan pavirke dens arbejdsmiljepraestation. Aktiviteter eller persongrupper udelades ikke for
at holde farer uden for systemet. Anvendelsesomradet er tilgeengeligt for interessenter.

Det taler for: En sammenligning af anvendelsesomradet med den faktiske drift: liste over lokaliteter, organisationsdiagram, liste over
entreprengrer med adgang og liste over arbejdssteder uden for omradet. Enhver udeladelse kraever en holdbar begrundelse, og grunden ma
aldrig vaere, at der ligger en risiko der. Tilgeengelighed opnas hurtigt i en lille virksomhed: et opslag pa tavlen, en fil pa det feelles drev eller et
afsnit pa hjemmesiden.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Arbejdsmiljoledelsessystemet er etableret, vedligeholdes og forbedres labende. De nedvendige processer og
deres samspil er fastlagt, og medarbejdernes inddragelse er indbygget i disse processer.

Det taler for: Et proceskort eller en enkel liste over processer med ejere samt en kobling af, hvilken proces der daekker hvilket afsnit i
standarden. Dokumentation for virkningen kommer fra de lsbende registreringer i den daglige drift, for eksempel risikovurderinger,
uddannelsesregistreringer, rundgangsrapporter og indberetninger af naervedhaendelser. En mappe fuld af paeene dokumenter uden sadanne
spor fra hverdagen viser praecis det modsatte af det, der kraeves her.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

5 Lederskab, ansvar og medarbejdernes inddragelse 8

5.1-a

Leanshift

Qverste ledelse har det overordnede ansvar for at beskytte medarbejderne mod arbejdsbetinget skade og
sygdom, kan ikke uddelegere dette ansvar og stiller de personer, den tid og de ressourcer til radighed, som
arbejdsmiljoledelsessystemet kraever.

Det taler for: Typisk dokumentation er referater fra ledelsens evaluering med beslutninger, der kan henfgres til navngivne personer, et
godkendt budget til arbejdsmiljgforanstaltninger og veernemidler samt en dateret forpligtelseserklaering underskrevet af gverste ledelse. I en
lille virksomhed er ejeren dokumentationen: et kort, dateret mgdenotat med beslutningen, budgettet og fristen er nok, nar det holdes
opdateret. Lovpligtige forpligtelser efter national arbejdsmiljglovgivning geelder uafhaengigt og erstattes ikke her.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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5.1-b

5.2-b

5.3-a

5.4-a

Leanshift

Arbejdsmiljo er integreret i forretningsprocesserne og i den strategiske retning, ledelsen fremmer en kultur,
hvor handelser, nervedhaendelser, farer og forbedringsforslag indberettes uden frygt for repressalier, og den
stotter eksisterende arbejdsmiljpudvalg samt mellemlederne i deres rolle.

Det taler for: Dokumentation omfatter arbejdsmiljgkriterier i beslutninger om investering, projekter og indkeb, en skriftlig forsikring om, at
indberetning ikke medferer ulemper, anonyme kanaler eller kanaler med lav teerskel til indberetning samt evalueringen af dem, referater fra
arbejdsmiljgudvalget og arbejdsmiljgpunkter i de mal, der aftales med lederne. En lille virksomhed viser dette med et fast punkt pa
dagsordenen i teammgdet og en enkel indberetningslog.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Der findes en arbejdsmiljepolitik godkendt af overste ledelse, som forpligter til sikre og sunde
arbejdsforhold, sigter mod at forebygge skade og sygdom samt at fjerne farer og reducere risici,

forpligter til at opfylde gaeldende lovkrav og andre krav, giver rammen for arbejdsmiljemalene,

forankrer lobende forbedring af systemet og udtrykkeligt forpligter til hering og inddragelse af

medarbejderne og deres repraesentanter.

Det taler for: Dokumentationen er selve det godkendte politikdokument, en eller to sider, med dato, version og underskrift fra gverste ledelse. I
praksis kontrolleres den med en koblingstabel: en raekke per forpligtelse fra listen ovenfor og en kolonne med henvisningen til det afsnit, der
baerer den. En politik, der kun byder pa generelle vendinger og ikke ordret beerer disse forpligtelser, bliver bemaerket i auditten.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Arbejdsmiljepolitikken kommunikeres i organisationen, er tilgeengelig for medarbejderne i en forstaelig form,
gores tilgeengelig for relevante interessenter og gennemgas for sin fortsatte egnethed.
Det taler for: Dokumentation omfatter opslaget pa tavlen eller intranettet med skaermbillede og dato, optagelsen i introduktionsmaterialet med

underskriftsliste, offentliggerelse pa hjemmesiden eller overdragelse til entreprengrer samt et referat fra ledelsens evaluering, hvor politikken
blev bekrzeftet eller justeret. Taler medarbejderne flere sprog, herer de oversatte udgaver ogsa til dokumentationen.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Ansvar og befoejelser for rollerne i arbejdsmiljeledelsessystemet er tildelt, kommunikeres til de
berorte pa alle niveauer og vedligeholdes som dokumenteret information, mens hver medarbejder
tager ansvar for de arbejdsmiljeforhold, der ligger inden for eget kontrolomrade.

Det taler for: Dokumentationen er en rollematrix eller et organisationsdiagram med arbejdsmiljerollerne, jobbeskrivelser eller
opgavebeskrivelser inklusive arbejdsmiljgdelen samt skriftlige udpegninger medunderskrevet af den udpegede. En lille virksomhed klarer sig
med en tabel pa en side: rolle, navn, opgave, befgjelse, gaeldende fra. Standarden kraever udtrykkeligt dokumenteret information her. Formelle
udpegninger, der kraeves efter national lovgivning, for eksempel en arbejdsmiljefaglig radgiver, en arbejdsmedicinsk lzege eller farstehjzelpere,
er yderligere lovpligtige forpligtelser og fungerer samtidig som dokumentation.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Medarbejdere uden ledelsesansvar hares, inden beslutninger traeffes, nemlig om interessenternes behov, om
arbejdsmiljepolitikken, om fordelingen af roller og befojelser, om maden lovkrav og andre krav opfyldes pa, om
arbejdsmiljemalene, om kravene til indkeb, entreprenegrer og outsourcede processer, om hvad der overvages,
males og evalueres, og om planlaegning og gennemferelse af auditprogrammet og om lebende forbedring.

Det taler for: Dokumentation omfatter referater fra arbejdsmiljgudvalget eller teammeadet, der viser, at medarbejderne blev hert, inden
beslutningen blev truffet, udtalelser fra medarbejderrepraesentanterne, resultater af undersggelser med tilbagemelding til medarbejderne og
en enkel koblingstabel: emne, dato for heringen, deltagere, udfald, beslutning. Uden et samarbejdsudvalg er et dokumenteret personalemade
eller en kort skriftlig hering nok; det afggrende er, at det skete inden beslutningen.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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5.4-b

5.4-c

Medarbejdere uden ledelsesansvar deltager aktivt: i fastlaeggelsen af mekanismerne for horing og inddragelse,
i identifikation af farer og i vurderingen af risici og muligheder, i fastleeggelsen af de handlinger, der fjerner
farer og reducerer risici, i fastleeggelsen af den nedvendige kompetence og uddannelse, i fastleeggelsen af hvad
der kommunikeres og hvordan, i de styrende foranstaltninger og deres virksomme gennemforelse og i
undersogelsen af haendelser og afvigelser og i de korrigerende handlinger, der udledes af dem.

Det taler for: Dokumentationen er deltagerlister og underskrifter pa risikovurderingerne for de pagaeldende arbejdspladser,
rundgangsregistreringer med navn pa de medvirkende medarbejdere, undersegelsesrapporter for haendelser med navn pa deltagerne fra det
bergrte omrade, analyser af uddannelsesbehov med tilbagemelding fra de bergrte og forbedringsforslag med dokumenteret behandling. En
tommelfingerregel til kontrollen: risikovurderingerne skal naevne de personer, der faktisk arbejder pa den pageeldende arbejdsplads.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Hindringer og barrierer for hering og inddragelse er identificeret og fjernes eller reduceres sa vidt muligt, og
medarbejderne far den tid, uddannelse og stette, der er nedvendig hertil, samt rettidig adgang til klar,
forstaelig og relevant information om arbejdsmiljeledelsessystemet.

Det taler for: Dokumentationen er en kort liste over de identificerede barrierer og de modforanstaltninger, der er truffet, for eksempel
sprogbarrierer, vanskeligheder med at laese og skrive, skiftehold, vikararbejde eller frygt for repressalier, sammen med overseettelser og
billedinstruktioner, fritagelse fra arbejdet i betalt arbejdstid vist i vagtplanen, uddannelsesregistreringer for arbejdsmiljerepraesentanter og et

tilgeengeligt sted, hvor politik, risikovurderinger og indikatorer opbevares. En lille virksomhed dokumenterer adgangen med en mappe pa et
fast sted, som alle kender, og en kort note om, hvem der blev orienteret hvornar.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

6 Planlaegning 21

6.1.1-a

6.1.1-b

6.1.1-c

Leanshift

Grundlaget for planlaegningen af arbejdsmiljoledelsessystemet er forholdene fra organisationens kontekst,
interessenternes behov og det fastlagte anvendelsesomrade. Heraf udledes de risici og muligheder, der har
betydning for at na de tilsigtede resultater, for at forebygge eller reducere uenskede virkninger og for lebende
forbedring.

Det taler for: En planlaegningstabel med fire kolonner: kilde (forhold i konteksten, interessent, graense for anvendelsesomradet), den risiko eller
mulighed, der udledes heraf, begrundelsen og den ansvarlige person. £ndrede klimatiske forhold som varmeperioder, skybrud eller kulde

herer til her, s& snart de er identificeret i konteksten (Amendment 1:2024). En lille virksomhed holder dette pa et enkelt ark og arbejder det
igennem en gang om éaret.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Bestemmelsen af risici og muligheder bygger pa de identificerede farer, de vurderede risici, de erkendte
muligheder og pa lovkrav og andre krav. Planlagte sendringer af organisationen, af processer, aktiviteter eller
af ledelsessystemet, uanset om de er varige eller midlertidige, vurderes for deres virkning pa sikkerhed og
sundhed, inden de gennemfores.

Det taler for: En krydsreferenceliste, der viser hver endring (ny maskine, ny skifteordning, ombygning, vikararbejde, seesontop) sammen med
datoen for vurderingen og datoen for gennemfgrelsen, sa det er synligt, at vurderingen kom farst. En lille virksomhed bruger et felt pa
blanketten til indkgb eller investering, som ikke kan komme videre uden en godkendelse.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

De fastlagte risici og muligheder foreligger som dokumenteret information, ligesom de processer og
handlinger, der er nedvendige for at fastlaegge og handtere dem, i det omfang det er nedvendigt for
at have tillid til, at de blev gennemfert som planlagt.

Det taler for: Et register over risici og muligheder med revisionsstatus og version samt en kort beskrivelse af den metode, hvormed risici og
muligheder identificeres, vurderes og handteres. Sporbarheden kommer fra datoen, ejeren og afslutningsnoten pa hver linje, ikke fra
dokumentets leengde.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

lean-shift.com Side 4 af 17



Leanshift ISO 45001:2018 + Amd 1:2024

6.1.2.1-a

6.1.2.1-b

6.1.2.1-c

6.1.2.1-d

6.1.2.2-a

6.1.2.2-b

Leanshift

Identifikation af farer foregar som en lobende, proaktiv proces og ikke kun som reaktion pa en haendelse.
Medarbejderne og, hvor de findes, deres repraesentanter deltager i den og hores.

Det taler for: En procedurebeskrivelse med udlgsere og hyppighed (fast rundgang, ny aktivitet, neervedhaendelse, a&ndring) samt
rundgangsregistreringer med navn pa de medvirkende medarbejdere. En lille virksomhed dokumenterer inddragelsen med deltagerlisten fra
rundgangen og en aben indberetningskanal for farer, hvis indfersler registreres med dato.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Identifikationen omfatter arbejdets organisering og sociale forhold, herunder arbejdsmangde, arbejdstid og
skifteordninger, omgangstone, chikane og ledelsesadfaerd, samt rutinemeaessige og ikke-rutinemaessige
aktiviteter.

Det taler for: En oversigt over farer, hvor psykosocial belastning og arbejdets organisering har egne linjer, og hvor tekniske farer ikke er de
eneste indfgrsler. Datakilder er anonyme korte undersggelser, analyser af sygefravaer og overarbejde og noter fra samtaler. Tysk
arbejdsmiljelovgivning kraever alligevel, at psykosocial belastning inddrages; den, der allerede registrerer det der, henviser blot til den samme
registrering pa dette punkt.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Der indgar ogsa infrastruktur, udstyr, materialer, stoffer og arbejdspladsens fysiske forhold, indretningen af
arbejdsomrader og arbejdsgange, menneskelige faktorer og den made, arbejdet faktisk udferes pa i
hverdagen.

Det taler for: En fortegnelse over aktiver og udstyr, en fortegnelse over farlige stoffer med sikkerhedsdatablade, malevaerdier for stgj,
belysning, klima eller vibration samt observationsnoter fra arbejdspladsen, der viser, hvor den faktiske praksis afviger fra den skrevne
instruktion. Sammenligningen af tilsigtet og faktisk er den egentlige dokumentation.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Tidligere haendelser i organisationen og i sammenlignelige organisationer indgar sammen med mulige
nedsituationer og alle personer, der har adgang til en arbejdsplads eller berores af aktiviteterne, herunder
besogende, entreprenorer, medarbejdere fra andre organisationer og mennesker i nabolaget. Ny viden om
farer forer til en fornyet gennemgang.

Det taler for: Analyse af haendelser og naervedhandelser, en liste over de antagne nedscenarier, en ordning for entreprengrer og besggende
samt noter om ny viden fra producentinformation, tekniske publikationer eller vejledning fra arbejdsskadeforsikringen, hver med den
gennemgangsnote, der er udledt heraf.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Der er fastlagt metoder og kriterier for at vurdere arbejdsmiljoerisici, som passer til vurderingens
omfang, art og tidspunkt og er proaktive frem for reaktive. Metoder og kriterier foreligger og
opbevares som dokumenteret information.

Det taler for: En beskrivelse af vurderingsmetoden med niveauerne for sandsynlighed og alvorlighed, de teerskler, der udlaser handling, og
reglen for, hvornar der handles straks. En lille virksomhed klarer sig med en matrix pa tre gange tre; det afgerende er, at de samme kriterier
geelder i alle omrader, og at versionen har en dato.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

De identificerede farer vurderes efter disse kriterier, idet virkningen af de foranstaltninger, der allerede findes,
indgar i vurderingen, og den resterende risiko angives.

Det taler for: Et vurderingsark per arbejdsomrade eller aktivitet med kolonner til fare, eksisterende foranstaltning, vurdering med
foranstaltningen pa plads, handlingsbehov og dato. Vurderingen er kun dokumenteret, hvis det er synligt, hvad bedgmmelsen hviler pa, ikke
ved et flueben alene.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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6.1.2.2-c

6.1.2.3-a

6.1.2.3-b

6.1.3-a

6.1.3-b

6.1.4-a

Leanshift

Ud over risiciene for sikkerhed og sundhed vurderes ogsa risiciene for selve ledelsessystemet, for eksempel
dem, der opstar af driftskonteksten, af knappe ressourcer, af personaleudskiftning eller af outsourcede
aktiviteter.

Det taler for: Et saerskilt afsnit i risikoregistret til systemrisici, for eksempel tab af den eneste kompetente person, en ubesat rolle, intet budget
til beskyttelsesteknik eller afhaengighed af en enkelt tjenesteudbyder, hver med en vurdering og maden, den handteres pa. Disse linjer adskiller
sig tydeligt fra farer pa arbejdspladsen.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Muligheder for at forbedre sikkerhed og sundhed identificeres og vurderes, isaer mader at fjerne farer og
reducere risici pa og at tilpasse arbejdet, arbejdets organisering, arbejdstiden og arbejdsomgivelserne til
medarbejderne.

Det taler for: En liste over muligheder med kilden (forbedringsforslag, rundgang, planlagt investering, ombygning) og den forventede virkning
pa medarbejdernes belastning. Den, der allerede har en forslagsordning eller en forbedringstavle, markerer indfgrslerne med
arbejdsmiljetilknytning der og ferer dem over i den samme liste.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Muligheder for at forbedre selve ledelsessystemet identificeres ogsa, for eksempel i den synlige stotte fra
overste ledelse, i undersegelsen af handelser, i formaterne for medarbejdernes inddragelse eller i en
indberetningskultur uden frygt for repressalier.

Det taler for: Noter fra ledelsens evaluering, en audit eller et arbejdsmiljgmeade, hvor sddanne ideer opsamles som en mulighed og far en ejer
og en frist. En mulighed uden frist forbliver en hensigt og fungerer ikke som dokumentation.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Der findes en fastlagt fremgangsmade til at bestemme de lovkrav og andre krav, der galder for arbejdsmiljeet,
til at have adgang til dem, til at klarlaagge, hvad de betyder for organisationen, og til at tage hensyn til dem
ved etablering, gennemfoarelse, vedligeholdelse og loebende forbedring af systemet.

Det taler for: En kort procedure, der naevner kilden og hyppigheden af gennemgangen, for eksempel et nyhedsbrev fra
arbejdsskadeforsikringen, en faglig informationstjeneste, et brancherundskriv eller en ekstern arbejdsmiljeradgiver. Andre krav er
kundespecifikationer, lokalaftaler, koncernregler eller frivillige forpligtelser. En lille virksomhed registrerer kilde, gennemgangshyppighed og
ejer pa tre linjer.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Lovkravene og de andre krav foreligger som dokumenteret information og opdateres, sa snart
kravene eller driften andrer sig.

Det taler for: Et lovregister eller en kravliste med henvisningen, koblingen til organisationen (aktivitet, anlaeg, stof) og datoen for den seneste
gennemgang. Typiske indfersler i den tyske sammenhang er arbejdsmiljgloven, arbejdsstedsbekendtgerelsen, bekendtgerelsen om

driftssikkerhed, bekendtgerelsen om farlige stoffer og de geeldende DGUV-regler. Standarden kraever registret; hvilke retsforskrifter der
optraeder i det, fglger af driften.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Der planlaegges handlinger for de fastlagte risici og muligheder, for lovkrav og andre krav og for handtering af
nedsituationer, med en synlig kobling til den linje i registret, de stammer fra.

Det taler for: En handlingsplan med et referencenummer til indfgrslen om risikoen eller muligheden, en ejer, en frist og en status. En handling
uden oprindelse kan ikke henfares; en risikolinje uden handling forbliver ubehandlet. Denne kobling ger begge dele synlige pa en gang.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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6.1.4-b

6.1.4-c

6.2.1-a

6.2.1-b

6.2.2-a

6.2.2-b

Leanshift

Ved valg af handlinger anvendes forebyggelseshierarkiet: forst fjernes faren, dernaest substitution, dernaest
tekniske foranstaltninger og omlaegning af arbejdet, dernaest organisatoriske foranstaltninger inklusive
instruktion og uddannelse, og forst til sidst personlige vaernemidler.

Det taler for: En kolonne i handlingsplanen med navn pa det niveau i hierarkiet, der blev valgt, samt en kort begrundelse for, hvorfor et hgjere

niveau ikke var muligt. Hober handlingerne sig op pa det laveste niveau, viser netop denne kolonne det. Det er den mest virksomme del af
blanketten.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

De planlagte handlinger integreres i ledelsessystemets processer og i de evrige forretningsprocesser, og det er
fastlagt, hvordan deres virkning evalueres.

Det taler for: Dokumentation for integrationen gennem investeringsanmodningen, vedligeholdelsesplanen, indkgbsprocessen,
uddannelsesplanen eller vagtoverleveringen, hvor handlingen optraeder, samt kontrollen af virkningen med dato og resultat, for eksempel en
gentaget maling, en opfelgende rundgang eller et spgrgsmal til medarbejderne pa arbejdspladsen.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Der er fastsat arbejdsmiljemal for de relevante funktioner og niveauer, som vedligeholder og lebende
forbedrer ledelsessystemet. De tager hensyn til resultaterne af vurderingen af risici og muligheder, til lovkrav
og andre krav og til resultaterne af heringen af medarbejderne.

Det taler for: En liste over mal med angivelse af niveau eller omrade og en note om, hvilken risikolinje, hvilket krav eller hvilket input fra
medarbejderne malet kom fra. Referat fra det mede, hvor mélene blev drgftet med medarbejderne eller deres repraesentanter.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Malene er i overensstemmelse med arbejdsmiljepolitikken, er malbare eller kan i det mindste evalueres pa en
sporbar made, overvages, kommunikeres til medarbejderne og opdateres efter behov.

Det taler for: For hvert mal en indikator eller et klart beskrevet kriterium for, hvornar malet er ndet, sammen med stedet, hvor det overvages
(indikatorark, opslagstavle, mgde), og maden det kommunikeres pa. Et mal som mere sikkerhed kan ikke evalueres; et mal som stgjniveau pa
arbejdsplads tre under 80 dB(A) ved udgangen af kvartalet kan.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

For hvert mal er det planlagt, hvad der skal geres, hvilke ressourcer der kraeves, hvem der er ansvarlig, hvornar
det skal vaere afsluttet, hvordan resultatet evalueres inklusive de indikatorer, der bruges til overvagning, og
hvordan handlingerne integreres i forretningsprocesserne.

Det taler for: En malplan med de seks kolonner handling, ressourcer, ejer, frist, evalueringskriterium og integrationspunkt. En lille virksomhed
holder dette som en tabel med tre til fem mal og drefter den i den samme runde, hvor ordrebogen droftes.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Malene og planerne for at na dem foreligger og opbevares som dokumenteret information, sa deres
status til enhver tid kan spores.

Det taler for: En dateret og versioneret udgave af malplanen sammen med de tidligere udgaver, der viser den opndede status. Optegnelsen
over flere ar er dokumentationen for, at malene blev forfulgt og ikke bare skrevet ned en gang.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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7 Stotte: ressourcer, kompetence, bevidsthed, kommunikation og dokumenteret information

7.1-1 De ressourcer, der er nedvendige for at etablere, drive, vedligeholde og forbedre arbejdsmiljoledelsessystemet,
er fastlagt og er reelt til radighed. Det omfatter personer og deres arbejdstid, budget, infrastruktur,
arbejdsudstyr og tekniske anlaeg.

Det taler for: Ressourceplan eller en budgetlinje til arbejdsmiljg, antal personer og tidsandele for de ansvarlige, en investeringsliste over
vaernemidler og teknik. En lille virksomhed kan dokumentere dette med en oversigt pa en side: hvem bruger hvor mange timer om maneden,
hvilket arligt budget geelder, hvilke indkeb er planlagt, sammen med godkendelsen fra @verste ledelse.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

7.1-2 Manglende ressourcer, der bliver synlige gennem systemet, for eksempel fra risikovurdering, haendelser eller
indberetninger fra medarbejdere, eskaleres til averste ledelse og afgeres der i stedet for at blive liggende
uafklaret pa det udferende niveau.

Det taler for: Handlingsliste med en kolonne til de nadvendige ressourcer og beslutningsstatus, referat fra ledelsesrunden med godkendelser
eller begrundede afslag. En lille virksomhed kan klare dette med et fast punkt pa dagsordenen i det manedlige mede, hvis udfald kort feres til
referat.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

7.21 For alle medarbejdere, hvis aktivitet pavirker arbejdsmiljopraestationen, er det fastlagt, hvilke kompetencer de
skal have for at kunne genkende farer og arbejde sikkert. Det omfatter eksternt personale, der arbejder under
organisationens kontrol.

Det taler for: Rolleprofiler eller arbejdspladsprofiler med de kraevede kvalifikationer, erfaring og instruktion, koblet til farerne pa
arbejdspladsen. Sma virksomheder farer en kompetencematrix: raekkerne er personer, kolonnerne er aktiviteter og tilladelser som truck,
elarbejde, forstehjaelp.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

7.2-2 Hvor de kraevede kompetencer mangler, ivaerksattes handlinger, for eksempel uddannelse, oplaering pa
jobbet, omplacering til en anden aktivitet eller tilknytning af personer med de rette kompetencer, og
virkningen af disse handlinger kontrolleres.

Det taler for: Uddannelsesplan med en sammenligning af krav og faktisk kompetence fra kompetencematricen, kontrol af virkningen gennem
en laeringstest, en praktisk demonstration pa arbejdspladsen eller observation foretaget af den naermeste leder. En note, hvor en aktivitet
forbliver spaerret, indtil kompetencen er pa plads.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

7.2-3 Dokumentation for de kompetencer, der findes, foreligger som dokumenteret information og holdes
aktuel, sa det til enhver tid kan vises, hvem der ma udfere hvilken aktivitet.

Det taler for: Certifikater, kvalifikationer, tilladelser til at fare og betjene udstyr, instruktionsregistreringer med dato, indhold og underskrift,
samlet i en personalemappe eller kompetencemappe. Bemaerk: lovkrav som national arbejdsmiljglovgivning og reglerne fra den lovpligtige
arbejdsskadeforsikring kraever egne, delvis tilbagevendende registreringer af instruktion og egnethed. Disse registreringer kan genbruges her,
men de erstatter ikke koblingen til standarden.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

7.31 Medarbejderne kender arbejdsmiljopolitikken, de mal, der er udledt af den, og deres eget bidrag til systemets
virkning, herunder fordelene ved en bedre arbejdsmiljopraestation.

Det taler for: Opslagstavle eller intranetside med politikken og malene, dagsorden og deltagerliste fra det teammade eller arbejdsmiljgmeade,
hvor begge dele blev forklaret. Stikprevespergsmal under den interne audit eller en rundgang viser, om viden faktisk er ndet frem.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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7.3-2

7.3-3

7.41

7.4-2

7.4-3

7.4-4

Leanshift

Medarbejderne kender de farer, arbejdsmiljorisici og fastlagte foranstaltninger, der gaelder for dem, og
konsekvenserne, hvis de ikke folger kravene.
Det taler for: Arbejdspladsspecifik instruktion pa grundlag af risikovurderingen, driftsinstruktioner ophaengt pa arbejdspladsen, korte

gennemgange inden vagtens start med en note i vagtioggen. Sma virksomheder hanger en driftsinstruktion pa en side synligt op pa hver
arbejdsplads og lader medarbejderne kvittere for instruktionen en gang om aret og ved hver andring.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Medarbejderne ved, at de kan indberette haendelser og farer, at de ma fjerne sig fra en arbejdssituation med
overhaengende og alvorlig fare, og at de ikke behaver at frygte nogen ulempe ved det.

Det taler for: En skriftlig regel om selvbeskyttelse og indberetningsvejen, kommunikeret pa instruktionsmeder og pa opslagstavlen, samt en
erklaering fra gverste ledelse om, at indberetninger og det at fjerne sig fra fare ikke medferer ulemper. Yderligere dokumenteret ved
indberetninger, der blev behandlet uden sanktion.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

For kommunikation om arbejdsmilje er det fastlagt, hvad der kommunikeres, hvornar, med hvem og gennem
hvilken kanal, og hvem der er ansvarlig for det.

Det taler for: Kommunikationsmatrix eller kommunikationsplan med kolonnerne emne, udlgser eller hyppighed, malgruppe, kanal og ejer. En
lille virksomhed klarer sig med en halv side, der naevner opslagstavlen, vagtmedet og indberetningsvejen for farer.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Nar kommunikationen tilrettelaegges, tages der hensyn til medarbejdernes forskellighed og til, hvor godt
budskabet faktisk forstas, for eksempel sprog, laesefaerdighed, handicap, ken og kultur, og synspunkter fra
eksterne interessenter inddrages.

Det taler for: Opslag og driftsinstruktioner pa flere sprog eller med piktogrammer, dokumentation for oversaettelse til de sproggrupper, der
findes i virksomheden, tilbagemelding fra teamet eller arbejdsmiljgudvalget om forstaeligheden. Kan opnas i lille skala gennem billedbaseret
instruktion og en kort kontrol under medet, hvor der spgrges, om indholdet blev forstaet.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Internt kommunikeres ledelsessystemet og dets &ndringer pa tvaers af alle niveauer og funktioner, og
kommunikationen saetter medarbejderne i stand til at bidrage til lobende forbedring.

Det taler for: Referater fra arbejdsmiljgmeder og fra arbejdsmiljgudvalget, opslag og rundsendte e-mails om andringer, forbedringsforslag fra
medarbejderne med synlig opfelgning. En forbedringstavle med kort og status ger tilbagemeldingskanalen synlig uden nogen software.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Ekstern kommunikation om arbejdsmiljoemner sker som forudsat i kommunikationsplanen og i de
bindende forpligtelser, isaer over for entreprenorer, besagende, myndigheder og naboer.

Det taler for: Sikkerhedsintroduktion for besggende og entreprengrer med bekraftelse, anmeldelser til myndigheder eller
arbejdsskadeforsikringen med dato og modtager, korrespondance om eksterne henvendelser. Bemaerk: pligter til at indberette og anmelde
efter arbejdsmiljelovgivningen og reglerne fra den lovpligtige arbejdsskadeforsikring findes uafhaengigt af standarden, og de tilhgrende
registreringer fungerer som dokumentation her.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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7.5-1 Ledelsessystemet indeholder den dokumenterede information, som standarden kraever, samt de
ovrige dokumenter og registreringer, som organisationen selv har fastlagt som nedvendige for
virkningen.

Det taler for: Dokumentregister eller systemoversigt, der viser alle gaeeldende dokumenter og registreringer og kobler dem til afsnittene i
standarden. En lille virksomhed holder dette som en enkelt tabel med dokumentnavn, formal, ejer, opbevaringssted og revisionsstatus.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

7.5-2 Nar dokumenter oprettes og opdateres, er identifikation, beskrivelse, format og medie passende, og egnethed
og tilstreekkelighed gennemgas inden frigivelse.

Det taler for: Et ensartet dokumenthoved med titel, nummer, version, dato, forfatter og godkender, med en genkendelig frigivelse gennem en
underskrift eller en status i systemet. Sma virksomheder opnar det samme med en fast navngivningskonvention for filer og en
godkendelsesnote pa side et.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

7.5-3 Den dokumenterede information er tilgaengelig og egnet der, hvor der er brug for den, og er tilstraekkeligt
beskyttet, for eksempel mod tab af fortrolighed, uretmaessig brug eller tab af integritet.

Det taler for: Adgangsregler med rettigheder til at lzese og skrive, gyldige driftsinstruktioner ophaengt direkte pa arbejdspladsen, et koncept for
sikkerhedskopiering af digital lagring, et aflast arkiv til helbredsdata. Dokumenteret ved en stikpreverundgang, der viser, at kun gyldige
versioner er ophangt pa arbejdspladsen.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

7.5-4 Distribution, adgang, fremfinding, opbevaring, versionsstyring og bortskaffelse af dokumenteret information
er styret, foraeldede versioner tages ud af omlob, og dokumenter af ekstern oprindelse, der er nedvendige for
systemet, er ogsa styret.

Det taler for: £ndringshistorik per dokument, distributionsliste, opbevaringsperioder per registreringstype, markerede eller arkiverede aflgste
versioner samt en liste over eksterne dokumenter som sikkerhedsdatablade, betjeningsvejledninger og forskrifter med deres revisionsstatus og
kilde. Medarbejdernes og deres repraesentanters adgang til de dokumenter, der er relevante for dem, skal vaere sikret.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

8 Driftsstyring, indkeb og nedsituationer 14

8.1.1-a Der er etableret processer, som virker i praksis, for de aktiviteter, der kan give anledning til farer,
der findes sporbare kriterier for, hvornar en aktivitet ma startes, fortsaettes eller standses, og
registreringer viser, at arbejdet faktisk blev udfert som planlagt.

Det taler for: Arbejdsinstruktioner og driftsinstruktioner per aktivitet, kriterier for frigivelse og standsning, registreringer fra vagtoverlevering
og eftersyn, underskrevne arbejdstilladelser til varmt arbejde, adgang til lukkede rum eller arbejde i hgjden. I mange retsomrader overlapper
disse registreringer i vidt omfang med lovpligtige driftsinstruktioner for farlige stoffer og arbejdsudstyr, men standarden kraever dem i egen
ret. En lille virksomhed klarer sig med en side instruktioner per kritisk aktivitet og en medunderskrevet daglig registrering.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

8.1.1-b Arbejdspladser, arbejdsudstyr og arbejdsprocesser tilpasses de mennesker, der bruger dem, og ikke omvendt,
og der tages hensyn til bade fysiske og mentale graenser for ydeevnen.

Det taler for: Resultater af ergonomirundgange med dato og ansvarlig person, dokumentation far og efter for gennemfarte tilpasninger som
loftehjeelpemidler, arbejdsborde med hgjdeindstilling, planer for jobrotation eller pauseordninger, sammen med tilbagemeldinger fra
medarbejderne fra hgringen efter 5.4. En lille virksomhed opsamler dette som en kort liste: observation, tilpasning, dato, hvem der
kontrollerede det.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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8.1.1-c

8.1.2-a

8.1.2-b

8.1.3-a

8.1.3-b

8.1.4.1-a

Leanshift

Pa lokaliteter og byggeprojekter, hvor flere virksomheder arbejder samtidig, koordineres de
arbejdsmiljorelevante dele af organisationens eget ledelsessystem med de ovrige involverede virksomheder,
sa de farer, hver isar skaber for de andre, bliver styret.

Det taler for: Skriftlig koordineringsaftale, referater fra feelles meder pa lokaliteten eller byggepladsen, en navngivet koordinerende person, en
feelles oversigt over farer i graensefladerne og regler for feelles omrader, adgangsveje og kraner. En lille virksomhed klarer dette med en kort
koordineringsregistrering underskrevet af begge parter, inden arbejdet starter.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
Der findes en fremgangsmade, som faktisk fijerner de farer, der er identificeret ved identifikation af farer, eller
reducerer de tilherende risici, og den geelder ogsa for nye, @&ndrede eller kun midlertidigt udfoerte aktiviteter.

Det taler for: Handlingsplan fra risikovurderingen med ejer, frist og afslutningsnote, koblet til indfgrslerne fra 6.1.2, samt dokumentation for
gennemfarelsen: faktura og godkendelse af afskaermningen, fotodokumentation, frigivelse efter ombygning. Abne punkter med en frist er ikke
en mangel, men punkter, der forsvandt uden en note, er.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Et fast forebyggelseshierarki anvendes ved valg af beskyttende foranstaltninger: forst fjernes faren helt,
dernaest erstattes den med noget mindre farligt, dernaest anvendes tekniske foranstaltninger og en
omlaegning af arbejdet, dernaest organisatoriske foranstaltninger og uddannelse, og forst som sidste skridt
anvendes personlige vaernemidler.

Det taler for: Handlingslisten noterer for hver foranstaltning, hvilket niveau i hierarkiet den herer til, og overalt hvor et lavere niveau blev valgt,
er begrundelsen registreret ved siden af, som forklarer, hvorfor et hgjere niveau ikke var teknisk eller gkonomisk muligt. Registreringer over
udlevering af personlige veernemidler er ikke dokumentation i sig selv, de dokumenterer kun det sidste niveau.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Planlagte eendringer af arbejdspladser, anlaeg, procedurer, stoffer, arbejdstid eller organisationen vurderes for
deres virkning pa sikkerhed og sundhed, inden de gennemfores, og det galder ogsa midlertidige andringer og
a&ndringer i lovkrav eller i vidensgrundlaget.

Det taler for: £ndringsanmodning eller andringsblanket med et felt til arbejdsmiljevurderingen, frigivelse ved en navngiven person inden

gennemfarelsen, opdateret risikovurdering med ny dato. En lille virksomhed bruger en enkelt side: hvad andres, hvilke nye farer opstar,
hvilken foranstaltning gaelder, hvem godkender det.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Efter @ndringer gennemgas de utilsigtede sidevirkninger, og hvor de viser sig at veere uheldige, ivaerksaettes
handlinger, der fjerner dem.

Det taler for: Opfslgende gennemgang eller kontrol af virkningen nogle uger efter gennemfgrelsen, registreret i eeandringsregistreringen,
suppleret med tilbagemeldinger fra de bergrte medarbejdere og med haendelser eller naervedhaendelser, der er indtruffet i det bergrte omrade
siden a&endringen.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Indkeb af produkter og ydelser er styret, sa indkebte varer og ydelser ikke undergraver kravene i
arbejdsmiljoledelsessystemet.

Det taler for: Indkebsregel eller frigivelsestrin, der viser, hvem der kontrollerer arbejdsmiljekravene, inden ordren afgives, sammen med ordrer
og specifikationer, der angiver de kraevede egenskaber, overensstemmelseserklaeringer og sikkerhedsdatablade. I en lille virksomhed er en kort
indkabsregel samt de arkiverede datablade for hvert stof i brug tilstraekkeligt.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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8.1.4.1-b

8.1.4.2-a

8.1.4.2-b

8.1.4.3-a

8.2-a

8.2-b

Leanshift

Inden nyt arbejdsudstyr, nye anlaeg eller farlige stoffer kommer ind i organisationen og tages i brug, er de
farer, der opstar af dem, identificeret og de nedvendige foranstaltninger fastlagt.

Det taler for: Kontrol ved modtagelse eller idriftsaettelse med en note om arbejdsmiljevurderingen, uddannelsesregistrering for det nye
arbejdsudstyr, tilfejelse af det nye stof til registret over farlige stoffer og opdatering af risikovurderingen inden ferste brug, ikke bagefter.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Det er aftalt med entreprenorerne, hvilke farer deres aktiviteter skaber for organisationens egne
medarbejdere, og hvilke farer fra organisationens drift der virker pa entreprenorernes medarbejdere, og de
deraf folgende foranstaltninger er afklaret, inden arbejdet begynder.

Det taler for: Introduktion og sikkerhedsinstruktion af entreprengrer med underskriftsliste, overdragelse af reglerne for omradet, feelles
rundgang inden arbejdet starter, arbejdstilladelser til farlige aktiviteter og en kontaktperson pa hver side. En lille virksomhed bruger en
entreprengrregel pa en side, som underskrives inden den fgrste opgave.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
Entreprenorer vaelges efter kriterier, hvor arbejdsmilje indgar udtrykkeligt, og disse kriterier er forankret i
kontrakterne eller indkebsordrerne.

Det taler for: Kriterieliste eller leverandgrvurdering inklusive arbejdsmiljgkriterier, bestemmelser i kontrakt eller ordre om kvalifikation,
uddannelse, vaernemidler og pligten til at indberette haendelser, dokumentation som kompetencebeviser eller serviceattester. Derudover en
vurdering efter opgaven, sa det naeste valg kan bygge pa den.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
Outsourcede funktioner og processer er fastlagt, arten og omfanget af styringen af dem er fastlagt, og
ansvaret for arbejdsmiljoet forbliver synligt hos organisationen trods outsourcingen.

Det taler for: Liste over outsourcede processer med angivelse af, hvor taet hver enkelt styres, kontrakt eller opgavebeskrivelse med
arbejdsmiljgkravene og indberetningspligten samt dokumentation for, at styringen faktisk udeves: audit hos tjenesteudbyderen, rundgang,
evaluerede indikatorer eller indberetninger om handelser fra udbyderen.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
De mulige nedsituationer er identificeret, der er forberedt et planlagt beredskab for hver enkelt
inklusive forstehjaelp, og de tilherende planer foreligger som dokumenteret information.

Det taler for: Beredskabsplan eller alarmplan per scenarie, plan for flugtveje og redning, liste over farstehjaelpere og brandhjzelpere med
udlgbsdato for deres uddannelse, nedkontakter, placeringer af forstehjaelpsmateriel og brandslukningsudstyr. I mange retsomrader overlapper
dette med lovpligtige arbejdsmiljgforpligtelser, men standarden kraever planerne i egen ret. Sma virksomheder holder dette til en opslagstavle
samt en side per scenarie.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Det planlagte beredskab afproves og eves med regelmaessige mellemrum, det revideres efter ovelser og efter
faktiske nedsituationer, og alle berorte kender deres rolle: medarbejdere, entrepreneorer, besegende,
redningstjenester og myndigheder far den information, de har brug for.

Det taler for: @velsesregistreringer fra evakueringsevelser eller alarmgvelser med dato, deltagere, observationer og de aendringer, der udledes
af dem, uddannelsesregistreringer om adfzerd i ngdsituationer, opslag til besggende og entreprengrer, koordinering med brandvaesen eller
ambulancetjeneste, hvor der findes seerlige risici. En lille virksomhed gennemfgrer en evakueringsevelse om aret og registrerer en halv side
evaluering.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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9 Evaluering af praestation 17

9.1.1-a

9.1.1-b

9.1.1-c

9.1.1-d

9.1.1-e

9.1.2-a

Leanshift

Det er nedskrevet, hvad organisationen overvager og maler i forhold til arbejdsmiljeet. Omfanget deekker som
minimum: opfyldelse af lovkrav og andre krav, de aktiviteter og driftsforhold, der er forbundet med de
identificerede farer, risici og muligheder, fremdriften mod arbejdsmiljemalene og virkningen af
driftsstyringen, herunder den, der gaelder for entreprenerer og outsourcede aktiviteter.

Det taler for: En plan for overvagning og maling med angivelse af kilden for hvert punkt, for eksempel rundgangsregistreringer, indberetninger
om haendelser og naervedhandelser, resultater af eksponeringsmalinger pa arbejdspladsen, en liste over frister for eftersyn, vurderinger af
entreprengrer. En lille virksomhed holder dette som en enkelt tabel med kolonnerne punkt, kilde, hyppighed, ejer.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
For hvert punkt, der overvages, er metoden, evalueringskriterierne eller referencevaerdierne og tidspunktet
fastlagt. Adskilt fra det er det fastlagt, hvornar de indsamlede data analyseres og evalueres.

Det taler for: Et indikatorark med definition, beregningsmetode, malveerdi eller teerskelvaerdi og indsamlingshyppighed, for eksempel antal
indberettede naervedhaendelser per kvartal, andelen af afsluttede handlinger fra risikovurderingen, fremmedet til sikkerhedsinstruktion. Bland
ledende indikatorer (indberetninger, rundgange, instruktioner) med efterfglgende indikatorer (skader, tabte dage), ellers bliver problemer forst
synlige, nar skaden er sket.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
Det maleudstyr, der er i brug, er egnet til formalet, vedligeholdes og kalibreres eller verificeres, sa resultaterne
kan laegges til grund.

Det taler for: Kalibreringscertifikater og verifikationsregistreringer for gasdetektorer og gasmaleinstrumenter, lydtryksmalere, vindmalere og
preveudstyr til baerbare elektriske apparater. En organisation, der ikke selv maler, dokumenterer dette punkt gennem preverapporterne fra
den tilknyttede tjenesteudbyder og dennes dokumentation for kalibrering af instrumenterne.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Resultaterne analyseres og evalueres, og heraf udledes arbejdsmiljepraestationen og ledelsessystemets
virkning. De relevante resultater kommunikeres internt, udtrykkeligt ogsa til medarbejderne og, hvor de
findes, til deres repraesentanter.

Det taler for: En evaluering med kommentarer frem for en ren opremsning af tal samt dokumentation for, at den blev givet videre: referat fra
arbejdsmiljgudvalget, et opslag pa tavlen, en teamorientering med deltagerliste, en indfersel pa intranettet. Uden denne tilbagemelding til
medarbejderne mangler den dokumentation for inddragelse, der er typisk for ISO 45001 efter 5.4.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Resultaterne af overvagning, maling, analyse og evaluering opbevares som dokumenteret
information, ligesom registreringerne om vedligeholdelse, kalibrering eller verifikation af
maleudstyret.

Det taler for: Arkiverede maleregistreringer, indikatorforleb og kalibreringscertifikater med dato og ejer. Opbevaringsperioder for
registreringer om arbejdsmedicin og eksponering fglger derudover af national lovgivning, for eksempel af forskrifter om farlige stoffer og
arbejdsmedicin. Standarden kreever kun, at registreringen findes; loven bestemmer, hvor leenge den skal opbevares.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Der findes en fastlagt proces, hvormed organisationen kontrollerer, om lovkravene og de avrige krav, den har
tilsluttet sig, faktisk bliver opfyldt. Hyppigheden og metoden for denne kontrol er fastlagt.

Det taler for: Et lovregister eller pligtregister med en kolonne til dato og metode for gennemgangen, koblet til eftersynsintervaller for udstyr,
datoer for arbejdsmedicinske undersggelser og datoer for instruktion. I den tyske sammenhang omfatter grundlaget arbejdsmiljgloven,
bekendtgerelsen om driftssikkerhed og de gaeldende regler fra den lovpligtige arbejdsskadeforsikring. Sma virksomheder knytter
gennemgangen til en fast arlig dato og bruger tjeklisten fra den ansvarlige arbejdsskadeforsikring.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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9.1.2-b

9.1.2c

9.2.1-a

9.2.1-b

9.2.2-a

9.2.2-b

Leanshift

Afvigelser fra lovkrav eller andre krav, der bliver konstateret, udleser handlinger, og organisationen kender og
forstar sin aktuelle status for overensstemmelse med disse krav.

Det taler for: En handlingsliste med afvigelse, arsag, handling, frist og afslutningsnote. Statussen er dokumenteret, nar en navngiven person til
enhver tid kan oplyse, hvilket krav der er abent og hvorfor. Officielle vilkar og pabud fra myndigheden hgrer til pa den samme liste.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Resultaterne af evalueringen af overensstemmelse opbevares som dokumenteret information.

Det taler for: En dateret overensstemmelsesrapport eller en godkendt udskrift af lovregistret med status per krav. En saetning per punkt er nok;
det afgerende er, at dato, den der har gennemgaet, og resultat er synlige.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Interne audits finder sted med planlagte mellemrum. De fastslar, om ledelsessystemet er i overensstemmelse
med organisationens egne ordninger og med kravene i standarden, og om det er virksomt gennemfort og
vedligeholdt.

Det taler for: En flerarig plan med datoer og auditrapporterne fra de forgangne cyklusser. En audit uden fund kraever en forklaring; det er ikke
et kvalitetstegn.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Over en cyklus daekker auditomfanget alle elementer i ledelsessystemet, iszer inddragelse og hering af
medarbejderne, identifikation af farer og risikovurdering, styringen af entreprenerer og indkeb, beredskabet
og handteringen af handelser.

Det taler for: En deekningsmatrix, der kobler afsnit i standarden eller systemelementer til auditdatoer, sa huller hen over cyklussen bliver
synlige. Audit med blik for praksis pa gulvet: korte samtaler med medarbejderne pa deres arbejdsplads viser mere end en
dokumentgennemgang pa kontoret.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Et auditprogram er etableret og vedligeholdes. Det fastleegger hyppighed, metoder, ansvar, krav til
planlagningen og rapportering og tager hensyn til betydningen af de berarte processer, eendringer i
organisationen og resultaterne af tidligere audits. Nar programmet udarbejdes, hores medarbejderne eller
deres repraesentanter.

Det taler for: Auditprogrammet med en arsoversigt samt dokumentation for hegringen: et punkt pa dagsordenen og et uddrag af referatet fra
arbejdsmiljgudvalget, tilbagemelding fra arbejdsmiljgrepraesentanterne eller fra medarbejderrepraesentationen. Denne hgring er et hardt krav i
standarden, ikke en frivillig ekstra ydelse. Uden et samarbejdsudvalg samler en lille virksomhed tilbagemeldingen pa et teammede og
dokumenterer den.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

For hver enkelt audit er mal, kriterier og omfang fastlagt, og auditorerne valges, sa objektivitet og
upartiskhed bevares.

Det taler for: En auditplan per dato med mal, kriterier og omfang samt en kort erkleering om uafhaengighed fra auditoren. Ingen auditerer sit
eget ansvarsomrade. Sma virksomheder lgser dette gennem et bytte mellem omrader, gennem en uddannet medarbejder fra en anden
lokalitet eller gennem en ekstern auditor pa timebasis.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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9.2.2-c

9.3-a

9.3-b

9.3-c

9.3-d

Leanshift

Auditresultaterne rapporteres til den relevante ledelse og gores tilgaengelige for de berorte
medarbejdere og, hvor de findes, for deres repraesentanter. Afvigelser, der konstateres, forer til

handlinger. Gennemforelsen af auditprogrammet og auditresultaterne opbevares som

dokumenteret information.

Det taler for: Auditrapporten med en distributionsliste, en koblet handlingsliste med ejere og frister samt dokumentation for, at den blev gjort
kendt, for eksempel en indfarsel i et referat eller et opslag. Koblingen til 10.2 skal veere synlig: et fund i rapporten uden en handling opdages
med det samme i certificeringsauditten.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

@verste ledelse gennemgar selv ledelsessystemet med planlagte mellemrum og bedemmer, om det fortsat er
egnet, tilstraekkeligt og virksomt.

Det taler for: Indkaldelse, deltagerliste og referat, der viser en genkendelig medvirken fra den gverste ledelse. En arlig dato er saedvanlig; ved
vaesentlige aendringer eller efter en alvorlig haendelse tidligere. I en mikrovirksomhed er en halv dag med referat mellem ejeren og
arbejdsmiljefagpersonen nok.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Evalueringen ser pa status for handlinger fra tidligere evalueringer samt pa a&ndringer i de interne og eksterne
forhold, i interessenternes behov, i lovkrav og andre krav og i risici og muligheder.

Det taler for: Et afsnit i referatet med status for hver gammel handling og en kort note om @&ndringerne. Siden Amendment 1:2024 omfatter det
udtrykkeligt, om klimaforandringer er et relevant forhold i konteksten, hvilket i arbejdsmiljget typisk betyder varmebelastning, UV-eksponering,
skybrud og storm og deres falger for udenders arbejdspladser og for haller uden keling. Et dokumenteret nej er acceptabelt; fraveeret af
spergsmalet er det ikke.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Evalueringen bygger derudover pa opfyldelsen af arbejdsmiljepolitikken og arbejdsmiljemalene, pa
information om arbejdsmiljepraestationen inklusive haendelser, afvigelser, korrigerende handlinger og
overvagningsresultater, pa status for overensstemmelse med krav, pa auditresultater, pa resultaterne af
inddragelse og hering af medarbejderne, pa relevante henvendelser fra interessenter, pa ressourcernes
tilstraekkelighed og pa virkningen af de handlinger, der er truffet over for risici og muligheder.

Det taler for: En inputpakke vedlagt referatet, der naevner et bilag for hvert punkt: maloversigt, statistik over skader og naervedhandelser,
handlingsliste, overensstemmelsesrapport, auditrapport, referater fra arbejdsmiljgudvalget eller teammeader, reklamationer og henvendelser
udefra, oversigt over budget og bemanding. Brug en fast dagsorden, der felger disse punkter, sa kan intet input blive udeladt ubemaerket.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Resultaterne af evalueringen omfatter konklusioner om systemets fortsatte egnethed,
tilstraekkelighed og virkning samt beslutninger om muligheder for forbedring, om et eventuelt

behov for aendring af systemet, om ressourcer, om integrationen af arbejdsmiljoet i de avrige
forretningsprocesser og om folger for den strategiske retning. De relevante resultater

kommunikeres til medarbejderne og, hvor de findes, til deres repraesentanter, og de opbevares som
dokumenteret information.

Det taler for: Referat med tydeligt adskilte beslutninger: hvad andres, hvem gennemfgrer det, hvornar og med hvilket budget. Dertil
dokumentation for, at det blev gjort kendt for medarbejderne, for eksempel et opslag, en rundsendt e-mail eller et uddrag af referatet.
Beslutninger uden ejer og frist er ikke brugbar dokumentation.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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10 Forbedring 7

10.1

10.2-a

10.2-b

10.2-c

10.2-d

Leanshift

Muligheder for at forbedre arbejdsmiljeet identificeres systematisk, vurderes og omsaettes til handlinger, sa
ledelsessystemets tilsigtede resultater nas. Fund fra medarbejdernes inddragelse, fra overvagning, fra audits
og fra ledelsens evaluering indgar i dette pa en sporbar made.

Det taler for: En lgbende forbedringsliste med angivelse af kilden til hver ide, for eksempel en rundgang pa arbejdspladsen, en
nzaervedhandelse, et auditfund eller et forslag fra medarbejderne, sammen med ejer, frist og status. En lille virksomhed holder dette som en
enkelt tabel og arbejder den igennem pa det manedlige made, sa ideer ikke gar tabt pa spredte sedler.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
Haendelser og afvigelser indberettes, tages op omgaende og bringes under kontrol. Straksforanstaltninger
begraenser folgerne for medarbejdernes sikkerhed og sundhed, og den utilsigtede tilstand korrigeres.

Det taler for: En indberetningsblanket eller sagstype til haendelser og afvigelser, der opsamler tidspunkt, sted, bergrte personer,
straksforanstaltning og ejer. Naervedhaendelser og usikre tilstande er udtrykkeligt omfattet. Der findes saerskilte nationale lovpligtige
forpligtelser i Tyskland, for eksempel forstehjeelpsbogen efter DGUV Vorschrift 1 og ulykkesanmeldelsen til den lovpligtige
arbejdsskadeforsikring, og de erstatter ikke indberetningen inden for ledelsessystemet.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Haendelser og afvigelser underseges med medarbejdernes deltagelse, og medarbejderrepraesentanter samt
andre relevante interessenter inddrages. Undersegelsen retter sig mod sagen selv frem for mod at placere
skyld hos enkeltpersoner.

Det taler for: En undersggelsesrapport med en deltagerliste, der viser, at medarbejdere fra det bergrte omrade og, hvor de findes,
medarbejderrepraesentanter deltog. Uden et formelt organ er en kort registrering af den opfelgende samtale med de involverede kolleger nok,
medunderskrevet af alle tilstedevaerende.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Arsagerne til haendelser og afvigelser fastlaegges, og det kontrolleres, om sammenlignelige tilfaelde allerede
findes eller kunne opsta andre steder i organisationen. Blikket raekker ud over den direkte involverede person
og omfatter arbejdets organisering, teknik og instruktion.

Det taler for: Grundarsagsanalyse i den samme blanket, for eksempel fem gange hvorfor eller et arsagsvirkningsdiagram, med et saerskilt felt til
overfgrbarhed til andre arbejdspladser, skiftehold eller lokaliteter. En kort note per kontrolleret omrade er tilstraekkelig, det afggrende er, at
kontrollen er synligt dokumenteret.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Nedvendige korrigerende handlinger fastlaegges og gennemfores under anvendelse af forebyggelseshierarkiet
og under hensyn til styring af eendringer. Vurderingen af farer og af risici og muligheder inddrages pa ny inden
beslutningen, virkningen af handlingerne gennemgas, og ledelsessystemet justeres, hvor det er nedvendigt.

Det taler for: Et handlingsark, der for hver handling angiver det valgte niveau i forebyggelseshierarkiet, fra fijernelse over substitution og
tekniske samt organisatoriske foranstaltninger til personlige veernemidler, sammen med den opdaterede vurdering af farer med revisionsdato.
En saerskilt opfelgningsdato til kontrollen af virkningen, for eksempel efter tre maneder, med en kort resultatnote lukker sagen holdbart.
Handlinger, der alene hviler pa personlige veernemidler, kraever en begrundelse for, hvorfor hgjere niveauer ikke er mulige.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse
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10.2-e

10.3

Der opbevares dokumenteret information om arten af haendelser og afvigelser, om de handlinger,
der er truffet som svar herpa, herunder korrigerende handlinger, og om deres resultater og virkning.

Denne information gores tilgeengelig for medarbejderne, deres repraesentanter og andre relevante
interessenter.

Det taler for: Et Iebende register med fortlsbende nummer, dato, beskrivelse, arsag, handling, kontrol af virkningen og status samt
dokumentation for, at informationen blev delt, for eksempel et opslag pa tavlen, et referat fra en sikkerhedsinstruktion eller en indfersel i

referatet fra teammadet. Et register, der star tomt i manedsvis, virker usandsynligt, sa registrer sma afvigelser og naervedhaendelser
konsekvent.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Arbejdsmiljoledelsessystemets egnethed, tilstraekkelighed og virkning forbedres lobende, og
arbejdsmiljepraestationen udvikler sig maleligt. Organisationen fremmer en kultur, hvor farer og
naervedhaendelser kan indberettes uden ulempe, sikrer medarbejdernes deltagelse i forbedringsarbejdet og
kommunikerer resultaterne.

Det taler for: En tidsserie af arbejdsmiljgindikatorer over flere ar, for eksempel ulykkesfrekvens, tabte dage, antal indberettede
naervedhandelser og andelen af afsluttede handlinger, hver med udgangsveerdien og den aktuelle vaerdi ved siden af hinanden. Et stigende
antal indberettede naervedhaendelser sammen med faldende ulykker peger pa en velfungerende indberetningskultur og ber forklares sadan. I
en lille virksomhed er en arsoversigt pa en side nok, fremlagt pa teammedet og noteret i referatet.

Abent Igang Opfyldt Ikke relevant

Dokumentation / begrundelse

Kravene er formuleret selvstaendigt og erstatter ikke standardens tekst. Kun originalstandarden fra den enkelte udgiver er bindende. Denne liste er et arbejdsredskab, ikke et bevis pa
overensstemmelse og ingen certificering. Leanshift er ikke certificeret efter nogen af disse standarder, er ikke et certificeringsorgan og har ingen forbindelse til ISO, IEC, DIN, IATF, IAQG eller SAE. I
tvivistilfeelde gaelder den tyske udgave af denne liste.

Leanshift
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