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Maisto sauga kaip vadybos sistema

62 reikalavimai. Pagal Sj standartg galima sertifikuotis akredituotoje sertifikavimo jstaigoje. Redakcija 07/2026.

ISO 22000 gali sertifikuoti akredituota jstaiga. HACCP principai yra j jj jtraukti ir perkelti j 8.5 punkta. Svarbu maisto prekybos tiekéjams: vien ISO
22000 GFSI nepripazjsta. Tam reikia FSSC 22000, tai yra ISO 22000 kartu su ISO/TS 22002 serijos iSankstiniy salygy programomis ir papildomais
reikalavimais. Kas sertifikuotas tik pagal ISO 22000, neatitinka to, ko praso daugelis prekybos tinkly. Sis sarasas yra darbo priemoné jsivertinimui, o ne
jrodymas. Standarto perziara vyksta.

Imoné Data Pildé

4 Organizacijos aplinka, suinteresuotujy Saliy lakesciai ir taikymo sritis

4.1 Vidiniai ir iSoriniai klausimai, galintys paveikti gebéjima pagaminti saugy maista, yra nustatyti, reguliariai
perZiGrimi ir atnaujinami. Tai apima klausima, ar klimato kaita organizacijai yra svarbi, pavyzdziui, dél karscio
gamybos ir sandéliavimo patalpose, dél kintancios derliaus ir Zaliavy kokybés arba dél vandens prieinamumo.
Sio svarstymo rezultatas yra prieinamas, nepriklausomai nuo to, ar atsakymas yra svarbus, ar nesvarbus.

IS ko tai galima atpazinti: Klausimy sgrasas arba paprasta lentelé su stulpeliais klausimui, jo sgsajai su maisto sauga ir paskutinés perzitros
datai. Tinkamas jrodymas yra vadovybinés vertinamosios analizés protokolai su organizacijos aplinka darbotvarkeéje, rinkos stebésena,
institucijy ir Sakos asociacijy pranedimai bei tiekéjy perspéjimai. Klimato aspektui pakanka trumpo pagrjsto jraso su taip arba ne. MaZa jmoné
tai tvarko viename lape, kuris kartg per metus perziarimas vadovybinéje vertinamojoje analizéje ir patvirtinamas nauja data.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

4.2 Maisto saugos vadybos sistemai svarbios suinteresuotosios Salys yra nustatytos, o jy svarbis reikalavimai yra
Zinomi, surinkti ir nuolat atnaujinami. Tai bent apima klientus, vartotojus, institucijas, tiekéjus ir darbuotojus
kartu su ty Saliy reikalavimais, susijusiais su klimato kaita, jeigu tokiy reikalavimy yra.

I8 ko tai galima atpaZinti: Saliy apZvalga, kurioje kiekvienai priskirti konkretas reikalavimai ir jy 3altinis: klienty specifikacijos ir klienty auditai,
teisiniai reikalavimai ir institucijy sglygos, sertifikavimo ir standarty reikalavimai, tiekéjy specifikacijos. Naudinga kiekvienoje eilutéje nurodyti

dokumenta, kuriame reikalavimas jvykdytas. MaZa jmoné tai laiko kaip vieng lentele, j kurig nauji klienty reikalavimai ir teisés akty pakeitimai
jraSomi jiems atsiradus ir kuri perziarima kartg per metus.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

4.3 Sistemos taikymo sritis yra nustatyta ir prieinama kaip dokumentuota informacija. Joje jvardyti
apimami produktai ir produkty grupés, procesai ir vietos su jy adresais, todél sistemos ribos
nurodytos aiSkiai. Perduota vykdyti arba perkama veikla, turinti jtakos maisto saugai, yra aisSkiai
priskirta ir néra tyliai palikta nuo3alyje. Nustatant taikymo sritj atsiZzvelgta j 4.1 punkte nustatytus
klausimus ir 4.2 punkte surinktus reikalavimus.

IS ko tai galima atpaZzinti: Patvirtintas taikymo srities dokumentas, kuris gali bati ir vadovo skyrius arba vadovybinés vertinamosios analizés
priedas, su produkty sgrasu, procesy sgrasu, viety adresais ir perduoty vykdyti procesy nurodymu kartu su atsakingu asmeniu. Formuluotée
pakankamai aiski, kad pasalinis matyty, kas nejtraukta. Svarbu atskirti du lygmenis: i$ dokumento matyti, kas galioja visai organizacijai ir kas tik
vienai vietai. MaZai jmonei pakanka pusés puslapio, kurj auksc¢iausioji vadovybé pazymi data ir pasiraso.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

4.4 Maisto saugos vadybos sistema yra sukurta ir veikia, jos procesai ir jy saveikos yra Zinomi, o sistema nuolat
palaikoma ir gerinama. Ji neapsiriboja popieriumi ir atpaZjstama kasdienéje praktikoje.

IS ko tai galima atpaZinti: Procesy Zemeélapis arba procesy apZvalga, rodanti, kuris procesas perduoda rezultatg kuriam kitam procesui, kartu su
nuorodomis j susijusias proceddras ir jraSus. [rodymas, kad sistema tikrai veikia, yra einamieji kasdieniai jrasai, vidaus auditai, vadovybiné
vertinamoji analizé ir jgyvendinty gerinimy jrasai. MaZa jmoné procesy grandine nuo prekiy priémimo iki iSsiuntimo nubraizo viename lape ir
prie kiekvieno langelio priskiria atitinkama forma.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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5 Lyderysté )

5.1-a

5.2-a

5.2-b

5.3-a

Leanshift

Auksciausioji vadovybé yra atsakinga uZ maisto saugos vadybos sistema, jtvirtina jg verslo strategijoje ir
kasdienéje veikloje bei skiria sistemai reikalingus Zmones, gebéjimus, laika, patalpas ir 1é3as.

IS ko tai galima atpazinti: [rodymas yra patvirtintas higienos, mokymo, prieZitros ir laboratoriniy tyrimy biudZetas, organizaciné schema,
priskirianti maisto saugg vadovybés lygmeniui, ir data pazymeéti protokolai, kuriuose vadovybé priémé sprendimus su jvardytu atsakingu

asmeniu, terminu ir 1éSy skyrimu. MaZoje jmonéje jrodymas yra pats savininkas: pakanka trumpo pasikartojancio jraso apie skundus, investicijas
ir personalo sprendimus, susijusius su maisto sauga.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Auksciausioji vadovybé pasiriipina, kad numatyti sistemos rezultatai baty is tikrujy pasiekti, remia prie jy
prisidedancius Zmones, skatina nuolatinio gerinimo kultiirg ir aiSkiai parodo, kad pranesti apie maisto saugos
problemas yra pageidautina ir nesukelia jokiy neigiamy pasekmiy.

IS ko tai galima atpaZzinti: [rodymas yra tiksly veiklos rodikliai su vadovybés komentaru, atsakingy asmeny mokymo ir techninés paramos jrasai,
darbuotojy pranesimy apie susirtpinima kelias ir praneSimai, kurie buvo jvertinti ir apie kuriuos praneséjui suteiktas grjZztamasis rysys. Mazai
jmonei pakanka atviry higienos pranesimy saraso ir trumpos pastabos, kas ir kada kiekviena i$ jy uzdareé.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Yra rasSytiné maisto saugos politika, kuri atitinka jmonés paskirtj ir dydj, sudaro tiksly pagrindga,
ipareigoja vykdyti jstatymuy, teisés akty ir su klientais sutartus reikalavimus, apima vidine ir iSorine

maisto saugos komunikacijg bei jpareigoja nuolat gerinti sistemg ir darbuotojy tam reikalinga

kompetencija.

IS ko tai galima atpaZinti: [rodymas yra patvirtinta politika kaip dokumentuota informacija su data, versija ir auk$c¢iausiosios vadovybés parasu.

Pakanka glausto vieno puslapio teksto, jeigu jis dera su tikslais ir produkty asortimentu. Svarbi pakeitimy istorija, kad likty matoma, jog
politikos aktualumas buvo perziarétas kaskart pasikeitus produktams, vietoms ar teisiniams reikalavimams.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Politika yra paskelbta visoje jmonéje, darbuotojai supranta, kg ji reiSkia jy paciy darbui, ji pritaikoma
kiekviename lygmenyje ir tinkama forma prieinama suinteresuotosioms Salims.
IS ko tai galima atpaZzinti: [rodymas yra skelbimai gamybos ir personalo patalpose, politikos punktas higienos instruktaZe su dalyviy sarasu ir

data, versija tomis kalbomis, kuriomis vietoje i$ tikryjy kalbama, ir paskelbta versija klientams, tiekéjams bei institucijoms. Supratimo nejrodo
vien parasas, jj parodo trumpas supratimo klausimas per instruktazg arba trumpas pokalbis per higienos apZidrag.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Maisto saugos atsakomybeés ir jgaliojimai yra priskirti ir paskelbti. Maisto saugos grupés vadovas yra paskirtas
ir atsiskaito auk3ciausiajai vadovybei apie sistemos rezultatyvuma ir tinkamuma. Yra nustatyta, kas priziari
sistemos ataskaity pareigas, kas jmonéje jgyvendina pavojy valdyma ir kas turi jgaliojimg sustabdyti procesa
bei sulaikyti produkta. Visiems jmonéje nustatyta pareiga pranesti apie maisto saugos problemas jvardytam
kontaktiniam asmeniui.

IS ko tai galima atpaZzinti: [rodymas yra data pazymeétas grupés vadovo paskyrimo rastas, pareigybiy arba vaidmeny aprasai su pavadavimo
tvarka, atsakomybiy matrica stebésenai, iSleidimui ir sulaikymui bei grupés vadovo ataskaitos vadovybei. Igaliojimas sulaikyti produktg aiSkiai
nurodytas rastu, kitaip lemiamu momentu jis neatlaikys. MaZoje jmonéje pakanka vieno lapo: vardas ir pavarde, vaidmuo, jgaliojimas,
pavaduotojas, pranesimy apie susiripinimg kelias, pasiradyta vadovybés ir iSkabinta poilsio kambaryje.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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6 Maisto saugos vadybos sistemos planavimas 3

6.1-a IS organizacijos aplinkos ir suinteresuotyjy Saliy lakesciy iSvestos rizikos ir galimybés, kurios gali sutrukdyti
vadybos sistemai pasiekti numatytus rezultatus arba gali jai padéti. Tai aiSkiai apima kintancio klimato poveikj,
pavyzdziui, karscio laikotarpius, kintanc€ig Zaliavy kokybe arba sutrikusias Saltgsias grandines. Nustatytiems
dalykams suplanuoti veiksmai, integruoti j sistemos procesus ir véliau jvertintas jy rezultatyvumas. Sis
svarstymas yra sistemos lygmens ir nepakeicia atskiry maisto saugos pavojy analizés pagal 8.5 punkta.

IS ko tai galima atpaZzinti: [rodymas yra riziky ir galimybiy registras, kuris remiasi 4.1 punkto aplinkos analize ir 4.2 punkto suinteresuotuyjy 3aliy
sgrasu ir kuriame kiekvienam jraSui nurodytas suplanuotas veiksmas, atsakingas asmuo, terminas ir vélesné pastaba apie rezultatyvuma.
Klimato veiksniai jraSomi atskiromis eilutémis, o ne iSnasa. MaZa jmoneé tai laiko kaip vieng Sesiy stulpeliy lentele, perziGrima kartg per metus
tame paciame susirinkime kaip ir vadovybiné vertinamoji analizé ir patvirtinama data. Svarbu, kad tokie jvykiai kaip Saldymo gedimas vasarg
tapty matomi €ia, o ne tik HACCP dokumentacijoje.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

6.2-a Sistemai nustatyti tikslai, kurie dera su maisto saugos politika, kuriuos galima iSmatuoti arba
jvertinti pagal sutartus kriterijus ir kurie atsiZvelgia j taikomus teisinius bei klienty reikalavimus.
Tikslai stebimi, paskelbiami susijusiems asmenims, perZiGrimi tinkamais intervalais ir atnaujinami,
kur reikia. Kiekvienam tikslui suplanuota, kas bus daroma, kokiy iStekliy reikia, kas atsakingas, iki
kada jis pasiekiamas ir kaip pasiekimas atpazjstamas. Dokumentuota informacija apie tikslus yra
saugoma.

IS ko tai galima atpaZinti: [rodymas yra tiksly sgrasas su pradine verte, siektina verte, terminu, atsakingu asmeniu ir matu, papildytas nuolatiniu
vertinimu, pavyzdZiui, skundy dazniu vienai partijai, higienos patikrinimy, praéjusiy be pastaby, dalimi, atsekamumo pratyby sékmés dalimi
arba darbuotojy mokymo bakle. Prie to prisideda jrodymas, kad tikslai buvo paskelbti, pavyzdZiui, skelbimas lentoje, punktas pamainos
perdavimo jrase arba pasiraSytas instruktazo sgrasas. Mazai jmonei pakanka nuo trijy iki penkiy tiksly viename lape, kurie kas ménesj
papildomi skaic¢iumi ir jvertinami metinéje analizéje. Kai yra kelios vietos, atpaZjstama, kurie tikslai galioja visai organizacijai ir kurie atskirai
vietai.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

6.3-a Maisto saugos vadybos sistemos pakeitimai planuojami iS anksto ir nevykdomi prabégomis. PrieS jgyvendinima
apsvarstyta prieZastis ir laukiamos pasekmeés, sistema lieka veiksni pakeitimo metu ir po jo, reikalingi iStekliai
yra prieinami, o atsakomybés priskirtos arba perskirstytos. Tai taikoma produkty, receptary, Zaliavy, tiekéjy,
jrangos, patalpy, procesy ir personalo pakeitimams, taip pat teisiniy reikalavimy pakeitimams.

IS ko tai galima atpaZzinti: [rodymas yra pakeitimy paraiSkos arba pakeitimy rastai su prieZastimi, poveikio pavojy analizei, iSankstiniy sglygy
programoms ir valdymo priemonéms vertinimu, maisto saugos grupés patvirtinimu bei pastaba apie vélesnj srauto diagramy, darbo instrukcijy
ir mokymo atnaujinima. MaZa jmoné tai registruoja pakeitimy Zurnale, po vieng eilute kiekvienam pakeitimui su data, trumpu aprasu, varnele
ten, kur palie¢iama HACCP dokumentacija, ir parasu, laikomame, pavyzdZiui, kaip forma HACCP segtuvo gale. Neplanuoti pakeitimai, tokie kaip
skubus Zaliavos tiekéjo pakeitimas, jvertinami véliau tuo paciu badu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

7 Parama: istekliai, kompetencija, komunikacija ir dokumentuota informacija

7.11 IStekliai, reikalingi maisto saugos vadybos sistemai sukurti, valdyti, palaikyti ir gerinti, yra nustatyti ir
prieinami. AtsiZzvelgiama j tai, kg organizacija gali uZtikrinti savo jégomis ir kg tenka pirkti, pavyzdZiui,
laboratorijos paslaugas, kenkéjy kontrole arba iSorés konsultacijas.

IS ko tai galima atpaZzinti: IStekliy apZvalga, apimanti Zmones, patalpas ir jrangg, stebésenos ir matavimo priemones bei i$ iSorés teikiamas
paslaugas, kartu su patvirtintu biudZetu arba investicijy planu ir vadovybinés vertinamosios analizés sprendimais. MaZa jmoné tai tvarko
viename lape per metus: ko reikia, kas yra, ko triksta, kas tai uztikrina ir iki kada.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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7.1.2-a

7.1.2-b

7.1.6-a

Leanshift

Sistema valdantys ir procesus priZiGirintys Zmonés yra pakankamo skaiciaus ir tinkami savo uZzduotims. Maisto
saugos grupe yra paskirta ir savo dalykinémis Ziniomis apima jmonés produktus, procesus, jrangg ir pavojus.

IS ko tai galima atpazinti: Paskyrimo raStas arba sprendimo jrasas dél maisto saugos grupés sudéties, nurodant vardus ir pavardes, vaidmenis ir
kiekvieno asmens jneSamas dalykines Zinias, taip pat organizaciné schema, pareigybiy arba uzduociy aprasai ir pavadavimo tvarka. MaZa jmoné
grupe dokumentuoja net tada, kai jg sudaro du Zmoneés, o dalykiniy Ziniy spragas uzdaro jvardytu iSorés ekspertu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kai sistemos uzduotis, pavyzdZiui, pavojy analize, validavima arba mokyma, atlieka iSorés
ekspertai, jy atsakomybés, jgaliojimai ir reikalinga kompetencija yra nustatyti raStu. Atsakomybé
uZ sistemg lieka organizacijai.

IS ko tai galima atpaZinti: Sutartis, pavedimo rastas arba paslaugy susitarimas su iSorés ekspertu, kuriame nurodyta uzduotis, suteikti
jgaliojimai ir reikalaujama kvalifikacija, kartu su tos kvalifikacijos jrodymu ir iS darbo kilusiomis ataskaitomis. Maza jmoneé tai fiksuoja dviejy
puslapiy pavedimo raste, o ne remiasi Zodiniu susitarimu su konsultantu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Saugiems produktams reikalingi pastatai, patalpos, inZinerinés sistemos ir jranga yra sukurti ir tokios buklés,
kuri palaiko maisto sauga. PrieZidrra ir keitimas yra planuojami, o ne pradedami tik po gedimo.

IS ko tai galima atpazinti: Irangos ir turto registras, prieZidros planas su terminais ir atsakomybémis, priezitros bei remonto jrasai, matavimo
priemoniy kalibravimo ir verifikavimo jrasai, taip pat vandens, suslégto oro, garo ir védinimo schemos ten, kur jie lie€iasi su produktu. MaZzai
jmonei pakanka vieno priezidros saraso kiekvienai maSinai su data, veiksmu ir inicialais, ir to kaip jrodymo uZtenka.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Aplinka, kurioje dirbama, sutvarkyta taip, kad saugas produktai bty jmanomi. Tai apima fizinius veiksnius,
tokius kaip temperatira, apSvietimas, triukSmas, oro kokybé ir higiena, ir ZmogiSkuosius veiksnius, tokius kaip
darbo kravio spaudimas, pamainos trukmé ir naujy darbuotojy jvedimas.

IS ko tai galima atpaZzinti: Patalpy temperataros, apSvietimo ir oro matavimai bei jra3ai, higienos planas su persirengimo kambario ir ranky

plovimo taisyklémis, apZidros jrasai, taip pat pamainy ir jvedimo planai. MaZa jmoné tai parodo savaitine higienos apZidra su kontroliniu sgrasu
ir gamybos patalpy temperataros jrasais.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kai i$ iSorés perimami gatavi elementai, tokie kaip Sakos gairés, bendrosios pavojy analizés arba
pirkti Sablony vadovai, jie pritaikomi organizacijai, verifikuojami pagal jos pacios produktus,

procesus ir vietas, jgyvendinami ir nuolat atnaujinami. Nepakeistas perimtas Sablonas nelaikomas
organizacijos sava sistema.

IS ko tai galima atpaZinti: Gautas 3altinio dokumentas, palyginimo pastaba, rodanti, kurie punktai buvo pritaikyti, pridéti arba iSbraukti, ir
patvirtinta vidiné versija su data bei paraSu. MazZa jmoné perimty gairiy antrastéje jra3o, kas ir kada jas verifikavo bei pritaiké jmonei.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Tiekéjams ir paslaugy teikéjams, kuriy veikla veikia maisto sauga, yra nustatyti atrankos,
vertinimo, nuolatinés stebésenos ir pakartotinio vertinimo kriterijai. Siy vertinimy rezultatai
saugomi kaip dokumentuota informacija, o prastos veiklos pasekmés yra nustatytos.

IS ko tai galima atpazinti: Tiekéjy sgrasSas su patvirtinimo bdsena, vertinimo kriterijai, tokie kaip sertifikavimas, atitiktis specifikacijai, skundy
daznis ir pristatymo patikimumas, kiekvieno tiekéjo vertinimo lapas su data, taip pat audito arba klausimyno rezultatai ir uzblokuoty tiekéjy
jrodymas. Maza jmoné laiko lentele su viena eilute kiekvienam tiekéjui ir metiniu vertinimu trijuose stulpeliuose.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

lean-shift.com Puslapis 4 i5 14



Leanshift ISO 22000:2018 + Amd 1:2024

7.1.6-b

7.2-a

7.2-b

7.3

7.4.1

7.4.2

Leanshift

Tai, ko tikimasi i$ iSorés teikéjy, jiems paskelbiama pries paslaugos pradZia. Tai apima produkto ir proceso
reikalavimus, higienos ir transportavimo specifikacijas bei pareigg pranesti apie pakeitimus ir incidentus. IS
iSoreés teikiami procesai, produktai ir paslaugos valdomi taip, kad nesilpninty organizacijos gebéjimo tiekti
saugius produktus.

IS ko tai galima atpaZzinti: Pirkimo dokumentai ir pagrindy sutartys su nuoroda j specifikacijg, patvirtintos Zaliavy ir pakuociy specifikacijos,

higienos ir transportavimo reikalavimai rangovams bei susitarimas pranesti apie receptaros, kilmés ir proceso pakeitimus. MaZa jmoné prie
uzsakymo prideda vieno puslapio reikalavimy sara3a ir kartg kiekvienam tiekéjui gauna jo parasa.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kiekvienai maisto saugq veikianciai uzduociai nustatyta reikalinga kompetencija. Tai taikoma tiek
organizacijos darbuotojams, tiek iSorés teikéjams ir vietoje dirbantiems rangovy darbuotojams, ir aiSkiai
taikoma maisto saugos grupei bei asmenims, vykdantiems CCP ir OPRP stebésenga.

IS ko tai galima atpazinti: Kompetencijy matrica su viena eilute kiekvienam asmeniui ir vienu stulpeliu kiekvienai uzduociai, pavyzdZiui, gaunamy
prekiy patikra, terminio apdorojimo jranga, metalo detektorius, valymo patvirtinimas, pavojy analizé. Kiekvienai uzduociai reikalinga

kompetencija nurodoma trumpa reikalavimo eilute. MaZai jmonei pakanka vieno puslapio matricos, kurios kiekviename langelyje matyti, ar
asmuo instruktuotas, jgudes, ar dar neparengtas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kai kompetencijos traksta, imamasi veiksmy, pavyzdZiui, mokymo, instruktavimo, jvedimo darbo
vietoje, perkélimo prie kitos uZzduoties arba dalykiniy Ziniy pirkimo, ir ty veiksmy rezultatyvumas
jvertinamas. Kompetencija paremia jrasai, o vien dalyviy sgraSas néra gebéjimo jrodymas.

IS ko tai galima atpazinti: Mokymo planas, mokymo jrasai su tema, data, mokytoju ir parasu, taip pat rezultatyvumo jrodymas: testas, stebéjimas
darbo vietoje, tiesioginio vadovo patvirtinimas arba sékmingas bandomasis atlikimas prie CCP. Taip pat tinka diplomai, pazyméjimai ir darbo
patirtis. MaZa jmoneé prie dalyviy saraso prideda eilute, kurioje tiesioginis vadovas po keliy savaiciy patvirtina, kad asmuo uzduotj atlieka
patikimai.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kiekvienas jmonéje dirbantis asmuo Zino maisto saugos politika, Zino, kurie tikslai galioja jo sriciai, supranta
savo indélj j sistemos rezultatyvuma ir supranta, kas nutinka, jeigu reikalavimai nejvykdomi. Taip pat Zinoma,
kad apie bet ka nejprasta nedelsiant praneSama jvardytam asmeniui.

IS ko tai galima atpazinti: Instruktavimo jrasai su aptartu turiniu, skelbimai ir trumpos politikos versijos darbo vietoje, praneSimy keliai su
vardais, pavardémis ir kontaktais, taip pat pavyzdiniai pokalbiai per vidaus auditg, kuriuose darbuotojai savais ZodZiais nusako savo indélj. Maza
jmoné naudoja trumpg instruktaza pamainos pradZioje ir Zurnale registruoja tema, datg bei dalyvius.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Maisto saugos komunikacija yra suplanuota. Yra nustatyta, kas perduodama, kada, su kuo, kokiu keliu ir kas
perduoda. Komunikacija pasiekia tiek vidy, tiek iSore maisto grandinéje.

IS ko tai galima atpazinti: Komunikacijos planas kaip lentelé su stulpeliais paskata, turinys, gaveéjas, kelias, atsakingas asmuo ir terminas,

atskirtas j vidine ir iSorine. Papildomu jrodymu tarnauja platinimo sagra3ai, protokolai ir elektroninio pasto susirasinéjimai. Maza jmoné tai
sutalpina viename lape ir prie jo prideda ekstremaliyjy situacijy kontakty numerius.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

ISorinei komunikacijai yra nustatyta, kokia informacija kei€iamasi su tiekéjais, rangovais, klientais,
vartotojais, institucijomis ir kitomis maisto grandinés grandimis, kad grandinés pavojai bity

valdomi. Paskirtas asmuo, turintis jgaliojimg bendrauti su iSore. Gaunama ir siunciama informacija

yra registruojama ir prieinama maisto saugos grupei.

IS ko tai galima atpaZzinti: [galioto asmens ir pavaduotojo paskyrimas, instituciju, klienty ir tiekéjy kontakty sgrasas, produkto ir naudojimo
informacija klientams, jskaitant alergeny ir laikymo nurodymus, bei skundy, klienty uzklausy ir kontakty su institucijomis jrasai. Maza jmoné
laiko komunikacijos bylg, kurioje kiekvienas iSorinis maisto saugos reikalas segamas su data, siuntéju ir baigtimi.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

lean-shift.com Puslapis 5i5 14



Leanshift ISO 22000:2018 + Amd 1:2024

7.4.3 Viduje nustatyta, kad maisto saugos grupé laiku informuojama apie visus pakeitimus, galincius paveikti maisto
saugg, tarp jy apie naujus ar pakeistus produktus, Zaliavas ir tiekéjus, apie jrangos, patalpu, valymo ir proceso
parametry pakeitimus, apie naujus teisinius ir klienty reikalavimus bei apie naujas Zinias apie pavojus ir
skundus. Si informacija patenka j sistemos atnaujinima ir j vadovybine vertinamaja analize.

IS ko tai galima atpaZinti: Procedira arba forma pakeitimams pranesti, nurodanti, kas ir kam pranes3a, taip pat maisto saugos grupés
susirinkimy protokolai su pranestais pakeitimais ir jy vertinimu bei jrodymas, kad pavojy analizé buvo i$ naujo perziaréta ten, kur reikia. Maza
jmoné tai tvarko nuolatiniu pakeitimy punktu savaitiniame susirinkime ir trumpu protokolu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

7.5.1 Sistema apima dokumentuota informacija, kurios standartas reikalauja atskiruose punktuose,
dokumentuotg informacijg, kurios organizacijai paciai reikia rezultatyvumui, ir ta, kurios reikalauja
teisiniai reikalavimai, institucijos arba klientai. Jos apimtis ir gylis atitinka jmonés dydj, produktus ir
procesus.

IS ko tai galima atpazinti: Dokumenty apZvalga arba matrica, kurioje kiekvienam standarto punktui ir kiekvienam teisiniam reikalavimui
jvardytas atitinkamas dokumentas arba jrasas su nuoroda j saugojimo vietg ir savininka. Svarbu atskirti du lygmenis: matyti, kurie dokumentai
galioja organizacijai ir kurie tik vienai vietai. MaZa jmoné Sig apzvalgg palaiko kaip vieng lentele ir taip iSvengia papildomo vadovo.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

7.5.2 Kuriant ir atnaujinant dokumentuota informacija, yra nustatytas identifikavimas, aprasas ir formatas,
pavyzdZiui, pavadinimas, numeris, data, versija ir autorius. Prie$ naudojima ji perziarima dél tinkamumo ir
patvirtinama, taip pat matyti, kas patvirtinima suteiké.

IS ko tai galima atpazinti: Dokumenty Sablonai su vienoda antraste arba poraste, rodancia numerj, versija, datg, autoriy ir tvirtintoja, taip pat

patys patvirtinimo jrasai. Nuotraukoms, vaizdo jraSams ir failams serverio aplanke taip pat reikia atpaZjstamos versijos. MaZa jmoné nustato
vieng standartine antraste ir naudoja jg kiekvienai gamyboje iSkabintai formai.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

7.5.3 Dokumentuota informacija valdoma taip, kad ji baty prieinama ir jskaitoma ten, kur jos reikia, ir apsaugota
nuo praradimo, neleistino keitimo bei netycinio pasenusiy versijy naudojimo. Yra nustatytas platinimas,
prieiga, saugojimas, versijy valdymas, saugojimo trukmé ir sunaikinimas. ISorinés kilmés dokumentuota
informacija, tokia kaip klienty specifikacijos, teisés akty tekstai ir saugos duomeny lapai, yra kaip tokia
identifikuojama ir taip pat valdoma. Ira3ai lieka jskaitomi ir nekeiciami, o saugomi bent tiek, kiek reikalauja
teisiniai reikalavimai, klientai ir produkto tinkamumo vartoti terminas.

IS ko tai galima atpazinti: Dokumenty valdymo sarasas su versija, saugojimo vieta, platinimu ir saugojimo trukme, jrodymas, kad pasenusios
versijos buvo iSimtos i$ naudojimo, prieigos teisés ir atsarginés kopijos skaitmeninei saugyklai, taip pat taisyklé, kad gamyboje iSkabinama tik
patvirtinta versija. MaZa jmoné dirba i$ vieno patvirtinto aplanko, i$ kurio viskas spausdinama, kasdien daro jo atsargine kopija ir nedelsiant
sunaikina pasenusiy versijy spausdintus egzempliorius.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

8 Veikla: iSankstiniy salygy programos, pavojy valdymas ir neatitik¢iy tvarkymas

8.1 Saugiam maistui reikalingi procesai yra suplanuoti, jgyvendinti ir valdomi. Yra nustatyta, kokie kriterijai jiems
taikomi, kaip jie valdomi pagal tuos kriterijus ir kokie jrasai proceso metu susidaro. Planuoti pakeitimai
jvertinami i$ anksto, neplanuoty pakeitimy pasekmés perzZiarimos ir, kur reikia, suvaldomos. Perduoti vykdyti
procesai, tokie kaip iSorés sandéliavimas, iSpilstymas pagal sutartj, kenkéjy kontrolé arba paslaugy teikéjo
atliekamas valymas, lieka organizacijos valdomi ir grindZiami sutartimi bei jrodymais.

IS ko tai galima atpaZinti: Procesy apraSai su nustatytosiomis vertémis, iSleidimo ir pakeitimy pranesimai, grupés atliekama pakeitimy perZidra.
Perduotai vykdyti veiklai reikia sutarties arba paslaugy susitarimo su sutartais maisto saugos reikalavimais, paslaugy teikéjo patikros jrasy ir

savos rezultatyvumo patikros. Maza jmoné valdymo kriterijus laiko tiesiog darbo instrukcijose ir prie paslaugy sutarties prideda vieno puslapio
prieda su higienos reikalavimais ir pranesimo pareigomis.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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8.2

8.3

8.4

8.5.1.1

8.5.1.2

Leanshift

ISankstiniy salygy programos yra sukurtos, jgyvendintos ir palaikomos: pastaty ir iSplanavimo
salygos, valymas ir dezinfekcija, kenkéjy stebésena, asmens higiena ir mokymas, vandens bei oro

kokybé, atlieky Salinimas, prieziara, cheminiy medziagy, stiklo ir kieto plastiko tvarkymas ir

apsauga nuo tycinés tar3os tiek, kiek taikoma jmonei. Jos atitinka jmonés dydj ir produkta, yra

patvirtintos maisto saugos grupés, atsizvelgia j teisinius reikalavimus, klienty reikalavimus ir

pripaZintas gaires, o jy rezultatyvumas yra verifikuojamas.

IS ko tai galima atpazinti: Valymo ir dezinfekcijos planas su priemone, koncentracija, poveikio trukme ir atsakingu asmeniu, valymo jrasai,
kenkéjy stebésenos ataskaitos su jauky stoteliy schema, higienos mokymai su dalyviy sagrasais, vandens tyrimai, stiklo daziy jrasai, prieZidros
planas. Programy patvirtinimga jrodo pasiradytas sarasas arba grupés jra3as, o kai naudojamos Sakos gaireés, jy taikymo eiga yra atsekama. Maza
jmoneé laiko vieno puslapio PRP apzvalgg ir kiekvienoje eilutéje nurodo atitinkamga plang bei jraso forma.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Atsekamumo sistema sklandzZiai susieja perkamy Zaliavy, sudedamujy daliy ir su produktu
besiliecian€iy medZiagy partijas su i$ jy pagamintais galutiniais produktais ir su pirmuoju klientu. Ji

veikia pirmyn ir atgal, apima perdirbima ir pakartotinj apdorojima, o iSbandoma nustatytais

intervalais. IraSy saugojimo trukmeé yra nustatyta ir remiasi bent tinkamumo vartoti terminu,

teisiniais reikalavimais ir klienty reikalavimais.

IS ko tai galima atpazinti: Partijy Zenklinimas ant prekiy ir talpykly, gaunamy prekiy registras su tiekéjo partija, gamybos jrasai su sunaudotais
kiekiais, iSsiuntimo dokumentai su partijos nuoroda. [rodymas, kad sistema veikia, yra dokumentuotas atsekamumo bandymas su pradzios

laiku, pabaigos laiku, kiekiy suvedimu (iSsiysta, sandélyje, sunaikinta) ir rezultato vertinimu. MaZai jmonei pakanka partijy knygos arba
skaiciuoklés ir vieno bandymo per metus, kuris trunka apie valandg ir kurio masés balansas susiveda.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Ivykiams, galintiems staiga sukelti pavojy maisto saugai, tokiems kaip elektros ar Saldymo gedimas, vandens
jsiverZimas, Zaliavy tarsa, sabotazZas, gaisras arba pagrindinés jrangos gedimas, iS anksto nustatyta, kas
sprendzia, kas informuojamas ir kokie neatidéliotini veiksmai taikomi. Ekstremaliyjy situacijy kontaktai yra
aktualas ir pasiekiami, tvarka yra iSbandoma ir po kiekvieno tikro incidento perZitrima dél jos tinkamumo.

IS ko tai galima atpazinti: Ekstremaliyjy situacijy planas su eskalavimo grandine, kontakty sarasas su institucija, laboratorija, klientais ir
paslaugy teikéjais, paveikto produkto tvarkymo taisyklés, taip pat pratyby ir incidenty jrasai. Po tikry incidenty trumpa perzitara dokumentuoja,
kas buvo pakeista. MaZa jmoné ant gamybos dury iSkabina laminuotg pagalbos kortele ir kartg per metus su grupe iSbando vieng scenarijy,
pavyzdZiui, Saldymo praradima per naktj.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

PrieS analizuojant pavojus, visa analizei reikalinga informacija yra surinkta, aktuali ir atsekama.
Maisto saugos grupé yra paskirta, jos nariai apima reikalingas Zinias ir patirtj apie produktus,

procesus ir jranga, o naudoti Saltiniai iS teisés akty, klienty reikalavimy, techninés literataros ir

pacios organizacijos patirties registruojami su nuoroda ir data.

IS ko tai galima atpazinti: Grupés sgrasas su vaidmeniu, kvalifikacija ir pavaduotoju, taip pat naudoty Saltiniy apzvalga su datomis, pavyzdZiui,
teisés aktai, Sakos gairés, eksperty iSvados, laboratorijos rezultatai, skundy analizés. MaZa jmoné j grupe jtraukia savininkg, gamybos vadovg ir

vieng valymo darbuotojg, o trikstamas dalykines Zinias perka i$ iSorés atskiromis dienomis, o tai jrodo konsultavimo sutartis ir susirinkimy
jrasai.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Visoms perkamoms Zaliavoms, sudedamosioms dalims, priedams ir su produktu besilieCian¢ioms
medZiagoms yra aprasai, apimantys sudétj, jskaitant alergenus, kilme, gamybos ir apdorojimo

bidda, pakuote ir pristatymo forma, laikymo bei transportavimo salygas, tinkamumo vartoti

terming, taikomus teisinius reikalavimus ir kriterijus, pagal kuriuos medziaga priimama pries

naudojima. Aprasai laikomi aktualds ir atnaujinami pasikeitus tiekéjui arba receptdarai.

IS ko tai galima atpazinti: Kiekvienos pozicijos specifikacijos ir duomeny lapai, atitikties deklaracijos su maistu besilieCian¢ioms medziagoms,
tiekéjo alergeny informacija, gaunamuy prekiy priémimo kriterijai, tokie kaip temperatdra, vientisumas, jusliné patikra arba tyrimo pazyma. Data
arba versijos numeris ant kiekvienos specifikacijos rodo, kad ji aktuali. MaZa jmoné tiekéjy specifikacijas kaupia segtuve pagal pozicijg ir perziari
jas kartg per metus, taip pat kaskart pasikeitus tiekéjui.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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8.5.1.3

8.5.1.5

8.5.2.2

8.5.2.3

Leanshift

Kiekvienam galutiniam produktui arba produkty grupei yra aprasas, apimantis sudétj, alergenus,
saugai svarbias charakteristikas, tokias kaip pH verté, vandens aktyvumas arba druskos kiekis,

tinkamumo vartoti terming, pakuote, Zenklinimga ir laikymo, transportavimo bei platinimo salygas.

Jame taip pat uZraSoma, kaip produkta numatoma naudoti, koks netinkamas naudojimas pagrijstai
numatomas, pavyzdZiui, vartojimas be numatyto kaitinimo Zingsnio, ir kokioms vartotojy grupéms

jis skirtas, jskaitant ypa€ paZeidZziamas grupes, tokias kaip kadikiai, néSciosios, sergantys arba

pagyvene Zmoneés.

IS ko tai galima atpazinti: Produkty specifikacijos su receptdra, analitinémis vertémis ir etiketés tekstu, etikeciy pavyzdZziai su alergeny ir
paruosimo informacija, Saldymo arba uz3aldymo grandinés duomenys. Numatytam naudojimui pakanka vienos pastraipos kiekvienai produkty

grupei, kurioje jvardijamas numatytas paruosimas, numatomas netinkamas naudojimas ir tiksliné grupé. MaZa jmoné tai uzraSo viename lape
kiekvienai produkty grupei, o ne laiko atskiro dokumento kiekvienai atmainai.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Taikymo srities produktams arba produkty grupéms yra srauto diagramos, rodancios kiekvieng
Zingsnj nuo prekiy priéemimo iki iSsiuntimo teisinga seka, jskaitant perkamas pozicijas, perdirbima,

pakartotinj apdorojima, tarpinj sandéliavima, atlieky Salinimga ir perduotus vykdyti Zingsnius.

Diagramos verifikuojamos vietoje pagal tikrove. Be to, apraSomi proceso Zingsniai ir aplinka,

kurioje jie vyksta, tai yra higienos zonos, personalo ir medzZiagy srautai, Zaliavy ir paruosty vartoti

sri€iy atskyrimas bei naudojama jranga ir parametrai.

IS ko tai galima atpaZinti: Srauto diagrama kiekvienai produkty grupei su data ir grupés patvirtinimu, taip pat pastaba, patvirtinanti verifikavimg
vietoje su data ir apéjima atlikusio asmens vardu bei pavarde. Aplinkai tinka zonavimo arba patalpy planas su judéjimo ir medZiagy srautu kartu
su trumpais procesy aprasais. Maza jmoné diagramga nubraizo viename lape ir kartg per metus jg patvirtina parasu po apéjimo per gamybos
patalpas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kiekvienam srauto diagramos Zingsniui nustatyti visi pagrjstai numatomi biologiniai, cheminiai ir
fizikiniai pavojai, jskaitant alergenus ir jskaitant pavojus, patenkancius per Zaliavas, personala,

jranga, aplinka arba kryZmine tar3a. Kiekvienam pavojui nurodyta, kur jis kyla arba kur patenka.

Kiekvienam pavojui nustatytas ir pagrjstas priimtinas lygis galutiniame produkte, iSvestas i

teisiniy reikalavimy, klienty reikalavimy, numatyto naudojimo ir techniniy Saltiniu.

IS ko tai galima atpazinti: Pavojy sara3as kiekvienam proceso Zingsniui su stulpeliais pavojaus rasSiai, patekimo Saltiniui, priimtinam lygiui
galutiniame produkte ir pagrindimui su nuoroda, pavyzdZiui, reglamento ribine verte, kliento specifikacija arba pripaZinta mikrobiologine

orientacine verte. MaZa jmoné dirba su lentele, kurios kiekviena eiluté yra vienas proceso Zingsnis, ir pagrindima remia Sakos gairémis, o ne
savais tyrimais.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kiekvienas nustatytas pavojus jvertinamas siekiant nuspresti, ar jj reikia valdyti, kad produktas
bity saugus. Vertinimas remiasi bent pasireiSkimo tikimybe pries taikant valdymo priemones ir

galimy sveikatos pasekmiy sunkumu. Naudojamas metodas yra aprasytas ir taikomas nuosekliai.

Rezultatas kiekvienam pavojui vienareikSmiskai nurodo, ar jis reikSmingas, ar ne, o priskyrimas yra

pagristas.

IS ko tai galima atpazinti: Vertinimo metodo aprasas, pavyzdZziui, tikimybés ir sunkumo matrica su aiSkiai nustatytais lygmenimis, taip pat
uzpildytas kiekvieno pavojaus vertinimo lapas su priskyrimu ir trumpu pagrindimu. Priskyrimo jrodymas gali bati savi matavimai, skundy

duomenys, kontroliniy méginiy rezultatai arba literattra. MaZai jmonei pakanka matricos trys kartus trys, jeigu lygmenys nustatyti ir visi grupés
nariai juos taiko vienodai.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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8.5.2.4

8.5.3

8.5.4.1

8.5.4.2

Leanshift

Kiekvienam reikSmingam pavojui parenkamos valdymo priemonés arba jy deriniai, kurie pavojaus
iSvengia, jj pasalina arba sumazZina iki priimtino lygio. Kiekviena priemoné su pagrindimu

priskiriama CCP arba OPRP, o priskyrimas remiasi sistemingu ir atsekamu badu, kuris, be kita ko,

vertina poveikj pavojui, stebésenos su laiku atliekamu jsikiSimu jgyvendinamuma, nesékmés

pasekmiy sunkuma ir sagveika su kitomis priemonémis. Skirtumas bréZiamas aiSkiai: priemoné su

iSmatuojama ribine verte, kurios perZzengimas tiesiogiai palieCia atitinkama partija ir sukelia

neatidélioting pataisyma, yra CCP, o priemoné, valdoma pagal veiksmuy kriterijus ir stebimus

poZymius, kurios nesékmé vertinama véliau, yra OPRP.

IS ko tai galima atpazinti: Kiekvieno reikSmingo pavojaus sprendimo lapas su parinkta priemone, nagrinétais kriterijais ir pagrjstu priskyrimu.
Tai tampa atsekama per sprendimy medj arba vertinimo lentele su dokumentuotais atsakymais j klausimus. MazZa jmoné pagrindima uzraso

dviem ar trimis sakiniais kiekvienai priemonei, taciau kiekvienam CCP patikrina, ar uz jo tikrai yra iSmatuojama ribiné verté ir neatidéliotinas
atsakas, kitaip priemoné priklauso OPRP grupei.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Pries naudojima parodoma, kad parinktos valdymo priemonés ir jy deriniai i$ tikrujy pajégas
sumazinti reikSmingus pavojus iki nustatyto priimtino lygio. Irodymas kyla i$ tinkamo 3altinio ir

siejasi su sglygomis savoje jmonéje, o ne su idealiu atveju. Pasikeitus receptiirai, procesui, jrangai

arba Zaliavai, pajégumas parodomas i$ naujo.

IS ko tai galima atpaZzinti: Kiekvieno CCP ir kiekvieno OPRP validavimo jrasas su klausimu, metodu, rezultatu ir iSvada. Tinkami Saltiniai yra gairiy
ir literataros vertés, prognoziniai modeliai, jrangos gamintojo duomenys, provokaciniai uzkrétimo bandymai, temperataros pasiskirstymo
matavimai krosnyje arba autoklave, tinkamumo vartoti termino tyrimai. Svarbi sgsaja su savu blogiausiu atveju, pavyzdZiui, storiausiu produktu
SalCiausiame jrangos taske. MaZa jmoné remiasi pripaZzintomis gairémis ir savo matavimy serija parodo, kad jose nurodytos sglygos
pasiekiamos jos pacios jrangoje.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Yra dokumentuotas planas, kuris sujungia reikSmingy pavojy valdymga ir kiekvienam CCP bei
kiekvienam OPRP uZraSo pavoju, valdymo priemone, kritine ribine verte arba veiksmy kriterijy,

stebésenos rasj ir daznj, pataisymus nukrypimo atveju, atsakomybes ir susijusius jrasus. Planas yra

patvirtintas ir iS tikryjy naudojamas jmonéje.

IS ko tai galima atpaZinti: Planas kaip lentelé, daZnai vadinama HACCP planu, su viena eilute kiekvienam CCP ir kiekvienam OPRP bei pirmiau

jvardytais stulpeliais, patvirtintas su data ir versija. Jo naudojima jrodo kasdienéje veikloje i$ tikryjy uZpildytos stebésenos formos, kurios
atitinka plano eilutes. MaZa jmoné CCP ir OPRP laiko vienoje lenteléje ir rasj pazymi atskirame stulpelyje, o ne palaiko du atskirus planus.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kiekvienam CCP kritinés ribinés vertés nustatytos iSmatuojamai, kad sprendimas tarp saugu ir
nesaugu bity vienareikSmis, pavyzdZiui, kaip vidiné temperatira, laikas, pH verté arba metalo

detektoriaus atsakas j bandinj. Kiekvienam OPRP nustatyti veiksmy kriterijai, kurie yra

iSmatuojami arba stebimi ir rodo, ar priemoné veikia. Ribiniy verciy ir kriterijy pasirinkimas yra

pagristas, o kai kriterijus remiasi stebéjimu, jj apsaugo instrukcija, mokymas ir etaloniniai

pavyzdZiai.

IS ko tai galima atpazinti: | plang jradytos vertés su vienetu ir leidZiamaja nuokrypa, taip pat pagrindimas su 3altiniu, pavyzdZiui, teisiniu
reikalavimu, validavimo rezultatu arba orientacine verte. Stebéjimu grjstiems kriterijams apsaugos jrodymu tarnauja ribiniai pavyzdziai,

nuotrauky pavyzdziai arba vertinimo instrukcijos. MaZa jmoné prie kiekvienos ribinés vertés paraso vieng pagrindimo sakinj, kad per auditg
niekam nereikéty spélioti, i$ kur skaicius atsirado.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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8.5.4.3

8.5.4.4

8.6

8.7

Leanshift

Prie kiekvieno CCP ir kiekvienam OPRP stebima, ar kritiné ribiné verté iSlaikoma, ar veiksmy
kriterijus pasiekiamas. Kiekvienai stebésenos veiklai nustatyta, kas matuojama arba stebima, kokiu

metodu, kokiais intervalais, kas tai atlieka ir su kokiu jraSu. Daznis parenkamas taip, kad

nukrypimas baty aptiktas laiku ir atitinkamga produkta dar bity galima sulaikyti. Stebéseng

vykdantys asmenys yra instruktuoti ir jgalioti reaguoti nedelsiant.

IS ko tai galima atpaZinti: Stebésenos formos su siektina verte, tikraja verte, laiku, partija ir inicialais, taip pat instrukcija, nurodanti metodga ir
daznj. Kai registravimas automatinis, jrodymu tarnauja duomeny kauptuvo arba jrangos jrasai su laiko Zymomis kartu su jrodymu, kas
duomenis perziari ir iSleidZia. MaZa jmoné naudoja po vieng forma kiekvienai pamainai ir daznj nustato taip, kad gedimo atveju baty paliestas
tik produktas tarp dviejy matavimy, o tai islaiko sulaikyty atsargy kiekj maza.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Atvejui, kai kritiné ribiné verté perZzengiama arba veiksmuy kriterijus nepasiekiamas, iS anksto
nustatyta, kas vyksta: kaip paveiktas produktas identifikuojamas, sulaikomas ir jvertinamas, kaip

procesas grazinamas j valdoma biseng ir kas sprendZia. Prie CCP paveiktu laikomas visas produktas

nuo paskutinés tvarkingos patikros ir be vertinimo neiSleidZiamas. Prie OPRP jvertinama, ar ir kiek

produktas paveiktas. Atsakas ir rezultatas registruojami.

IS ko tai galima atpazinti: Nustatyti pataisymai pavojy valdymo plane arba procedaroje, sulaikymo kortelés ir sulaikymo rastai, jgalioto asmens
pasirasyti vertinimo ir iSleidimo sprendimai, jrasas, kas su produktu nutiko. MaZza jmoné laiko paruostas raudonas sulaikymo korteles ir atskirtg
sulaikymo zong, o kiekvieng nukrypima jraso j paprastg sgrasg su data, partija, kiekiu, sprendimu ir sprendima priémusiu asmeniu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Po pakeitimy perziarima ir, kur reikia, atnaujinama informacija, kuria remiasi iSankstiniy saglygy programos ir
pavojy valdymo planas. Paskatos biina nauji ar pakeisti produktai ir receptiiros, nauja jranga, pakeisti procesai
ar tiekéjai, nauiji teisiniai ar klienty reikalavimai, skundy iSvados ir nauja techniné informacija, tokia kaip kity
rinkos dalyviy atSaukimai. PalieCiami ir produkty aprasai, srauto diagramos bei pavojy analizeé.

IS ko tai galima atpazinti: Pakeitimy saraSas arba perziQry registras su paskata, data, paliestais dokumentais ir asmeniu, patvirtinusiu

atnaujinima. Padeda nekintanti taisyklé: kiekvienas receptiros ir jrangos pakeitimas pries jgyvendinimg pereina per maisto saugos grupe. Maza
jmoné tai sieja su trumpu pakeitimo lapeliu, kuris be atsakingo asmens paraso gamybos nepasiekia.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Iranga ir metodai, naudojami stebéti ir matuoti prie CCP ir OPRP, pateikia patikimas vertes.
Matavimo priemonés tinka savo paskirciai, yra identifikuotos, nustatytais intervalais kalibruojamos

arba verifikuojamos ir apsaugotos nuo netycinio pareguliavimo bei nuo sugadinimo. jJeigu

paaiskéja, kad priemoné matavo neteisingai, jvertinama, kurie produktai nuo paskutinés

tvarkingos patikros yra paveikti, irimamasi atitinkamy veiksmy. Stebésenai naudojamos

programinés jrangos tinkamumas taip pat patikrinamas prieS naudojima.

IS ko tai galima atpazinti: Matavimo priemoniy registras su priemone, numeriu, naudojimo vieta, intervalu ir basena, kalibravimo pazymos,
atsekamos iki nacionaliniy arba tarptautiniy etalony, vidinio verifikavimo jrasai, tokie kaip termometro patikra ledo vandenyje arba virimo taske,

metalo detektoriaus patikros bandiniu, taip pat paveikto produkto vertinimas po priemonés gedimo. MaZa jmoné turi vieng etaloninj
termometra, kalibruojama iSoréje, ir pagal jj reguliariai tikrina darbinius termometrus. Tai taupo |é3as ir vis tiek lieka atsekama.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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8.8

8.9.2

8.9.4

8.9.5

Leanshift

Suplanuota ir vykdoma, kaip verifikuojama, ar iSankstiniy salygy programos jgyvendintos ir
rezultatyvios, ar pavojy analizé aktuali, ar laikomasi pavojy valdymo plano ir ar pavojai galutiniame

produkte i3 tikryjy yra priimtino lygio. Verifikavimo neatlieka tas pats asmuo, kuris vykdo

atitinkamga stebésenga. Rezultatai ne vien segami, bet sujungiami ir analizuojami: atpaZjstamos

tendencijos, jvardijami pasikartojantys nukrypimai ir is jy iSvedamas atnaujinimo arba gerinimo

poreikis. Analizé patenka j vadovybine vertinamaja analize.

IS ko tai galima atpazinti: Verifikavimo planas su veikla, metodu, daZniu ir atsakingu asmeniu, taip pat rezultatai: antro asmens atliekama
stebésenos jrasy perzidra, higienos patikrinimai ir nuoplovy méginiai, produkto ir aplinkos tyrimai, valymo patikros, vidaus auditai, klienty
skundy analizé, atsekamumo bandymas. Analizé egzistuoja kaip ataskaita arba kaip vadovybinés vertinamosios analizés skyrius su teiginiais
apie tendencijas ir i$ jy kylanciais veiksmais. MaZa jmoné analizuoja dviejuose lapuose kas SeSis meénesius, o jrady perzitrg tvarko keturiy akiy
principu su antru apmokytu asmeniu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Nukrypimai prie CCP ir prie OPRP aptinkami, paveiktas produktas identifikuojamas ir valdomas, o
neatidéliotinas pataisymas atliekamas. Be to, prieZastis iStiriama ir paSalinama, kad nukrypimas

nepasikartoty. Koregavimo veiksmo poreikis jvertinamas, jo jgyvendinimas sekamas, o

rezultatyvumas perZiGrimas. Yra nustatyta, kam leidZiama vertinti nukrypimg ir priimti sprendima.

IS ko tai galima atpazinti: Nukrypimy forma arba nukrypimy Zurnalas su data, partija, nukrypimu, neatidéliotinu pataisymu, pagrindinés
prieZasties analize, nustatytu veiksmu, terminu, atsakingu asmeniu ir vélesniu rezultatyvumo jrodymu. Pagrindinés prieZasties darbui pakanka

struktdruoto metodo, tokio kaip pakartotinis klausimas kodél arba prieZasties ir pasekmés diagrama. Maza jmoné visiems atvejams laiko vieng
nukrypimy Zurnalg ir rezultatyvumo patikrai nustato tolesne datg, paprastai praéjus nuo keturiy iki aStuoniy savaiciy.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Produktai, kuriy nesaugumo negalima atmesti, yra sulaikomi ir j rinkg nepatenka, kol néra jvertinti.
Vertinama pagal nustatytus priimtinus lygius ir remiamasi tvirtu jrodymu, pavyzdZiui, tyrimu,

jrodytai rezultatyviu tolesniu apdorojimu arba pagrjstu techniniu vertinimu. Jeigu isleisti

nejmanoma, priimamas sprendimas dél tolesnio perdirbimo, kitokio panaudojimo arba

sunaikinimo. Jeigu paveiktas produktas jau paliko jmone, imamasi veiksmy ir paveiktos Salys

informuojamos.

IS ko tai galima atpazinti: Sulaikymo procedara su pazyméta sulaikymo zona, sulaikymo sarasas su kiekiais, iSleidimo arba atmetimo sprendimas
su pagrindimu ir jgalioto asmens parasu, laboratorijos rezultatai, sunaikinimo arba kitokio panaudojimo jrodymas. MaZa jmoné vienu sakiniu

nurodo, kad sulaikyti ir iSleisti gali tik vienas jvardytas asmuo, o sulaikymo zong laiko fiziSkai atskirtg, kad sulaikytas produktas nebaty per klaidg
iSveZtas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Pasalinimui iS rinkos ir atSaukimui vartotojy lygmeniu nustatyta, kas sprendZia, kas
informuojamas, kaip nustatomas paveiktas kiekis ir kaip graZintas produktas apsaugomas bei

tvarkomas. Atsakomybés yra jvardytos, kontaktai su klientais, institucijomis ir, kur reikia, su

visuomene yra parengti. Tvarka iSbhandoma nustatytais intervalais, bandymas jvertinamas, o

produktas lieka priZiarimas, kol priimamas sprendimas dél jo likimo.

IS ko tai galima atpaZzinti: AtSaukimo planas su sprendimo jgaliojimu, eskalavimo grandine, praneSimy klientams ir institucijoms Sablonais,
grazinto produkto laikymo taisyklémis. Jrodymas, kad jis veikia, yra atSaukimo pratybos su data, sugaistu laiku, kiekiy suvedimu, kontakty
pasiekiamumo patikra ir vertinimu, kas dél to buvo pakeista. Tikri atvejai dokumentuojami tokia pat apimtimi. MaZa jmoné atSaukimo pratybas
sieja su metiniu atsekamumo bandymu ir tuo paciu metu patikrina, ar pirmujy klienty telefono numeriai vis dar teisingi.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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9 Stebésena, vidaus auditas ir vadovybiné vertinamoji analizé

9.1.1-a Yra nustatyta, kurie maisto saugos vadybos sistemos parametrai stebimi ir matuojami, kokiais metodais,
kokiais intervalais ir kuriais laiko momentais rezultatai vertinami, kad gaunama informacija baty patikima ir
palyginama laiko atZvilgiu.
I ko tai galima atpaZinti: Stebésenos ir matavimo planas, kuriame kiekvienam parametrui jvardytas metodas, dazZnis, atsakingas asmuo ir

vertinimo data, pavyzdZiui, Saltosios grandinés temperataros, valymo patikros, mikrobiologiniai aplinkos méginiai, kenkéjy stebésena ir klienty
skundai. MaZos jmonés tai laiko kaip vieng A4 lentele segtuve ir kartg per metus suderina su jmonéje atliktais pakeitimais.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.1.1-b Stebésenos ir matavimo rezultatai saugomi kaip jrasai ir aiSkiai atsekami iki datos, vietos arba
padalinio, veikla atlikusio asmens ir naudoto metodo arba priemonés.
IS ko tai galima atpazinti: Matavimy jrasai, temperattros duomenys i$ kauptuvy arba rankiniai nuskaitymai, laboratorijos rezultatai ir higienos
apZitry kontroliniai sgrasai, kiekvienas su data ir inicialu. Kai organizacija valdo kelias vietas, jrasai gali bati laikomi kiekvienai vietai atskirai ir
sujungiami bendram vaizdui. MaZai jmonei pakanka po vieng formga kiekvienam procesui ir vieno metinio segtuvo, o skaitmeniniu badu
pakanka skaiciuoklés su uZrakinta istorija.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.1.2-a Turimi duomenys analizuojami sistemingai, kad bity galima jvertinti, ar sistema kaip visuma
veikia: ar iSankstiniy sglygy programos ir pavojy valdymo planas yra rezultatyvas, ar iSlaikomos
kritinés ribinés vertés ir veiksmy kriterijai, kaip kinta nukrypimai, skundai ir tiekéjy veikla ir ar
pavojy analize reikia atnaujinti. Sios analizés rezultatai registruojami.
IS ko tai galima atpazinti: Periodiné analizé, pavyzdZziui, kas ketvirtj, su tendencijy diagramomis apie CCP perzengimus, OPRP veiksmuy kriterijus,
skundus, atmetimus, verifikavimo veikly rezultatus ir audito iSvadas kartu su trumpa rasytine maisto saugos grupés iSvada. MaZos jmonés tai

atlieka vienos valandos susirinkime su vieno puslapio jrasu, kuriame kiekvienas rodiklis paZzymimas kaip kylantis, stabilus arba krintantis ir
nurodoma pasekmé.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.2-a Yra audito programa, kuri nustato vidaus audity daznj, metodus ir atsakomybes, atsiZzvelgdama j
procesy svarba, jmonés pakeitimus, stebésenos griztamgjj rysj ir ankstesniy audity rezultatus.
Programos vykdymo ir audito rezultaty jrasai yra saugomi.
IS ko tai galima atpazinti: Metinis audito planas su datomis, sritimis ir auditoriais kartu su segamomis audito ataskaitomis ir jrodymu, kad pagal

iSvadas buvo imtasi veiksmy. MaZa jmoné realistiSkai planuoja du ar tris audito terminus per metus ir seka sudélioja taip, kad didesnés rizikos
sritys, tokios kaip alergeny valdymas arba 3altoji grandiné, pasitaikyty daZniau nei administracija.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.2-b Kiekvienam atskiram auditui nustatyti tikslai, kriterijai ir taikymo sritis, auditoriai parenkami taip, kad
neaudituoty savo paciy atsakomybés srities, iSvados praneSamos atsakingai vadovybei ir maisto saugos
grupei, o reikalingi pataisymai bei koregavimo veiksmai pradedami be nepagrijsto delsimo ir tikrinami dél
rezultatyvumo.

IS ko tai galima atpaZzinti: Kiekvienos audito datos planas su tikslu, kriterijais ir taikymo sritimi, audito ataskaita su platinimo sgrasu, veiksmy
sgrasas su atsakingais asmenimis, terminais ir uzbaigimo pastaba, taip pat trumpa rezultatyvumo patikra per kitg auditg. Kai mazoje jmonéje
nepriklausomuma pasiekti sunku, tinka kolegiskas apsikeitimas su kita sritimi, apmokytas administracijos darbuotojas arba iSorés auditorius,
samdomas valandomis.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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9.3.1-a

9.3.2-a

9.3.3-a

Auksciausioji vadovybé suplanuotais intervalais perzZiari maisto saugos vadybos sistemg ir jvertina, ar ji lieka
tinkama, pakankamos apimties ir rezultatyvi ir ar vis dar dera su jmonés strategine kryptimi.

IS ko tai galima atpazinti: Susirinkimo kvietimas ir dalyviy sgraSas su vadovybe, darbotvarkeé ir protokolas, i$ kurio atpazjstamas intervalas,
pavyzdziui, kartg per metus, taip pat papildomos analizés, kurias sukelia dideli pakeitimai. MaZose jmonése tai yra suplanuota pusé dienos su
savininku, uz gamyba atsakingu asmeniu ir uz kokybe atsakingu asmeniu, o ne Salutiné pastaba savaitiniame susirinkime.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas

Analizé atsekamai atsizvelgia j Siuos jvesties duomenis: ankstesnés analizés veiksmy biikle, organizacijos
aplinkos ir suinteresuotyjy Saliy pokycius, jskaitant su klimatu susijusj poveikj Zaliavoms, tiekimo grandinéms
ir laikymo salygoms, veiklos duomenis i3 stebésenos, verifikavimo ir analizés, nukrypimus, ekstremaligsias
situacijas ir paSalinimus iS rinkos, vidaus ir iSorés audity bei institucijy patikrinimy rezultatus, klienty skundus
ir tiekéjy veikla, iStekliy bukle ir vidinés bei iSorinés komunikacijos rezultatyvuma.

IS ko tai galima atpazinti: Nekintantis jvesties duomeny sarasas, naudojamas kaip analizés Sablonas, kiekvienam punktui su duomeny lapu arba
nuoroda j Saltinj, pavyzdZiui, audito ataskaitg, skundy analize, atsekamumo bandymga, ekstremaliosios situacijos pratybas arba tiekéjy
vertinima. Su klimatu susijes poveikis nagrinéjamas konkreciai, pavyzdziui, karscio laikotarpiai, veikiantys Saldymga ir transportavima, arba
derliaus praradimai, dél kuriy kei¢iamas tiekéjas. MaZos jmonés naudoja tg patj Sablong ir prie kiekvieno punkto jraso arba skaiciy, arba trumpa
jrasa, kad pakeitimy néra.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Analizé baigiasi sprendimais dél gerinimuy, dél sistemos pakeitimy ir atnaujinimo, jskaitant politika
ir tikslus, dél iStekliy poreikio ir dél klausimo, ar pavojy analize bei pavojy valdymo plana reikia
pritaikyti. Sie sprendimai registruojami kartu su atsakingais asmenimis ir terminais.

IS ko tai galima atpazinti: Vadovybinés vertinamosios analizés protokolas su veiksmy dalimi, kurioje kiekvienam sprendimui nurodytas
atsakingas asmuo, terminas ir buklé, taip pat auk3¢iausiosios vadovybés patvirtinimas. Veiksmy dalis kitoje analizéje iSkvie¢iama kaip pirmasis
punktas, kad ratas uzsidaryty. MaZa jmoné tai laiko lenteléje su penkiais stulpeliais ir ne daugiau kaip deSimt eiluciy, nes keli i$ tikryjy atlikti
punktai vertingesni uz ilga jstrigusj sarasa.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

10 Gerinimas

10.1

10.2

Leanshift

Aptikus neatitiktj, pirmiausia ji suvaldoma ir sutvarkomos jos pasekmés, po to nusprendZiama, ar
reikia pasSalinti pagrindine prieZastj, kad neatitiktis nepasikartoty ir nepasirodyty kitur.

Koregavimo veiksmai atitinka neatitikties reikSminguma, jy rezultatyvumas véliau perziarimas, o

vadybos sistema arba pavojy analizé pritaikoma, kur reikia. Dokumentuota informacija uZraso

neatitikties pobuadj, prieZasties tyrima, atliktus veiksmus ir baigtj (10.1 punktas).

IS ko tai galima atpaZzinti: Neatitikiy ir veiksmy Zurnalas su vienu jraSu kiekvienam atvejui: aprasas, neatidéliotinas pataisymas, pagrindinés
prieZasties analizé (pavyzdziui, 5 Kodél arba Ishikawa), atsakingas asmuo, terminas, rezultatyvumo perzidra su data. [prasti Saltiniai yra audito
iSvados, klienty skundai, specifikacijos neatitinkantys tyrimy rezultatai, institucijy iSkeltos pastabos ir perzengtos kritinés ribinés vertés prie CCP

arba veiksmuy kriterijai prie OPRP. MaZai jmonei pakanka vienos lentelés, kurios kiekviena eiluté yra vienas atvejis, o paskutiniame stulpelyje
stovi sakinys, paaiskinantis, kodel veiksmas laikomas rezultatyviu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas

Maisto saugos vadybos sistemos tinkamumas, pakankamumas ir rezultatyvumas nuolat gerinami, o
auksciausioji vadovybé pasiripina, kad gerinimas bty pasikartojantis punktas grupés komunikacijoje ir
vadovybinéje vertinamojoje analizéje (10.2 punktas).

IS ko tai galima atpaZzinti: Vadovybinés vertinamosios analizés ir maisto saugos grupés susirinkimy protokolai, kuriuose gerinimo sprendimai
uzraSyti su atsakingu asmeniu ir terminu, taip pat jgyvendinty gerinimy sarasas su bukle pries ir po, tokia kaip maziau skundy, trumpesni
valymo persiderinimo laikai, maziau pareguliavimy prie CCP. MaZa jmoné tai fiksuoja kaip trumpa gerinimy sgrasg po metinés analizés,
papildytg grupés iSkeltomis idéjomis.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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10.3 Maisto saugos grupé vadybos sistema atnaujina planingai, vertindama vidinés ir iSorinés
komunikacijos grjztamajj rysj, verifikavimo rezultatus, neatitiktis, tendencijy analizes ir produkty,
procesy, Zaliavy, teisiniy reikalavimy arba veiklos aplinkos pakeitimus. Atnaujinimas apima abu
lygmenis, tai yra organizacijg ir atskirg vieta, o jo rezultatai patenka j vadovybine vertinamgaja
analize. Atnaujinimo veiklos saugomos kaip dokumentuota informacija (10.3 punktas).

IS ko tai galima atpazinti: Atnaujinimy Zurnalas arba pakeitimy istorija su data, paskata, paliestais dokumentais (srauto diagrama, pavojy
analizé, PRP planas, valdymo planas su CCP ir OPRP) ir maisto saugos grupés patvirtinimu kartu su perziGrétomis dokumenty versijomis.
ISsamumg parodo suplanuota perZitra bent kartg per metus ir jvykiy sukelti atnaujinimai kaskart, kai jvyksta svarbus pakeitimas. MaZa jmoné
laiko pakeitimy lentele su stulpeliais data, paskata, pakeistas dokumentas, nauja versija, patvirtinimas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Reikalavimai suformuluoti savarankiskai ir nepakeicia standarto teksto. Privalomas yra tik atitinkamo leidéjo originalus standartas. Sis sarasas yra darbo priemoné, o ne atitikties jrodymas ir ne
sertifikavimas. Leanshift néra sertifikuota pagal né vieng is Siy standarty, néra sertifikavimo jstaiga ir néra susijusi su ISO, IEC, DIN, IATF, IAQG ar SAE. Kilus abejoniy galioja Sio sgraso versija vokieciy
kalba.
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