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ISO 14001:2026 Aplinkosaugos vadybos sistemos, reikalavimai ir naudojimo
nurodymai
Aplinkosaugos vadyba, 2026 leidimas

68 reikalavimai. Pagal $j standartg galima sertifikuotis akredituotoje sertifikavimo jstaigoje. Redakcija 07/2026.

ISO 14001 yra tarptautiniu mastu pripazintas aplinkosaugos vadybos sistemy standartas. Naujas leidimas paskelbtas 2026 mety balandZio 15 dieng ir
pakeicia ISO 14001:2015. Vertinimg pagal §j standartg atlieka akredituota sertifikavimo jstaiga ir, jam pavykus, iSduodamas galiojantis sertifikatas. Sis
kontrolinis sgrasas padeda pasirengti tokiam vertinimui ir audito nepakeicia.

Imoneé Data Pilde

4 Organizacijos aplinka 8

4.1-a Vidiniai ir iSoriniai klausimai, kurie yra svarbis organizacijos paskirciai ir daro jtaka gebéjimui pasiekti
numatytus aplinkosaugos vadybos sistemos rezultatus, yra nustatyti ir reguliariais intervalais perziarimi.

IS ko tai galima atpazinti: Pakanka organizacijos aplinkos analizés, daZnai vieno puslapio lentelés arba skyriaus vadybos vadove. [rodymas yra
analizés dokumentas su data, versijy istorija ir vadovybinés vertinamosios analizés protokolo jrasas, kuriame organizacijos aplinka buvo
patvirtinta arba pakoreguota.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

4.1-b Prie iSoriniy klausimy priskirtos aplinkos sglygos, kurios veikia organizacijg arba yra jos veikiamos. Prie jy
aiSkiai priskiriama klimato kaita, tarSos lygiai, biologiné jvairové, ekosistemy biiklé ir gamtos iStekliy
prieinamumas.

IS ko tai galima atpaZinti: Organizacijos aplinkos analizéje laikomas atskiras stulpelis arba skyrius aplinkos sglygoms, po vieng eilute kiekvienam

klausimui ir jvertinimas, ar jis svarbus jmonei. Programinés jrangos jmonei pakanka trumpy ir saZiningy sakiniy, pavyzdziui duomeny centry
vietos vandens stokojanciuose regionuose, elektros energijos struktara ir techninés jrangos istekliy poreikis.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

4.1-c Klimato kaitos svarba yra aiSkiai jvertinta tiek fiziniy ir pereinamojo laikotarpio riziky organizacijai pozZiariu,
tiek savos veiklos poveikio klimatui poZitriu. Vertinimo rezultatas yra dokumentuotas kartu su pagrindimu,
taip pat tais atvejais, kai iSvada yra, kad tai nesvarbu.

IS ko tai galima atpazinti: Pakanka trumpo skyriaus, apimancio dvi kryptis. Pirma, klimato kaitos poveikis jmonei, pavyzdZziui karscio laikotarpiai
serverinéje arba debesijos regiono veiklos sutrikimas. Antra, jmonés poveikis klimatui, pavyzdZiui elektros energija, debesijos emisijos ir
komandiruotés. Svarbu yra atsekamas pagrindimas, o ne jo ilgis.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

4.2-a Aplinkosaugos vadybos sistemai svarbios suinteresuotosios Salys yra nustatytos kartu su jy aplinkosaugos
poreikiais ir likesciais, jskaitant su klimato kaita susijusius ltkescius.

IS ko tai galima atpaZinti: Suinteresuotyjy 3aliy sgrasas su stulpeliais 3alis, lGkestis, Saltinis ir svarba. Programinés jrangos jmonei badingos
Salys yra klientai su ESG klausimynais, patalpy nuomotojas, atlieky tvarkymo partneriai, debesijos paslaugy teikéjai, darbuotojai ir institucijos.
UZpildyti klienty klausimynai yra geras jrodymas, kad IGkesciai buvo surinkti.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

4.2-b Yra nuspresta ir uZregistruota, kurie i$ Siy poreikiy ir likesciy tampa organizacijos atitikties jsipareigojimais.
IS ko tai galima atpaZzinti: | suinteresuotyjy 3aliy sgrasa jtraukiamas stulpelis privaloma taip arba ne, o privalomi jrasai perkeliami j atitikties
jsipareigojimy registrg pagal 6.1.3. Taip audito metu tampa atsekamas ry3ys tarp lokescio ir jsipareigojimo.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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4.3-a

4.3-b

4.4

Aplinkosaugos vadybos sistemos taikymo sritis yra nustatyta ir nurodo ribas, jtrauktas veiklos
vietas, veiklas, produktus ir paslaugas, taip pat organizacijos jgaliojimus ir gebéjima valdyti bei
daryti jtaka.

IS ko tai galima atpazinti: Pakanka keliy sakiniy taikymo srities apraSo, pavyzdZiui programinés jrangos kdrimas, pardavimas ir eksploatavimas X
vietoje, jskaitant nuotolinio darbo vietas. Ribos nurodomos konkreciai, kad audito metu baty aisku, kas yra viduje ir kas lieka iSoréje.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Nustatant taikymo sritj atsiZvelgiama j organizacijos aplinka, atitikties jsipareigojimus,
organizacinius padalinius ir bavio ciklo poZiarj. Taikymo sritis yra prieinama kaip dokumentuota
informacija ir pateikiama suinteresuotosioms Salims.

IS ko tai galima atpazinti: Taikymo srities aprase jraSomas sakinys, patvirtinantis, kad jvertinti pirmesni ir tolesni etapai, tokie kaip techninés
jrangos pirkimas, eksploatavimas treciyjy Saliy duomeny centruose ir Salinimas. Paskelbimo interneto svetainéje arba pateikimo pagal prasyma
pakanka prieinamumo reikalavimui jvykdyti.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Aplinkosaugos vadybos sistema i3 tikryjy veikia kaip vientisa jvardyty procesy sistema. Procesai ir jy saveikos
yra Zinomi, o sistema yra palaikoma ir toliau plétojama, kad baty pasiekti numatyti aplinkosaugos veiklos
rezultatai.

IS ko tai galima atpaZzinti: Procesy Zemélapis arba paprasta apzvalga, rodanti, kurie procesai priklauso sistemai ir kas yra jy savininkai. MaZoms
jmonéms pakanka lentelés su proceso pavadinimu, savininku ir nuoroda j atitinkama darbo instrukcija.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

5 Vadovavimas 6

5.1-a

5.2-a

Leanshift

Auksciausioji vadovybé prisiima atsakomybe uz aplinkosaugos vadybos sistemos rezultatyvumg ir skiria jai
reikalingus isteklius.
IS ko tai galima atpazinti: Irodymui priskiriami vadovybinés vertinamosios analizés protokolai su sprendimais, patvirtinti aplinkosaugos

priemoniy biudZetai ir pasirasytas jsipareigojimo pareiskimas. MaZose jmonése savininkas arba vadovas pats yra jrodymas, svarbiausia yra
dokumentuotas dalyvavimas priimant sprendimus.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Aplinkosaugos vadybos sistemos reikalavimai yra jtraukti j verslo procesus ir j strategine kryptj, o auk3ciausioji
vadovybé aktyviai skatina aplinkosaugos kultara visose funkcijose.
IS ko tai galima atpaZzinti: Tai parodo aplinkosaugos kriterijai pirkimo, projekty arba pasitlymy rengimo procesuose, tikslai su aplinkosaugos

sgsaja ir vadovybeés komunikacija, tokia kaip komandos susirinkimai, vidinio tinklo jra3ai arba naujy darbuotojy mokymo skaidrés. Pakanka
ekrano nuotrauky ir protokoly.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
Yra sukurta aplinkosaugos politika, kuri atitinka organizacijos paskirtj ir aplinka ir kurioje

jsipareigojama saugoti aplinka, vykdyti atitikties jsipareigojimus ir nuolat gerinti aplinkosaugos
vadybos sistema.

I8 ko tai galima atpazinti: Vieno puslapio politikos dokumentas su data ir auksc€iausiosios vadovybés paraSu. Programinés jrangos jmonéje jis
formuluojamas konkreciai, pavyzdZiui energijos suvartojimo mazinimas, techninés jrangos naudojimo trukmés ilginimas ir debesijos paslaugy
pasirinkimas pagal emisijy kriterijus.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

lean-shift.com Puslapis 2 i$ 11



Leanshift ISO 14001:2026

Aplinkosaugos politika yra prieinama kaip dokumentuota informacija, yra paskelbta organizacijoje

5.2-b
ir pateikiama suinteresuotosioms Salims.
IS ko tai galima atpaZinti: Saugojimas vidiniame tinkle arba vikyje su versijos basena, skelbimas biure, patvirtinimas priimant naujus darbuotojus
ir paskelbimas interneto svetainéje. Vidinei komunikacijai pagrijsti pakanka iSplatinimo jraso arba perskaitymo patvirtinimo.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
5.3-a Atsakomybés ir jgaliojimai svarbiems vaidmenims aplinkosaugos vadybos sistemoje yra paskirti ir paskelbti
organizacijoje.
IS ko tai galima atpazinti: Vaidmeny apZvalga arba organizaciné schema su jvardytomis atsakomybémis, pavyzdziui aplinkosaugos specialistas,
atsakingas asmuo uZ technine jrangg ir jos Salinimga, atsakingas asmuo uz komandiruotes. MaZose komandose vaidmenys gali bati sujungti,
taciau jie paskiriami rastu.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
5.3-b Yra nustatyta, kas atsiskaito auk3ciausiajai vadovybei uz aplinkosaugos vadybos sistemos veiklos rezultatus ir
kas uZtikrina sistemos atitiktj standarto reikalavimams.
IS ko tai galima atpaZzinti: Vaidmens aprasas su atsiskaitymo tvarka ir faktinés ataskaitos, pavyzdZiui ketvirtiné ataskaita arba vadovybinés
vertinamosios analizés pradiniy duomeny rinkinys. Pati ataskaita yra stipriausias jrodymas, kad atsiskaitymo tvarka veikia.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
6 Planavimas 16
6.1.1-a Yra sukurtas planavimo procesas, kuriame atsizvelgiama j organizacijos aplinka, suinteresuotujy 3aliy
poreikius ir taikymo sritj ir kuriuo nustatoma, j kurias su aplinkos apsaugos aspektais, atitikties
jsipareigojimais ir kitais klausimais susijusias rizikas ir galimybes reikia reaguoti.
IS ko tai galima atpaZinti: Susietas planavimo aplankas, kuriame organizacijos aplinkos analizé, aspekty vertinimas, atitikties jsipareigojimy
registras ir veiksmy planas nurodo vienas kitg. Tvarkinga skaiciuoklé su kryZminémis nuorodomis visiskai pakeicia brangy jrankj.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
6.1.1-b Planavimo rezultatai yra prieinami kaip dokumentuota informacija, visy pirma apie rizikas ir
galimybes, aplinkos apsaugos aspektus ir atitikties jsipareigojimus.
IS ko tai galima atpaZzinti: Pakanka trijy tvarkomy registry su versijos bdsena ir paskutinés perZitros data, tai yra aspekty registras, atitikties
jsipareigojimy registras ir riziky bei galimybiy registras. Pakeitimy istorija dokumento antrastéje parodo auditoriui, kad jie yra aktualds.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
6.1.2-a I taikymo sritj patenkanciy veikly, produkty ir paslaugy aplinkos apsaugos aspektai yra nustatyti
atsiZzvelgiant j bavio ciklo poZiarj, taip pat j planuojamus plétros darbus ir galimas ekstremaligsias
situacijas.
I8 ko tai galima atpaZinti: Aspekty registras su programinés jrangos ir paslaugy jmonéms badingais jrasais, tai yra biuro ir galiniy jrenginiy
elektros energijos suvartojimas, techninés jrangos bavio ciklas ir elektronikos atliekos, naudojamy debesijos paslaugy emisijos kaip
netiesioginis aspektas, komandiruotés ir kelionés j darbg, popierius ir sunaudojamos medZiagos.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
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6.1.2-b

6.1.2-c

6.1.2-d

6.1.3-a

6.1.3-b

6.1.4-a

Leanshift

Aplinkos apsaugos aspekty vertinimo kriterijai yra nustatyti ir dokumentuoti taip, kad vertinimas
bity atsekamas ir pakartojamas.

IS ko tai galima atpazinti: Trumpas kriterijy aprasas 3alia registro, pavyzdziui poveikio mastas, daznumas, valdymo galimybeé ir teisiné svarba,
kiekvienas vertinamas nuo 1 iki 3 su svarbumo riba. Kriterijai nustatomi pries vertinimga ir véliau nederinami prie rezultato.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Pagal nustatytus kriterijus yra nustatyti svarbieji aplinkos apsaugos aspektai ir jie saugomi kaip
dokumentuota informacija.

IS ko tai galima atpazinti: | aspekty registra jtraukiamas stulpelis svarbus taip arba ne kartu su vertinimo verte ir pagrindimu. Programinés
jrangos jmonéje tai paprastai yra debesijos emisijos, elektros energijos suvartojimas ir elektronikos atliekos. Sie aspektai vél pasirodo tiksluose,
veiklos valdymo priemonése ir stebésenoje.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Informacija apie svarbiuosius aplinkos apsaugos aspektus yra paskelbta atitinkamuose organizacijos
lygmenyse ir funkcijose.

IS ko tai galima atpazinti: Komandos susirinkimo protokolas, naujy darbuotojy mokymo medZiaga arba vikio puslapis su perskaitymo
patvirtinimu. Pakanka, kad darbuotojai pokalbio metu galéty jvardyti, kurie aplinkosaugos klausimai jmonéje yra svarbiausi.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Su aplinkos apsaugos aspektais susije atitikties jsipareigojimai yra nustatyti, yra prieinami, ir yra
nustatyta, kaip jie taikomi organizacijai.

IS ko tai galima atpazinti: Atitikties jsipareigojimy registras, apimantis teisés akty reikalavimus ir savanoriskus jsipareigojimus. Biuro ir
informaciniy technologijy jmonéms tai paprastai reiSkia WEEE ir jrangos priémimo atgal pareigas, baterijy teisés aktus, atlieky ir komerciniy

atlieky taisykles, nuomos sglygas ir klienty jsipareigojimus i$ ESG klausimynuy. Kiekvienoje eilutéje uzraSomas 3altinis, nuoroda ir vidinis
atsakingas asmuo.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

I atitikties jsipareigojimus atsiZvelgiama kuriant, diegiant ir palaikant aplinkosaugos vadybos
sistema, o jy aktualumas perzitrimas nustatytais intervalais.

IS ko tai galima atpazinti: Pakanka metinés perzitros jraso registre, papildyto teisinés informacijos tarnybos prenumerata arba prekybos ramy
naujienlaiskiu. MaZos jmonés atnaujinima gali susieti su savo mokesc¢iy pataréju, atlieky tvarkytoju arba iSoriniu konsultantu ir §j susitarimg
uZraSyti registre.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
Rizikos ir galimybés, kylancios i$ svarbiyjy aplinkos apsaugos aspekty, atitikties jsipareigojimuy,

organizacijos aplinkos, jskaitant klimato kaitg, ir galimy ekstremaliujy situacijy, yra nustatytos ir
dokumentuotos.

IS ko tai galima atpazinti: Riziky ir galimybiy registras su rizikos 3altiniu, vertinimu ir sprendimu. Programinés jrangos jmonéms badingi jrasai
yra debesijos regiono veiklos sutrikimas dél ekstremaliy ory, didéjanti anglies dioksido kaina elektros energijai, reputacijos rizika per klienty
auditus ir galimybé mazinti keliones bei ilgiau naudoti technine jranga.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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6.1.5-a

6.1.5-b

6.2.1-a

6.2.1-b

6.2.2

6.3-a

6.3-b

Leanshift

Yra suplanuoti veiksmai svarbiesiems aplinkos apsaugos aspektams, atitikties jsipareigojimams ir nustatytoms
rizikoms bei galimybéms valdyti, ir yra nustatyta, kaip Sie veiksmai jtraukiami j aplinkosaugos vadybos
sistemos procesus arba j kitus verslo procesus.

IS ko tai galima atpazinti: Veiksmy planas su stulpeliais veiksmas, atsakingas asmuo, terminas, blsena ir sgsaja su aspektu arba rizika. Uzduociy
lenta su aplinkosaugos Zyma yra tinkamas jrodymas ir audito metu lengvai patikrinama, jeigu terminai ir atsakingi asmenys yra matomi.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Yra nustatyta, kaip vertinamas suplanuoty veiksmy rezultatyvumas, ir vertinimas jrodomai atliekamas.
IS ko tai galima atpazinti: Vienas sékmés kriterijus kiekvienam veiksmui su skaic¢iumi ir tiksline data, pavyzdZiui elektros energijos suvartojimas

vienai darbo vietai sumazintas 10 procenty. Vertinimas dokumentuojamas veiksmy plane arba vadovybinéje vertinamojoje analizéje, taip pat
tais atvejais, kai tikslas nebuvo pasiektas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Aplinkosaugos tikslai yra sukurti atitinkamoms funkcijoms ir lygmenims. Juose atsiZvelgta j svarbiuosius
aplinkos apsaugos aspektus ir atitikties jsipareigojimus, jie dera su aplinkosaugos politika, yra iSmatuojami
arba kitaip jvertinami, yra stebimi, paskelbti ir prireikus atnaujinami.

IS ko tai galima atpaZzinti: Tiksly sgrasas su pradine verte, siektina verte ir tiksline data. Praktiniai pavyzdZiai programinés jrangos jmonéms yra
atsinaujinancios elektros energijos dalis biure, vidutiné neSiojamujy kompiuteriy naudojimo trukmé metais, geleZinkeliu atlikty komandiruociy
dalis ir popieriaus suvartojimas vienam darbuotojui.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Aplinkosaugos tikslai yra prieinami kaip dokumentuota informacija.

IS ko tai galima atpazinti: Tiksly sgrasas laikomas atskiru versijuotu dokumentu arba nuolatiniu aplinkosaugos programos skyriumi. UZzraSoma
auksciausiosios vadovybés patvirtinimo data, kad baty matomas jo privalomumas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kiekvienam aplinkosaugos tikslui yra suplanuota, kas bus daroma, kokiy iStekliy reikia, kas yra atsakingas,
kada tai bus uzbaigta ir kaip vertinami rezultatai, jskaitant paZzangai stebéti naudojamus rodiklius.

IS ko tai galima atpazinti: Aplinkosaugos programa kaip lentelé batent su Siais stulpeliais. Rodiklis ir matavimo metodas jvardijami aiskiai,
pavyzdziui kilovatvalandés i$ metinés komunaliniy paslaugy saskaitos arba nurasdyty jrenginiy skaicius is turto apskaitos.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kai organizacija nustato aplinkosaugos vadybos sistemos pakeitimy poreikj, Sie pakeitimai yra suplanuoti,
jvertinti ir atliekami valdomu badu. Sis reikalavimas yra naujas, palyginti su 2015 leidimu.

IS ko tai galima atpazinti: Pakanka trumpos pakeitimy tvarkos, pavyzdZiui kontrolinio sgraso persikélimo, naujy veiklos viety, naujo duomeny
centro regiono, didesniy techninés jrangos pirkimuy, naujy paslaugy teikéjy arba spartaus darbuotojy skaiciaus augimo atvejams. [rodymas yra
uzpildytas pakeitimo jrasas su patvirtinimu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Planuojamy pakeitimy atveju jvertinta pakeitimo paskirtis ir galimos jo pasekmés, aplinkosaugos vadybos
sistemos vientisumas, turimi iStekliai ir atsakomybiy bei jgaliojimy paskirstymas.

IS ko tai galima atpazinti: Pakeitimo jraSe laikomi keturi laukai, tai yra paskirtis, poveikis aplinkos apsaugos aspektams ir atitikties
jsipareigojimams, reikalingi iStekliai ir atsakingas asmuo. Vienas faktiskai atlikto pakeitimo pavyzdys, toks kaip debesijos paslaugy teikéjo
keitimas, yra geriausias jrodymas audito metu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

lean-shift.com Puslapis 5i5 11



Leanshift ISO 14001:2026

7 Parama

71

7.2-a

7.2-b

7.3

7.41

7.4.2

7.4.3

Leanshift

11

IStekliai, reikalingi aplinkosaugos vadybos sistemai sukurti, jdiegti, palaikyti ir nuolat gerinti, yra nustatyti ir
skiriami.
IS ko tai galima atpaZinti: Tai parodo aplinkosaugos priemoniy biudZeto eilutés, aplinkosaugos specialistui skirtas darbo laikas, matavimo

jrangos arba programinés jrangos pirkimas ir iSorinés pagalbos pasitelkimas. Jrodymui pakanka vadovybinéje vertinamojoje analizéje
uzregistruoto sprendimo.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kompetencija, kurios reikia organizacijos valdomiems darbg atliekantiems asmenims, darantiems jtaka
aplinkosaugos veiklos rezultatams arba gebéjimui vykdyti atitikties jsipareigojimus, yra nustatyta ir uztikrinta.

IS ko tai galima atpazinti: Kompetencijy matrica su vaidmeniu, reikalinga kompetencija ir esama busena. Svarbus jrasai yra elektronikos atlieky
ir Salinimo bady iSmanymas, elgesio ekstremaliosiose situacijose iSmanymas ir debesijos paslaugy pasirinkimo pagal emisijy kriterijus
iSmanymas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Tinkama dokumentuota informacija yra saugoma kaip kompetencijos jrodymas. Kai yra
kompetencijos spragy, imamasi veiksmy ir vertinamas jy rezultatyvumas.

IS ko tai galima atpazinti: Mokymuy jrasai, dalyviy sarasai, pazymejimai arba pasiraSytas instruktavimo lapas. MaZzoms komandoms pakanka
metinio instruktavimo su data, aptartomis temomis ir dalyviy parasais.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Organizacijos valdomi darbg atliekantys asmenys Zino aplinkosaugos politika, jiems svarbius svarbiuosius
aplinkos apsaugos aspektus, savo indélj j sistemos rezultatyvumag ir reikalavimy neatitikties pasekmes.

IS ko tai galima atpazinti: Naujy darbuotojy mokymo medziaga su aplinkosaugos skyriumi, metinis instruktavimas, skelbimai ir vidinio tinklo
jradai. Auditoriai tai tikrina pokalbio metu, todél darbuotojai savais ZodZiais nusako politikg ir jvardija bent vieng svarbuyjj aspekta.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Aplinkosaugos vadybos sistemai svarbi vidaus ir iSorés komunikacija yra suplanuota. Yra nustatyta, kas, kada,
su kuo ir kaip skelbiama, o skelbiama aplinkosaugos informacija yra patikima ir dera su sistema.

IS ko tai galima atpaZzinti: Vieno puslapio komunikacijos matrica su stulpeliais tema, gavéjas, kanalas, daznumas ir atsakingas asmuo. Ji apima
vidaus ir iSorés komunikacijg kartu ir audito metu greitai patikrinama.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Svarbi informacija apie aplinkosaugos vadybos sistema, jskaitant pakeitimus, yra skelbiama viduje jvairiuose
lygmenyse ir funkcijose. Komunikacijos kanalai leidZia darbuotojams teikti gerinimo pasialymus.

IS ko tai galima atpaZzinti: Komandos susirinkimy protokolai, vidinio tinklo jrasai ir pasialymy kanalas, toks kaip pasto dézute, pokalbiy kanalas
arba uzduociy Zyma. [rodymas yra gauti pasitlymai ir jy nagrinéjimo basena.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Aplinkosaugos informacija iSoréje skelbiama pagal sukurtg komunikacijos procesa ir pagal atitikties
jsipareigojimus.

IS ko tai galima atpazinti: UZpildyti klienty darnumo klausimynai, pranesimai institucijoms arba atlieky tvarkytojams ir pareiSkimai interneto
svetainéje. Gaunamos iSorés uzklausos ir atitinkami atsakymai laikomi bendrame aplanke.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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7.5.1 Aplinkosaugos vadybos sistema apima standarto reikalaujama dokumentuotg informacijg ir
informacija, kurig pati organizacija nustaté esant bating sistemos rezultatyvumui.
1§ ko tai galima atpaZinti: Dokumenty apZvalga, kurioje kiekvienam standarto skyriui priskirtas atitinkamas dokumentas. Sis sara3as taip pat yra
greiciausias auditoriaus atspirties taskas ir anksti parodo spragas.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
7.5.2 Kuriant ir atnaujinant dokumentuotg informacija yra uztikrinamas tinkamas identifikavimas,
formatas ir laikmena kartu su tinkamumo bei pakankamumo perzZitra ir patvirtinimu.
IS ko tai galima atpaZinti: Dokumento antrasté su pavadinimu, versija, data, autoriumi ir tvirtintoju. Vikis arba Git saugykla su versijy istorija ir
perzilra taip pat tai atitinka, jeigu patvirtinimai yra atsekami.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
7.5.3-a Dokumentuota informacija yra valdoma. Ji yra prieinama ten, kur jos reikia, ir tinkamai apsaugota nuo
konfidencialumo praradimo, netinkamo naudojimo ir vientisumo praradimo.
IS ko tai galima atpazinti: Dokumenty saugyklos prieigos valdymo aprasas, prieigos teisés vikyje arba diske ir tvarkoma atsarginé kopija su
dokumentuota atkdrimo patikra. Tai apsaugo ir nuo ekstremaliojo atvejo, kai prarandama laikmena.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
7.5.3-b Yra nustatytas dokumentuotos informacijos saugojimas, saugojimo terminai, pakeitimy valdymas ir
sunaikinimas. ISorés kilmés dokumentai, kurie yra batini sistemai, yra identifikuoti ir valdomi.
IS ko tai galima atpazinti: Trumpa taisyklé, nustatanti saugojimo terminus pagal dokumento rasj, pavyzdZiui Salinimo jrasams ir audito
ataskaitoms. ISorés dokumentai, tokie kaip atlieky tvarkymo pazymos, duomeny lapai arba debesijos paslaugy teikéjo darnumo ataskaitos,
laikomi atskirame aplanke su 3altiniu ir data.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
8 Veiklos vykdymas 11
8.1-a Procesai, reikalingi aplinkosaugos vadybos sistemos reikalavimams jvykdyti ir suplanuotiems veiksmams
igyvendinti, yra suplanuoti, jdiegti, valdomi ir palaikomi. Siems procesams yra nustatyti veiklos vykdymo
kriterijai.
I8 ko tai galima atpazinti: Darbo instrukcijos aplinkosaugai svarbioms veikloms, programinés jrangos jmonése tai paprastai yra techninés
jrangos pirkimas, nuraSymas ir Salinimas, komandiruociy tvarka ir energijos naudojimas biure. Veiklos vykdymo kriterijai yra konkretas
reikalavimai, pavyzdZiui maZziausia ketveriy mety nesiojamojo kompiuterio naudojimo trukme.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
8.1-b Procesai valdomi bavio ciklo poZidriu, kad j aplinkosaugos reikalavimus bty atsizZvelgta jau perkant ir kuriant,
taip pat naudojant, apdorojant bavio pabaigoje ir Salinant.
IS ko tai galima atpazinti: Pirkimy tvarka su aplinkosaugos kriterijais, pavyzdZiui energijos vartojimo efektyvumu, taisomumu, gamintojo
priémimu atgal ir atnaujintais jrenginiais kaip pirmenybine galimybe. Irodymas yra uzsakymai, kuriuose matomi taikyti kriterijai, ir jrenginiy
bavio pabaigos Salinimo jrasai.
Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
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8.1-c

8.1-e

8.2-a

8.2-b

8.2-c

Leanshift

ISorés tiekiami procesai, produktai ir paslaugos, svarbis aplinkosaugos vadybos sistemai, yra tinkamai valdomi
arba jiems daroma tinkama jtaka. Valdymo rasis ir apimtis yra nustatytos.
IS ko tai galima atpaZzinti: Tiekéjy sgraSas su aplinkosaugos svarba ir valdymo rasimi. Programinés jrangos jmonei svarbios iSorés 3alys yra

debesijos ir prieglobos paslaugy teikéjas, informaciniy technologijy atlieky tvarkytojas, duomeny centras ir pastato valdytojas. Tiekéjy darnumo
ataskaitos ir emisijy duomenys archyvuojami kaip jrodymas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Svarbas aplinkosaugos reikalavimai yra perduoti iSorés tiekéjams, jskaitant rangovus.

IS ko tai galima atpaZzinti: Aplinkosaugos sglyga uzsakymuose, bendrosiose sutartyse arba tiekéjy elgesio kodekse kartu su faktiSkai iSsiystu
praneSimu. Dirbant su didelémis debesijos paslaugy bendrovémis, kur sverty néra, tinkamas kelias yra dokumentuotas pasirinkimo sprendimas
pagal emisijy ir efektyvumo kriterijus, o ne sutartinis reikalavimas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
Yra apsvarstytas poreikis teikti informacijg apie galima svarby poveikj aplinkai, susijusj su produkty ir
paslaugy veZimu, pristatymu, naudojimu, apdorojimu bavio pabaigoje ir Salinimu.

IS ko tai galima atpazinti: Programinés jrangos atveju tai yra klausimas, ar klientai gauna duomenis apie energijos poreikj arba apie
eksploatavimo emisijas. [rodymas gali bati trumpas pagrjstas sprendimas, papildytas savanoriSka informacija, tokia kaip nurodymai dél
efektyviy nustatymy arba duomenys kliento klausimyne.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Dokumentuota informacija palaikoma tiek, kiek reikia jsitikinti, kad procesai buvo vykdomi kaip
suplanuota.

IS ko tai galima atpazinti: UZpildyti kontroliniai sgrasai, pirkimo patvirtinimai, kuriuose matomas aplinkosaugos kriterijus, atlieky tvarkytojui
perduoty atlieky jrasai ir skaitikliy rodmenys. Keli nuosekliai tvarkomi jrasai vertingesni uz daug nepilny.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Galimos ekstremaliosios situacijos yra nustatytos, jskaitant tas, kurios daro poveikj aplinkai. 2026 leidime
analizé nebeapribojama pagrjstai numatomomis situacijomis, o reikalaujama atsizvelgti j galimas
ekstremaligsias situacijas.

IS ko tai galima atpazinti: Ekstremaliyjy situacijy sarasas biuro veiklai, tai yra gaisras, uZliejimas vandeniu, neSiojamuyjy kompiuteriy ir iSoriniy
akumuliatoriy baterijy gaisras, laikmeny praradimas arba vagysté, elektros tiekimo nutrakimas ir valymo priemoniy arba 3altnesiy iStekéjimas.
Itraukiami ir maZzai tikétini scenarijai, o jy vertinimas pagrindziamas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Nustatytoms ekstremaliosioms situacijoms yra sukurti pasirengimo ir reagavimo procesai, apimantys
veiksmus, kuriais uzkertamas kelias neigiamam poveikiui aplinkai arba jis suSvelninamas.

IS ko tai galima atpazinti: Ekstremaliyjy situacijy planas su praneSimo grandine, atsakomybémis ir konkrecia veiksmy eiga kiekvienam
scenarijui. Baterijy gaisro atveju nustatomas li¢io baterijy laikymas, tinkamos gesinimo priemonés ir laukiamas elgesys. Laikmeny praradimo
atveju nustatoma pranesimo grandiné ir Sifravimas. UZliejimo vandeniu atveju nustatoma, kaip apsaugomi jrenginiai ir jrasai.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Suplanuotas reagavimas ekstremaliosiose situacijose, kur tai praktiSkai jmanoma, tikrinamas
reguliariais intervalais, o tikrinimas yra dokumentuojamas.

IS ko tai galima atpaZzinti: Evakuacijos pratyby protokolas su data, dalyviais ir pastebéjimais. Scenarijams, kuriy realiai atlikti nejmanoma,
tokiems kaip baterijy gaisras, mazoms jmonéms praktiSkas kelias yra dokumentuotas teorinis scenarijaus aptarimas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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8.2-d Ekstremaliyjy situacijy procesai ir suplanuoti reagavimo veiksmai periodiSkai perziarimi ir tikslinami, visy
pirma po jvykusiy ekstremaliyjy situacijy arba po pratybuy.

IS ko tai galima atpazinti: Ekstremaliujy situacijy plano pakeitimy istorija su kiekvieno pakeitimo priezastimi ir pratyby arba incidento iSmokty
pamoky jrasas. Metinés perziros jrasas, kuriame nurodyta, kad pakeitimy nereikéjo, taip pat yra galiojantis jrodymas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

8.2-e Svarbi informacija ir mokymai apie pasirengimg ekstremaliosioms situacijoms teikiami atitinkamoms
suinteresuotosioms Salims, jskaitant vietoje dirbancius asmenis ir iSorés paslaugy teikéjus.

IS ko tai galima atpazinti: Darbuotojy instruktavimo jrasai, iSkabinti evakuacijos ir gelbéjimo keliai bei valymo darbuotojuy, prieziaros jmoniy ir
lankytojy instruktavimas. Nuomojamuose biuruose derinimas su patalpy nuomotoju arba pastato valdytoju uzraSomas rastu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9 Veiklos rezultaty vertinimas 12

9.1.1-a Yra nustatyta, kas stebima ir matuojama, kokiais metodais, kada vykdoma stebésena ir kada rezultatai
analizuojami bei vertinami.
IS ko tai galima atpaZzinti: Rodikliy apzvalga su rodikliu, duomeny 3altiniu, daZnumu ir atsakingu asmeniu. Programinés jrangos jmonéms

praktiska naudoti kilovatvalandes i$ metinés komunaliniy paslaugy saskaitos, pirkty ir nurasyty jrenginiy skaiciy i$ turto apskaitos, kelioniy
kilometrus i$ iSlaidy ataskaity ir popieriaus uzsakymus i$ buhalterijos.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.1.1-b Aplinkosaugos veiklos rezultatai vertinami pagal tinkamus rodiklius, o naudojama matavimo jranga
arba duomenuy 3altiniai teikia pagrjstus rezultatus.

IS ko tai galima atpazinti: Duomeny Saltiniai jvardijami, o jy patikimumas pagrindZiamas, pavyzdZiui komunaliniy paslaugy saskaitos vietoj
apytikriy verciy. Jeigu naudojami nuosavi matavimo prietaisai, pateikiamas jy kalibravimo arba verifikavimo jrodymas. Debesijos emisijy atveju
kaip Saltinis dokumentuojamos paslaugy teikéjo emisijy ataskaitos ir nurodoma metodika.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.1.1-c Informacija apie aplinkosaugos veiklos rezultatus skelbiama viduje ir, kai to reikalauja atitikties
ijsipareigojimai, iSoréje. Rezultatai yra prieinami kaip dokumentuota informacija.

IS ko tai galima atpaZinti: Rodikliy lapas arba metiné aplinkosaugos ataskaita kartu su jos iSplatinimu komandoje ir pristatymu vadovybinéje
vertinamojoje analizéje. Pakanka paprastos skaiciuoklés su keleriy mety laiko eilute, ji parodo tendencijg geriau nei bet koks tekstas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.1.2-a Yra sukurtas atitikties jsipareigojimy vykdymo vertinimo procesas. Vertinimo daZnumas yra nustatytas, o
vertinimas atliekamas.

IS ko tai galima atpaZzinti: Atitikties vertinimas atliekamas kaip metinis atitikties jsipareigojimy registro perziaréjimas su stulpeliu jvykdyta taip,
ne arba i$ dalies, taip pat su data, perziara atlikusiu asmeniu ir nuoroda j jrodyma. Nukrypimai registruojami kaip neatitiktis pagal 10.2.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

9.1.2-b Organizacija Zino ir supranta savo atitikties bakle atitikties jsipareigojimy atzvilgiu, o Si baklé
pagrjsta dokumentuota informacija.

IS ko tai galima atpaZzinti: [rodymas yra atliktas vertinimo perzitréjimas su data. Papildomai kiekvienam jsipareigojimui archyvuojami
pagrindZiantys jrasai, pavyzdZiui elektronikos atlieky ir baterijy Salinimo jrasai, kad audito metu baty galima pagristi teiginj apie jvykdyma.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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9.2.1-a

9.2.2-a

9.2.2-b

9.2.2-c

9.3.1

9.3.2

Leanshift

Vidaus auditai atliekami suplanuotais intervalais ir nustato, ar aplinkosaugos vadybos sistema atitinka pacios
organizacijos ir standarto reikalavimus ir ar ji yra rezultatyviai jdiegta.

IS ko tai galima atpazinti: Audito programa su datomis ir faktiskai per paskutinj laikotarpj atlikti auditai. MaZoms jmonéms jprasta apimtis yra
vienas visg sistemg apimantis auditas per metus, didesnés jmonés temas paskirsto per kelias datas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Audito programa yra sukurta ir palaikoma. Joje nustatytas daZznumas, metodai, atsakomybés, planavimo
reikalavimai ir atsiskaitymas, taip pat atsizvelgta j atitinkamy procesy svarbg, organizacijos pokycius ir
ankstesniy audity rezultatus.

IS ko tai galima atpazinti: Vieno puslapio audito programa su metiniu tinkleliu, kiekvienos datos tema, metodu ir auditoriumi. Pagrindimas

padaromas matomas, pavyzdZiui kad naujas pakeitimy procesas pagal 6.3 ir Salinimo badai eina pirmiausia, nes ten dar liko neuzdaryty
praéjusiy mety pastebéjimuy.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Kiekvienam atskiram auditui yra nustatyti audito tikslai, kriterijai ir taikymo sritis, auditoriai parenkami taip,
kad bty iSlaikytas objektyvumas ir neSaliSkumas, o rezultatai pateikiami atitinkamai vadovybei. AiSkus audito
tiksly nustatymas kiekvienam auditui yra papildymas, palyginti su 2015 leidimu.

IS ko tai galima atpazinti: Audito planas kiekvienai datai su tikslu, kriterijais ir taikymo sritimi, auditoriaus nepriklausomumo deklaracija ir audito
ataskaita su platinimo sgrasu. Tikslas nusakomas savais ZodZiais, pavyzdziui patikrinti Salinimo procesy rezultatyvuma arba nustatyti naujo

pakeitimy proceso branda. Formuluotés, tokios kaip patikrinti atitiktj standartui, yra per bendros. MaZos jmonés ne3aliSkuma uztikrina
keisdamosi auditoriais su kita sritimi arba pasitelkdamos valandine tvarka samdomg iSores auditoriy.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Dokumentuota informacija apie audito programos vykdymag ir apie audito rezultatus yra saugoma
kaip jrodymas.

IS ko tai galima atpaZzinti: Audito programa, audito planai ir audito ataskaitos su pastebéjimais ir i3 jy kylanciais veiksmais, kiekviena su data.
RySys nuo pastebéjimo iki veiksmo lieka matomas, pavyzdZiui per veiksmo numer;j.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Auksciausioji vadovybé pati suplanuotais intervalais perZiari aplinkosaugos vadybos sistemga ir jvertina, ar ji
tebéra tinkama, pakankama ir rezultatyvi.

IS ko tai galima atpazinti: Pakanka vieno susirinkimo per metus su kvietimu, dalyviy sarasu ir protokolu. Auksciausiosios vadovybés dalyvavimas
matomas i$ protokolo, o pavedimas vien aplinkosaugos specialistui yra nepakankamas.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas
Irodymas / pagrindimas
Vadovybinéje vertinamojoje analizéje jvertinami reikalaujami pradiniai duomenys, visy pirma ankstesniy
analiziy veiksmy basena, organizacijos aplinkos, aplinkos salygu, riziky ir galimybiy bei atitikties jsipareigojimy

pokyciai, aplinkosaugos tiksly pasiekimas, aplinkosaugos veiklos rezultatai, audity rezultatai, atitikties baklé,
svarbis suinteresuotuyjy Saliy praneSimai ir iStekliy pakankamumas.

IS ko tai galima atpaZzinti: Pastovus protokolo Sablonas su atskiru skyriumi kiekvieniems pradiniams duomenims neleidZia atsirasti spragoms.
Sablonas parengiamas vieng kartg ir naudojamas kasmet. Tai yra dazniausia klidtis audito metu, kurig Sablonas iSsprendZia i$ karto.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas
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9.3.3

Vadovybinés vertinamosios analizés rezultatai apima iSvadas apie tolesnj sistemos tinkamumg,
pakankamumag ir rezultatyvuma, sprendimus dél gerinimo galimybiy, dél pakeitimy poreikio, dél

iStekliy ir dél aplinkosaugos vadybos jtraukimo j verslo procesus. Jie yra prieinami kaip

dokumentuota informacija.

IS ko tai galima atpaZzinti: Protokolas su aiskiai atskirtais sprendimais, kiekvienas su atsakingu asmeniu ir terminu, kurie veliau perkeliami j
veiksmy plana. Be jvardyto atsakingo asmens ir termino sprendimas audito metu laikomas nepagristu.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

10 Gerinimas 4

10.1

10.2-a

10.2-b

10.2-c

Gerinimo galimybés yra nustatytos, o veiksmai jgyvendinami, kad baty pasiekti numatyti aplinkosaugos
vadybos sistemos rezultatai. Sistemos tinkamumas, pakankamumas ir rezultatyvumas nuolat gerinami, o
aplinkosaugos veiklos rezultatai yra gerinami.

IS ko tai galima atpaZzinti: Keleriy mety rodikliy laiko eiluté ir jgyvendinty patobulinimy sarasas su datomis. Geréjimas matomas skaiciuose, o ne
vien ketinimy pareiSkimuose, todél pradiné verté ir dabartiné verté visada rodomos greta.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Atsiradus neatitik¢iai, j ja reaguojama ir ji pataisoma. Su ja susijusios pasekmés sutvarkomos, visy pirma
neigiamas poveikis aplinkai.

IS ko tai galima atpazinti: Nukrypimo forma arba neatitikties uzduoties rasis su nedelsiamu pataisymu, data ir atsakingu asmeniu. Ten jrasomi ir
incidentai, tokie kaip netinkamu badu pasalintas jrenginys arba prarasta laikmena.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

PrieZastims pasalinti reikalingy veiksmy poreikis yra jvertintas, kad neatitiktis nepasikartoty ir neatsirasty
kitur. Koregavimo veiksmai yra jgyvendinti, jy rezultatyvumas perZiarimas, o aplinkosaugos vadybos sistema
prireikus pakoreguojama.

IS ko tai galima atpaZzinti: Pagrindinés prieZasties analizé paprastu metodu, tokiu kaip penki kodél, dokumentuota toje pacioje formoje.
Rezultatyvumo patikra su atskira data, pavyzdZiui po trijy meénesiy, ir jraas apie rezultatg patikimai uzdaro atvejj.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Dokumentuota informacija apie neatitikciy pobadj, apie jy atZvilgiu atliktus veiksmus ir apie
koregavimo veiksmy rezultatus yra saugoma.

IS ko tai galima atpaZzinti: Nuolat pildomas nukrypimy registras su eilés numeriu, data, apraSymu, priezastimi, veiksmu, rezultatyvumo patikra ir
bdsena. IStisus metus tuscias likes registras audito metu atrodo nejtikinamai, todél smulkas nukrypimai registruojami nuosekliai.

Atviras Vykdomas Ivykdytas Netaikomas

Irodymas / pagrindimas

Reikalavimai suformuluoti savarankiskai ir nepakeicia standarto teksto. Privalomas yra tik atitinkamo leidéjo originalus standartas. Sis sarasas yra darbo priemoné, o ne atitikties jrodymas ir ne
sertifikavimas. Leanshift néra sertifikuota pagal né vieng is Siy standarty, néra sertifikavimo jstaiga ir néra susijusi su ISO, IEC, DIN, IATF, IAQG ar SAE. Kilus abejoniy galioja Sio sgraso versija vokieciy

kalba.
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